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LETTERA AGLI AZIONISTI

Cari Azionisti,

il primo semestre del 2021, nonostante il prosieguo del clima di incertezza economico  -finanziaria, ha
confermato il trend positivo di Reti S.p.A. intrapreso nel 2020.

Il valore della produzione pari a Euro 12,4 min & cresciuto del 17% risp etto al primo semestre 2020,
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imposte ammonta ad Euro 0,73 min, in aume nto rispetto al periodo precedente.

Il 2021 per Reti S.p.A. € un anno di conferme ed evoluzioni che stanno valorizzando il piano strategico di
sviluppo aziendale.

Ad un anno dalla quotazione sul mercato AIM lItalia di Borsa Italiana S.p.A., il titolo di Re ti S.p.A. ha
registrato, tra il 10 settembre 2020 e il 10 settembre 2021, un significativo aumento di prezzo arrivando
a raggiungere circa il 300% del proprio valore, un segnale importante del mercato che dimostra la
solidita della Societa e la fiducia deg li azionisti.
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societa promuovendo il passaggio da un modello socioeconomico estrattivo ad uno rigenerativo, a

febbraio 2021 Reti S.p.A. ha ottenuto la cer tificazione B Corp ed é stata riconosciuta tra le Best For The

World 2021, ovvero una delle migliori B Corp al mondo per le attivita condotte in ambito governance.
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dedicata al servizio di gestione e assistenza su infrastrutture e applicazioni, Reti S.p.A. ha ottenuto la
Certificazione ISO/IEC 27001:2013 rila sciata da IMQ.
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stakeholder: le relazioni consolidate con i clienti e i partner ci permettono di creare prodotti e servizi

Nzzi NN gT Mai s Miata dagli inpestitori egus preziose fontrbuto alla crescita e alla

trasformazione del nostro progetto imprenditoriale, la professionalita e la passione dei nostri NETworker
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RELAZIONE SULLA
GESTIONE
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Costituita nel 1994 da Bruno Paneghini, Reti S.p.A. é tra i principali playeritaliani | k z «k ®®~2 k i k
Consulting specializzata nei servizi di System Integration. Oltre 300 professionisti altamente qualificati
supportano le Mid & Large Corporate nella trasformazione digitale, offrendo servizi di IT

Solutions, Business Consulting e Managed Service Provider, realizzati attraverso le principali

Key Enabling Technologies (KET).

La Societa vanta un portafoglio di oltre 100 clienti altamente fidelizzati principalmente operanti nei
settori «IT spending» quali BFSI, IT,Telco e Manufacturing, oltre che consolidate partnership di lunga
durata con i principali IT Vendor internazionali (Microsoft agolden partnership, Apple, Cisco, Oracle,
ecc.).

Reti S.p.A. progetta, sviluppa e applica soluzioni IT finalizzate a risolvere problematiche di natura teorica

e tecnologica nel mondo digital del presente e  del futuro, mettendo a disposizione il team di specialisti

pit idoneo alla necessita del cliente e fornendoun « k2 "~ s°s~ grk p” ikzzikggkzzk
della personalizzazione il vero valore aggiunto.
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mercato, grazie alla capacita di unire in maniera virtuosa e strutturata:
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CAMPUS

Il Campus rappresenta un asset strategico che permette alla Societa di mantenere un time -to-market
competitivo, un vero e proprio Centro di Innovazione nel quale hanno origine tutti i progetti sviluppati

da Reti S.p.A.e che propone soluzioni innovativesu z { k2 g"®~ i1 kzzi 7P +~] « z®s]| ¢
innovativi criteri di building automation e distribuito su una superficie di 20.000 mq, offre ai propri
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esperienze e la creazione e consolidamento di collaborazioni con controparti strategiche.

ACADEMY
Il Campus costituisce anche il centro nevralgico della formazione dei professionisti della Societa,
attraverso Reti Academy: unleartning 82 ~" si k2 s| ®k?&| ~ grk ~pp?k «k{s]| "

percorsi formativi, anche in collaborazione con diversi istituti di formazione, prevedendo, ad esempio,
qs~2| "®k is p~a{Aros~]| k g-~|-learing and gay, orsi prafessna®e-2 1 8§k a g
manageriali e di sviluppo delle soft skills.



EMERGENZA COVID-19

MERCATO ICT IN ITALIA

I 2021 sta mostrando i primi segnali di ripresa che dovrebbero compensare le perdite subite in termini
di crescita economica nel 2020.

Secondo il Fondo Monetario Internazionale (FMI) il PIL mondiale, dopo il calo del 3,3% dello scorso
ANl ~T gek«gk?b ikz AC | kz A%A¢sT >k 82k s«s~|s kg~| ~
4,2% nel 2021 e del 3,6% nel 2022.
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e di efficienza nel sistema economico, migliorare i servizi alle persone e alle imprese, sostenere la huova
imprenditorialita.

Nel 2021-2024, grazie alle risorse derivanti dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)si stima
che il mercato digitale crescera in media del 7,1% annuo, grazie ai maggiori investimenti nella
digitalizzazione del settore privato e della PA.

FONTE: Rapporto Anitec Assinform 2021, giugno 2021

IMPATTI COVID -19

La crisi ha prodotto divisioni sul territorio nazionale accentuando il divario tra le aree geografiche e a

livello sociale. In ambito economico e in tutti i settori la capacita di reazione delle organizzazioni

digitalmente avanzate ha avuto la meglioe hapos ®~ zi "ggk| ®~ « zzk g2s®sgs®b
rigidita delle organizzazioni e dalla loro obsolescenza tecnologica.

Le aziende hanno avuto modo di individuare le necessita e i punti forza: integrare il processo di
sostenibilita con la strategia di b usiness, adottare modelli evoluti di governance e di reporting ESG
(Environmental, Social and Governance), rendere la propria organizzazione sempre piu flessibile e
intelligente sono elementi indispensabili per evolversi e continuare a crescere.

Sta prend endo forma una nuova normalita: dalle modalita di lavoro agli stili di vita, dalle modalita di

interazione economica e sociale alla maggiore attenzione verso gli spazi. In questo contesto
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Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), stimolando gli investimenti nel digitale, segna un vero
e proprio salto nel processo di digitalizzazione del paese.

Nel periodo 2021 -2024 il mercato digitale potra beneficiare di un volume di finanziamenti compreso tra

i 15,9 miliardi (scenario basso) e i 31,6 miliardi di euro (scenario alto) in piu rispetto alla  spesa gia
prevista in base alla crescita fisiologica, a seconda che le allocazioni saranno utilizzate al 100% (scenario
alto) o in quote inferiori fino al 50% (scenario basso). Nel periodo 2021 -2024 il tasso di crescita del
mercato digitale dal fisiologico 3,8% potrebbe salire al 7,1% medio annuo, una performance che non si
registra da almeno 30 anni.
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FONTE: Rapporto Anitec Assinform 2021, giugno 2021



DIGITAL ENABLER

Il mercato digitale continua la crescita a due velocita: la parte piu tradizionale assesta la propria crescita
annuale tra il 2% e il 3%, mentre per i Digital Enabler, che hanno registrato una crescita del 7,1% nel
2020, si prevede un aumento tra z i ¢%elil A2,5% per i prossimi anni.

Oggi i Digital Enabler, ovvero le leve abilitanti delle strategie e dei progetti di trasformazione digitale in
tutti i settori e in tutti i processi sono trainati da Cloud e Cybersecurity e pesano il 21% del mercato

globale.

7z +z~ i 0 «®"*"®~ ki o z~ «®* {k|®~ g~|] g s zk "°sk|
introducendo a tempo pieno lo smart working. La Cyber Security & cresciuta parallelamente alla

vulnerabilita delle reti aziendali riscontratacon| ~ | kgk««”~23 s/ ~Ag§ka® anr " ka«~ z
lavoro agile.

Nel periodo 2020 -2024, osservando i volumi di mercato e i tassi di crescita, tra le tecnologie piu
consolidate possiamo identificare: Mobile Business, 10T e Cloud.

Le soluzioni di Mobil e Business e il Cloud, trasversali a tutti i settori, hanno garantito alle aziende la
flessibilita necessaria per risponderea glis { 8" ®®s | kq*®s " s i kzzik{k?2qgk]|°A"
avere un ruolo strategico nella trasformazione digitale.
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manifatturiero, gli stessitorneranno a crescere sotto la spinta dei fondi del Recovery Plan volti a

rilanciare gli investimenti delle imprese nel process o di transizione tecnologica e di sostenibilita

ambientale.

La Cybersecurity e i Big Data confermano il proprio ruolo strategico. Con la crescita della
digitalizzazione e delle attivita in rete, le minacce sono sempre piu in aumento e diventano sempre piu
sofisticate, mettendo a rischio la sicurezza di dati e sistemi e la continuita operativa. La potenzialita dei
dati, in chiave business e indipendentemente dalla fonte, avranno sempre maggior priorita nelle grandi
organizzazioni.

| gr k zi ~{ f si& mntelligknzezcdntintie®sa presgere a tassi maggiori del 20%.

FONTE: Rapporto Anitec Assinform 2021, giugno 2021

TREND 2021 -2024
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3,5%. Un trend che si estendera nel 2022 (+3,7%) e nel biennio successivo (+4,1% nel 2023, +4% nel

2024).
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Economia e Finanza approvato ad aprile 2021, il Governo stima una crescita del PIL del 4,5% nel 2021,
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In questo contesto i principali driver tecnologici continueranno a essere i Digital Enabler ~ atrasversali a
® ®®s s g-~{&"2®s { k? gk~ onodsontinuo svikugpe di fueve sokiziogir kchegia 2 { k ®
negli ultimi anni hanno dato un forte impulso al mercato digitale.

FONTE: Rapporto Anitec Assinform 2021, giugno 2021



RISULTATI DEL PERIODO

La Societa ha chiuso il primo semestre del 2021 con un incremento del livello di volumi delle vendite
as«8k®®~ "z 82as{~ «k{k«®2k ikzzi”~||~ 82kgkik]|] ®k g-~|
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registrato, continua ad incidere sulle dinamiche lavorative interne ed esterne.

>N ®kg| ~z~gqgs”™ k zis||]~""°s~]k g~]|®s]| ~|~ Ni k « « k 2k
nuovo ciclo di crescita del sistema economico, per tutte le aziende, indi pendentemente dal settore.

Il perpetuarsi di questo scenario ha accelerato da un lato la necessita delle aziende di adottare soluzioni
digitali in grado di raccogliere e analizzare dati e informazioni utili su cui fondare le proprie decisioni

strategiche, i "zzi "z®* ~ z" | kgk««s®b is @~rApp~2a0onrak s §2a~qgk:
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economico.
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persone, della comunita e del territorio, favorendo i processi di digital transformation e sostenendo le
filiere produttive che operano in ottica di sostenibilita ed inclusiv  ita.

Reti S.p.A. garantisce la qualita della governance delle infrastrutture informatiche e delle applicazioni e
supporta le aziende nei processi di digital transformation dando valore ai dati grazie alla Business
7| ®kzzsgk| gk k ~zzi"2®spsgs”™z 7| ®kzzsqgk]| g
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rafforzamento della sua presenza in progetti legati, in particolare, al mondo della Business e Atrtificial
Intelligence, del Cloud e della Cybersecurity.
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sia il proprio business che quello dei clienti, anche in una situazione molto particolare, garantendo il

supporto anche da remoto a tutte quelle realta che nonostante tutto hanno deciso di investire nella

Digital Transformation.

Al fine di permettere a tutti di sentirsi allineati alla strategia aziendale sono stati pensati diversi momenti
virtuali di incontro e attivita che favorissero il senso di comuni ta e lo spirito aziendale.

Per garantire il rientro in sicurezza , gli spazi di Campus sono stati organizzati nel pieno rispetto della

normativa vigente, definendo nuovi assetti e ampliando il sistema di prenotazione di ambienti alle

singole scrivanie disp oste negli open space. Pe rispondere a queste esigenze, Reti S.p.A.ha creato

NETSpace, una App che consente di prenotare e gestire gli spazi aziendali, i desk, le sale riunioni
8ka{k®®k| i~ is 8s” | spsg”"?@k s| «sg adedlianbierditilagpfok « k| ° 7






PRINCIPALI DATI ECONOMICO -FINANZIARI

Il conto economico riclassificato della Societa, confrontato con quello del periodo i kzzi k«k?gs®©s-
precedente ¢ il seguente:

Conto Economico 30/06/2021  30/06/2020
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 12.401.533  10.500.517
Incremento di immobilizzazioni per lavori interni - 95.105
Valore della produzione 12.401.533  10.595.622
Costi per materie prime e merci (687.741) (266.948)
Costi per servizi (2.031.687)  (1.584.146
Costi per godimento beni di terzi (169.420) (132.895)
Valore aggiunto aziendale 9.512.685 8.611.633
Costi per il personale (8.067.464)  (7.440.425
Margine operativo lordo (EBITDA) 1.445.221 1.171.208
Margine operativo lordo (EBITDA)% 11,65% 11,05%
Amm.to immobilizzazioni immateriali (119.259) (56.491)
Amm.to immobilizzazioni materiali (467.422) (445.423)
Accantonamenti e svalutazioni (34.399) (26.939)
Risultato operativo (EBIT) 824.141 642.355
Proventi/(Oneri) finanziari (93.002) (64.261)
Risultato area finanziaria (93.002) (64.261)
Altri ricavi e proventi 73.135 111.563
Oneri diversi di gestione (77.577) (110.755)
Risultato area accessoria (4.442) 808
Risultato ante-imposte (EBT) 726.697 578.902
Imposte d'esercizio (246.348) (201.630)
Risultato netto di esercizio 480.349 377.272

| ricavi, pari a 12.401.533 Euro, sono in crescita del 18,10% rispetto al periodo precedente, chiuso con
un ammontare pari a 10.500.517 Euro.

La crescita € stata trainata dalla linea IT Solutions che si conferma la principale linea di Business di Reti

NT 8T "1T1T g~| ~|is|gsik|]©°” ikz A%uC « s 2sg”r’"s g-~{8zkx«
2020.

Ricavi per linea di business 30/06/2021 incidenza % 30/06/2020 incidenza %

IT Solutions 7.487.5.5 60,4% 6.298.707  60,0%

Business Consulting 1.774.948 14,3% 1.801.389 17,2%

Managed service provider 1.607.378 13,0% 1.689.400 16,1%

Ricavi accessori 1.531.692 12,4% 711.021 6,8%

Totale Ricavi per linea di business 12.401.533 10.500.517

Si segnala che per la determinazione del valore aggiunto aziendale si & ricorso a due principa i
@sgzr««spsgrk grk «~|]~ i”" @asg~]i @2k ~gqzs é&"z®¥s 2s
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Costi della produzione).

Il valore aggiunto aziendale al 30 giugno 2021, pari a 9.512.685 Euro, risulta essere superiore rispetto a
© kzz~ ikz 8kas~i~ ikzzik«k@ags©®°s~ 8akgkik| ® YA Ag¢¢
valore della produzione.

In considerazione del contestoeco | ~{ sg~ {~|]is”*zk k | "*"°s~|"*zk k ikzzi
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societa e la gestione delle attivita.
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Il costo del personale risulta in crescita rispetto a | valore del precedente periodo a fronte delle nuove

assunzioni effettuate.
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rispetto a quello del periodo precedente pari a 1.171.208 Euro, cosi come
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Gli ammortamenti ammontano a 586.681 Euro in aumento rispetto al periodo precedente per effetto
degli investimenti effettuati.

Il risultato operativo (Ebit) chiude con un risultato pari a 824.141 Euro in aumento del

30 giugno 2020.
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Euro.

Lo stato patrimons ~ z k

seguente:

Stato Patrimoniale

Immobilizzazioni immateriali
immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni finanziarie

Attivo fisso

Crediti commerciali

Debiti commerciali

Acconti

Capitale circolante commerciale
Crediti tributari

Crediti verso altri

Ratei e risconti attivi

Altre attivita

Debiti tributari

Debiti previdenziali

Debiti diversi

Ratei e risconti passivi

Altre passivita

Capitale circolante netto

Capitale investito lordo

Fondo TFR

Fondo rischi ed oneri

Capitale investito netto

Debiti verso altri finanziatori

Debiti verso banche a medio-lungo termine
Debiti verso banche a breve termine
Totale debiti finanziari

Disponibilita liquide

Attivita finanziarie non immobilizzate

Posizione Finanziaria Netta

Patrimonio Netto
Totale Fonti e PN
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28,3% rispetto al
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30/06/2021
838.855
20.413.118
13.295
21.265.268
8.175.831
(1.120.399)
7.055.432
57.715
10.084
441.676
509.475
(1.254.387)
(964.944)
(1.897.987)
(3.390.729)
(7.508.047)
56.860
21.322.128
(3.391.752)
17.930.376
(14.911)
(5.300.463)
(8.082.490)
(13.397.864)
1.715.886
1.010.170

(10.671.808)

(7.258.568)
(17.930.376)

«~gsk®bl g~| p2~| ®

31/12/2020

936.588
20.365.253
13.382
21.315.223
8.634.114
(1.582.169
(6.937)
7.045.008
36.034
42.504
355.760
434.299
(705.082
(902.836
(1.888.923
(2.871.480
(6.368.321
1.110.985
22.426.208
(3.274.252
19.151.957
(19.593)
(6.906.943
(7.536.854
(14.463.390
2.580.613

(11.873.777

(7.278.180
(19.151.957



Gli investimenti in immobilizzazioni materiali realizzati nel corso del primo semestre, pari a 525.115

Euro, sono riferiti, oltre che alle attrezzaturee ~ § 82 kggr s~ ® @k ®kg| ~z~qgsgr k 7
ANl grk ~zzn gh8s®hrzsoonros~| Kk ikzzinrnT M| OoONAN{ k| ®~ zN ~235
Tecnologico.

La struttura patrimoniale e finanziaria della Societa nel primo semestre del 2021 é caratterizzat a da un
capitale investito netto pari a 17.930.376 Euro, al quale corrisponde un patrimonio netto di 7.258.568
Euro ed una posizione finanziaria netta negativa di 10.671.808 Euro.

Le variazioni del patrimonio netto si riferiscono alla destinazione delris ~ z ®* ®~ i kzzi k«k?& gs?©
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a una miglior gestione dei flussi di cassa provenienti dalla gest ione operativa positiva, hanno portato ad
un miglioramento della Posizione Finanziaria Netta.

Si segnala una riduzione complessiva della PFN di 1.201.969 Euro. Nello specifico, la PFN relativa al
Campus diminuisce di 1.686.438 Euro in seguito alla ripresa del rimborso delle quote dei mutui e
finanziamenti, mentre la PFN core business aumenta di 484.469 Euro per un incremento degli anticipi su
fatture.

La Posizione Finanziaria Netta, confrontata con quella al 31 dicembre 2020, € la seguente:

Posizione Finanziaria Netta 30/06/2021 31/12/2020
Debiti verso banche a breve termine 8.082.490 7.536.854
Debiti verso altri finanziatori a breve termine 9.792 9.505
Totale debiti finanziari 8.092.282 7.546.359
Cassa (7.786) (8.544)
Depositi bancari e postali (1.708.100)  (2.581.069
Titoli (1.010.170) -
Totale disponibilita liquide (2.726.056) (2.589.613
PFN corrente 5.366.226 4.956.746
Debiti verso banche a medio-lungo termine 5.300.463 6.906.943
Debiti verso altri finanziatori a medio-lungo termine 5.119 10.088
PFN complessiva 10.671.808  11.873.777
Posizione Finanziaria Netta Core e Campus 30/06/2021 31/12/2020
(Disponibilita liquide) (1.715.886) (2.589.613
(Investimenti in titoli) (1.010.170) -
Debiti bancari per linee di anticipo 4.600.543 3.974.949
Debiti per mutui e finanziamenti entro 12 mesi 3.481.947 3.561.905
Debiti per mutui e finanziamenti oltre 12 mesi 5.300.463 6.906.943
Debiti verso altri finanziatori entro 12 mesi 9.792 9.505
Debiti verso altri finanziatori oltre 12 mesi 5.119 10.088
Posizione Finanziaria Netta 10.671.808  11.873.777
PFN Core Business 1.889.398 1.404.929
PFN Campus 8.782.410  10.468.848






INFORMAZIONI SUL PERSONALE

La sicurezza e attenzione primaria per la Direzione aziendale che ha continuato a mettere a disposizione
@ s«~2«k « ppsgsk| ®s 8k?& 82 ~«kqgq s?k g-~| zn p~2{"°s~|
tenuto altresi conto del prolungato stato di emergenza sanitaria epidemiologica Covid  a19.

La Societa pur riaprendo ai dipendenti il proprio Campus, in sicurezza e nel rispetto degli attuali

protocolli Covid, ha voluto prorogare su tutto il 2021 la gestione flessibile  del lavoro (smart working) gia
"N{8§zs"®" z~ «g~%«~ "N| |~ "z ps|k is ® ®kz"r"2k sz fk]|k
work-life balance. Ha inoltre incrementato gli strumenti di welfare dedicati al personale allo scopo di

offrire un ulteriore sostegno concreto a tutti i dipendenti ed ha prorogato la copertura sanitaria

integrativa legataal COVID -4, C qsb ~ " s2®" | kzzi”| |~ §MN««r®~I]

La propensione a credere nei giovani talenti ha portato la Societa ad ampliare i propri sforzi in ambito
educativo, declinati nelle attivita di formazione e sostegno alle due fondazioni ITS di cui & socio
fondatore al fine di formare i giovani professionisti del futuro. La societa ha confermato il proprio

s{8kq|~ zkgr"®~ ~zz"™ p~2/{ "efinentd nel merBlkdgldavor slip@sore tisakili * z z
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Si evidenzia infine che nel corso del 2021 non si sono verificati infortun i sul lavoro che abbiano

comportato lesioni gravi del personale in carico alla Societa e non si sono registrati addebiti in ordine a

malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per cui la stessa e stata

dichiarato definitivamen te responsabile.

Il numero medio di dipendenti al 30 giugno 2021 risulta pari a 317 con un incremento di 12 unita

rispetto al 31 dicembre 2020.

AMBIENTE

Per Reti S.p.A. la protezione del pianeta rappresenta un tema di grande importanza.

>N §a~qgk®®*"°s~| k iks | ~"s «8n"°s “sk|k «k{8&82k kppk®
riducendo al minimo nuova cementificazione, e ricercando la migli  ore efficienza energetica.
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E stato inoltre implementato e migliorato il report che monitor  a i consumi di energia elettrica in ogni
edificio.

Si segnala che ¢ in fase di valutazione il progetto di installazione di un sistema di recupero delle acque
piovane.

Tutti gli spazi del Campus fruibili dai dipendenti sono stati arricchiti di nuove opered i ~ 2 ®k 1

Nel corso del primo semestre 2021 sono state introdotte linee guida per acquisti ecologici preferenziali
e il 94% della carta acquistata € riciclata.

Al fine di ridurre ulteriormente il proprio impatto ambientale, Reti ha installato una postazione di ricarica
per auto elettriche e piu del 50% dei nuovi mezzi aziendali (3 su 4) sono ibridi / elettrici.
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SICUREZZA

La prevenzione dei rischi lavorativi € un principio fondamentale cui si ispira la Societa e rappresenta

| i ~88~2® | s®b ®k®z§®lyzisk22®2 Kk g®" ~Nzzis|®k?]| ~ ikz +
motivo, nel corso degli ultimi anni, sono state adottate scelte e misure per una migliore gestione del

lavoro quotidiano. In tale ottica, sono continuate le iniziative di formazione e sensi bilizzazione di tutti i

lavoratori sulle problematiche riguardanti la sicurezza negli ambienti di lavoro, mediante interventi di
p~2{~r°s~|k k s|p~2{~r°s~|k Yak"rzs°°"r"@®s g~| ~"8§8§~«s®s
la divulgazione di avvisi e circolari come previsto dalle normative in materia.

In ottemperanza alle disposizioni del D.L. n.81 del 2008, sono stati effettuati ulteriori investimenti per
{sqzs~27r2k zi"~ikqg ~"®k°°" ikqzs s{8s”| ®sornmativa. k zzk " ®®

INVESTIMENTI

Gli investimenti del periodo in beni ammortizzabili sono stati pari a 546.640 Euro e sono principalmente
riferiti ad acquisti e incrementi nella struttura immobiliare di proprieta e nella capitalizzazione delle
spese legate alla qu otazione in Borsa.

CORPORTE GOVERNANCE

La struttura di corporate governance adottata da Reti S.p.A. € fondata sul modello organizzativo
tradizionale:

Assemblea degli azionisti (competente a deliberare in ordine alle materie previste dalla legge e
dallo Statuto sociale)

- Consiglio di Amministrazione (a cui é affidata la gestione della Societa)
- Collegio Sindacale (a cui é affidata la funzione di vigilanza).
- Organismo di Vigilanza
Il bilancio della Societa & assoggettato a revisione legale da una primaria societa di revisione.

"\ 7B @7 JMBJ M7/ / "\ 7B @7 U L QB P/ - 7
CONTROLLANTI

La Societa non detiene né direttamente né indirettamente azioni proprie al termine del periodo, cos i
come non detiene quote della Societa controllante.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE,
CONTROLLANTI E IMPRESE SOTTOPOSTE A CONTROLLO
DI QUESTE ULTIME

La Societa non detiene partecipazioni in imprese controllate o collegate.

La Societa é controllata dalla Societa PANEGHINI HOLDING S.r.l. avente sede legale in Busto Arsizio
(Varese), Via Mazzini 11.

MODELLO ORGANIZZATIVO D.LGS 231/2001

Az A%UeA Mk®s NI §I"1T r~ 2i~®@@"®~ | &2?2~ikzz~ is ~2gq
2310%¢ 1 | ~2{~®s  ~ grk r*~ s|®2~i~®®~ | kzzi~2is|" "{k|] ®~
degli enti.
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Il Modello tiene conto, in particolare, delle caratteristiche strutturali ed organizzative di Reti e viene
periodicamente aggiornato e presupp one il rispetto di quanto previsto nel Codice Etico, formando con

K««~ "] g~28 « is | ~2{k s|®k?]k ps|”*zs°°r"®k "~zz"™ is
trasparenza aziendale.

Il Modello 231 costituisce il fondamento del sistema di govern o della Societa ed e funzionale
Nzzis{8zk{k|]®*"°s~| k ikz 82~gk««~ is ispp «s~]|k is
trasparenza ed alla legalita.

Come previsto dalla normativa in materia, € stato costituito un idoneo Organismo di Vig ilanza, preposto

N " sqgqsz”™"2k « z p |°s~|""k]|®~ k zi~««k@ nrn]Oonr jkz ?-~i
2020 non sono stati segnalati o rilevati casi di corruzione.

RISCHI

Ai sensi ex art.2428 c. 6-bis a seguire si illustrano i principali fattori di rischio per la Societa.

RISCHI LEGATI Al TASSI DI CAMBIO E Al TASSI DI INTERESSE

La Societa ha in essere rapporti di conto corrente con primari istituti di credito.

La Societarisulta esposta al rischio di tasso di interesse principalmente in relazione al debito verso le
banche.

Si segnala che il debito residuo per mutui e finanziamenti a tasso variabile ammonta a 3.565.002Euro.
La Societa non € attualmente esposta al rischio cambio.

RISCHI RELATIVI Al CREDITI COMMERCIALI

Le svalutazioni sui crediti commerciali effettuate nel periodo di riferimento ammontano a 34.399 Euro.
Gli accantonamenti in essere a fine del periodo di riferimento, pari a 212.364 Euro, danno adeguata
cope rtura al rischio di perdite potenziali, che sono costantemente monitorate tenendo conto

i zzi M| 1N ~ zz "N®s(gr S «~pp A
i k i [ k] ® ik k 8§82 ""® k kak]|®©°

| clienti con cui opera principalmente la Societa sono fidelizzati e la loro solvibilita & pertanto nota.
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maturata durante il rapporto pluriennale con gli stessi, continua a mantenersi solida.

RISCHI CONNESSI Al RAPPORTI CON LA CLIENTELA

| ricavi della Societa derivano prevalentemente da llo svolgimento di attivita su commessa. Il mercato in
cui opera € infatti caratterizzato da rapporti contrattuali volti a disciplinare i termini e le condizioni di

singoli progetti e la cui durata varia in funzione dei progetti stessi che non assicurano | a continuazione e
il rinnovo automatico degli stessi. Pertanto, la Societa e esposta al rischio che i rapporti di

collaborazione con la clientela possano cessare o0 comungque non essere rinnovati.

>i k" k] ® "zk 8k?is®" 82 ~g?k«gssk| ®s s{ 82i~S| g8 g&k®b 8§i?

potrebbero ridurre la capacita competitiva della Societa e condizionare le sue prospettive di crescita,
con possibili effetti negativi sulla sua situazione economica, patrimoniale e finanziaria.
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RISCHI CONNESSILLA CONCENTRAZIONE DEL FATTURATO SU ALCUNI CLIENTI

La Societa offre le proprie soluzioni e servizi anche a gruppi di aziende e ad aziende di grandi
dimensioni, per cui una parte rilevante dei ricavi &€ concentrata su un humero ristretto di clienti.

Siseq| "zl zik«s«®k]|°™ is | » g~ gk| ®2"r°s~] k ikz p”"®G
bancario e IT.

La Societa non ha sottoscritto con i suoi principali clienti degli accordi di lunga durata, ovvero accordi
che prevedono clausole che assicurino eventuali tutele a favore della Societa in caso di interruzione del
rapporto.

Sebbene si tratti di relazioni pluriennali e fidelizzate (con alto tasso di rinnovo contrattuale con i

principali clienti), basate su una molteplicita di contratti afferenti la  realizzazione di diverse soluzioni,

zi k" k| ® "zk s|®k2&aa ©°s~| k ~ zn {"] g"®" 8§a~«kg °s~]| Kk
clienti rilevanti o la perdita o diminuzione di una parte di fatturato generato da un cliente rilevante,

ovvero il mancato o ritardato pagamento dei corrispettivi dovuti da tali clienti per i prodotti e servizi

prestati dalla Societa, potrebbe incidere negativamente sui suoi risultati economici e sul suo equilibrio
finanziario.

Ad oggi, non si riscontrano problematiche rilevanti nelle relazioni commerciali con i propri clienti, né
g"| gkzz”"°s~|s is ~2is|s i~ 82"2@®k ikgzs «®k«<d®1 ~ g~
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maturata durante il rapporto pluriennale con gli stessi, continua a mantenersi solida.

RISCHI DI NATURA LEGALE
Non si evidenziano rischi di natura legale in quanto non ci sono contenziosi in corso con terze parti.
RISCHI CONNESSI ALLA DIPENDENZA DA FIGURE CHIAVE

"i ~qgsl s @as« z®"®s k sz « ggk««~ ikzz” N~gsk®b is
del proprio managemen t di Bruno Paneghini, Presidente e Amministratore Delegato nonché fondatore

della Societa, il quale, in considerazione di una consolidata esperienza pluriennale maturata nel settore

in cui opera la Societa, ha contribuito e contribuisce in maniera rilevant e allo sviluppo di Reti S.p.A. e al
successo delle proprie strategie commerciali.

Tale figura, oltre ad aver dato impulso diretto alla crescita della Societa nel corso degli anni, riveste un
ruolo strategico fondamentale per le prospettive future dello st  esso.

@~| «s 8 £ k«gz i k?k grk zis|®k?22a ©°s~|k ikz 2r8§8§~20®
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prospettive di crescita della Societa, con un effetto negativo sulla sua situazione economica,

patrimoniale e finanziaria.

RISCHI CONNESSI ALLA PERDITA DI RISORSE QUALIFICATE DELLA SOCIETA E ALLA DIFFICOLTA DI
REPERIRNE DI NUOVE

7z «k®®~2k s| g s ~8§kar z~A~ N-~pskRp®® gt+| @5k ®® | Rkz k$§
altamente specializzate rappresentano la chiave per raggiungere il successo e per mantenere un alto
grado di competitivita.

Il successo della Societa dipende, dunque, in misura significativa dalla capacita di attrar re e formare
personale con un livello di specializzazione, competenze tecniche e competenze professionali adeguato
alle richieste del settore.
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forza del rapporto pluriennale con lo stesso.
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come la contestuale incapacita o difficolta della Societa di attrarre, formare e mantenere dipendenti

altamente qualificati a termini e condizioni ragionevoli, potrebbe comportare un impatto sfavorevole

sulla capacita competitiva e condizionarne gli obiettivi di  crescita previsti.

M7N+67 +B@@ NN7 ">>i"PPQ"\7B@ -/>>/ NPM"P/ 57/ [ -1

La Societa, in considerazione dei risultati positivi raggiunti negli anni, intende continuare a perseguire
una strategia di crescita e di sviluppo, al fine di accre scere e consolidare il proprio posizionamento
competitivo nel mercato di riferimento.

Le principali linee di sviluppo su cui si basa il piano industriale prevedono una crescita per linee interne

volta ad incrementare la base clienti e i servizi offerti, n onché a sviluppare specifiche aree di attivita, e

| g?k«gs®" 8k? zs| kk k«®k?2| k grk 8ka&a{k®®" is 8k]| Kk
presidiate ad oggi e un ampliamento delle competenze.

>i kppk®®s "~ ~ 2 kN z DBiettivi Bagarte #ellaiSkceta @iferderd aRcBes dalle opportunita di
volta in volta presenti sul mercato e dalla possibilita di realizzarle a condizioni soddisfacenti, pertanto
non é possibile assicurare che la Societa possa registrare in futuro gli stess i tassi di crescita rilevati in
precedenza.

Lo sviluppo per linee interne si basa sulle strategie di investimento, le quali possono implicare rischi e
incertezze significativi e possono essere fondate su assunzioni ipotetiche che presentano profili di
sogg ettivita e rischio di particolare rilievo. Pertanto, non vi € garanzia che le strategie di investimento
adottate abbiano successo e che non si verifichino circostanze che determinino effetti negativi sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziariad ella Societa.

RISCHI CONNESSI ALLO STATUS DI SOCIETA BENEFIT
@kz g-~2«~ ikz A%uA%l 2z~ N~gsk®b r”~» ~®®k| ®~ z~ © "~zs
Sociale apposite disposizioni relative alla stessa.

Tale forma giuridica, introdotta | k z A%¢A | kzzi~2is| "{k|] ®~ s®"zs"| ~T ¢
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economica con particolare attenzione e in modo tale da ottimizzare il loro impatt o positivo verso i propri
dipendenti e le comunita nelle quali operano, cosi da apportare benessere a livello sociale ed

ambientale.

Reti S.p.A. ritiene che al fine di valorizzare i predetti principi e dare concretezza agli stessi sia opportuno
che sogget ti terzi particolarmente qualificati confermino che tali assunzioni di principio non rimangano
tali ma trovino effettiva applicazione nel corso della vita della Societa e della gestione delle proprie

attivitad. A tal fine la Societa ha avviato il processov~z ® ~ "~z zi ~®®k | s{ k| ®~ i kzz"™ g
rilasciata da B Lab (conclusosi a Febbraio 2021), un ente non -profit con sede negli Stati Uniti. Tale
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tematiche sociali e ambientali mediante un processo complesso che si articola su cinque direttive
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CRESCENTI ESIGENZE DELLA CLIENTELA
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dei propri modelli organizzativi e di business, offrendo alla propria clientela soluzioni software e di IT
infrastructure personalizzate, applicazioni su m isura, nonché una consulenza specializzata in soluzioni IT.

La Societa si dedica alla formazione del personale in modo da tenerlo costantemente aggiornato sulle

®kg| ~z~qsk 8&s3 ~rzzi~r Al g ~2is~rl Nl grk ~"®®2delk?a «~ z°
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formazione. Inoltre, tenuto conto della rapida e continua innovazione tecnologica che contribuisce ad

accelerare il rischio di obsolescenza delle soluzioni tecnologiche presenti sul mercato, Reti S.p.A.

effettua una costante attivita di ricerca e sviluppo al fine di monitorare le tendenze del mercato,

zi k" ~z °s~]k ®kg| ~z~gqgsg” k s|]is"si ~ak zk | nelak «~z

In tale contesto, pertanto, il successo della Societa é strettamente legato anche alla capacita di
identificare corrette opportunita di mercato e di adeguarsi rapidamente alle soluzioni legate al settore in
cui opera, anticipando i bisogni e le asp ettative dei clienti e degli utilizzatori finali e rimanendo al passo

| kzzis|is si "~°s~|k is | ~ s 82a~ji~®®s k «k?2 s°sl +s
nuovi prodotti e servizi che meglio si adattino alla domanda di mercato e alle nuo ve tecnologie del
settore.

Al fine di mantenere la propria posizione competitiva, Reti S.p.A. potrebbe anche essere chiamata ad
kppk®® "2k {"ggs~2s s| k«®s{k|] ®s 2s«8§k®®~ "~ © kzzs
Qualora non fosse in g rado di sostenere, in tutto o in parte, tali investimenti, o non fosse capace di

valutare correttamente le tendenze di mercato emergenti, la stessa potrebbe dover modificare o ridurre

i propri obiettivi strategici.

Infine, qualora non riesca ad adeguare i h maniera completa e soddisfacente le proprie soluzioni e i
propri servizi ovvero non si venga a creare una sufficiente domanda di mercato per gli stessi, la Societa
potrebbe riscontrare difficolta nella commercializzazione delle proprie soluzioni con pote  nziali effetti
negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

RISCHI COLLEGATI ALLA CONGIUNTURA ECONOMICA

La Societa genera la quasi totalita dei propri ricavi in Italia e, pertanto, i risultati dipendono in maniera

significativadalle g ~| i s°s~|s kg~| ~{sgrk s®*zs"|kl zk © "~"zs «-~
macro-economico europeo e globale.

Situazioni di incertezza in merito alle condizioni economiche italiane, europee e globali costituiscono un

elemento di rischiosita, in g uanto consumatori e imprese preferiscono posticipare spese e investimenti a

pa~| ® is ak«®2s°s~|s ~zzi*ggk««~ "~z g?2kis®~1T kzk »
programmi di austerita dei governi, situazioni finanziarie negat ive, diminuzione dei redditi prodotti da, o

del valore di, attivita e/o altri fattori.

Pertanto, qualora le condizioni economiche italiane e/o globali dovessero peggiorare, i servizi e
prodotti offerti dalla Societa potrebbero subire una contrazione dovut  a a molteplici fattori.

M7N+67 +B@@ NN7 ">>i/?] M5/ @ " [/-297-/?27B>B57+" -" +BV
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Nnzzik{k?agk]|] °” k8si k-19%apartredalgnese di febbraiB 2020, la Societa ha adottato
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presso i propri uffici.
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Nel medesimo periodo, la Societa non ha fatto ricorso alla Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria

previstai ~z -1 >1 ¢A {ra°o~ A%A% |1 ¢&A g~|] k2a2®s®~ g~]| >
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La Societa € esposta in termini generali a potenziali casi di COVID -19, nonché al potenziale
inasprimento d ella normativa in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro in conseguenza
i kzzik{k2qgk]°” k8si kif9s~z~qsg” i~ +BVT-
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da COVID-19, nonchéilproz ~ | g~ { k| ®~1T z~ as§2~8§~«s®°s~| k kU~ zik~
conseguenti precauzioni e restrizioni che potrebbero essere poste in essere in Italia e in Europa,
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potenziali effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa.
RISCHI CONNESSI Al RAPPORTI CON PARTNER STRATEGICI

La Societa vanta una consolidata rete di rapporti di partnership con i principali IT vendor internazi  onali
(Microsoft, Apple, Cisco, Oracle, ecc.).

In particolare, i servizi offerti alla propria clientela includono prevalentemente soluzioni, applicazioni e
prodotti software a integrazione delle piattaforme realizzate dai principali IT vendor internaziona li. La
Societa intrattiene con tali vendor accordi di breve durata che disciplinano le modalita di fornitura dei
prodotti.

Jka®r| ®~1 z~ g~"8~rgs®b is {~"| ®k| kak "~ |i~ppk2®" g~{ 8Kk
capacita della stessa di rispet tare specifici parametri tecnologici e specifiche certificazioni necessarie al

fine della preservazione di rapporti commerciali consolidati e duraturi con i propri IT vendor ovvero

dalla sua capacita di individuare, in caso di cessazione del rapporto, nuov i IT vendor o nuovi prodotti

®kg| ~z~qgsgs grk gr2"*r| ®s«g”™ |~ z~ g~| ®s| s®b ikzzi~pp

> "®®s s®b o ~|grk zkgr®* "~zz" g~8"gs®b i ks 8§22 ~82s
specifiche richi este per i prodotti e di effettuare le consegne o prestare i propri servizi nei tempi
concordati.

La Societa é pertanto esposta al rischio della mancata certificazione da parte dei principali IT vendor

internazionali e, in misura minore, al rischioderiva | ® k i~ | i k" k| ® ~zk 2s®"2aij ~
p~2|s® 2"~ jks 82 ~j ~®®s | kgk««nr2as Nzzi"®®s s®b i~ 8§~
p~2| s®~2s 2s5s«8k®®~ "zzk g"ra"®®kas«®sgrk k " cqdda «®"|
Societa di individuare nuovi fornitori alle medesime condizioni attualmente applicate.

RISCHI LEGATI AL FUNZIONAMENTO DEI SISTEMI INFORMATICI

>k "®®s s®b 8§~«®k s| k««k?k i7"zz” N~gsk®b «s fr«"]| ~
piattaforme cloud) i quali sono soggetti a molteplici rischi operativi derivanti, tra gli altri, da guasti alle
apparecchiature (hardware), int erruzioni di lavoro o connettivita, errori di programmazione, condotte

illecite di terzi e/o eventi di natura eccezionale, che, qualora si verificassero, potrebbero pregiudicare |l

corretto funzionamento dei sistemi e costringere la Societa a rallentare, s ospendere o interrompere la

propria attivita.

7z " k?2spsg”f?®«s iks « iik®®s k" k| ®s §~®*kffk g «r?2k
la perdita di dati acquisiti e ci0, di conseguenza, potrebbe comportare un disservizio per i clienti.

Nel caso in cui le cautele e i sistemi adottati dalla Societa non dovessero risultare adeguati a prevenire
e/o limitare gli effetti negativi dei suddetti eventi, la Societa potrebbe essere chiamata a rispondere di
eventuali danni derivanti dal verificarsi di rallentamenti o interruzioni nello svolgimento dei servizi resi ai
clienti, con effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria.
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RISCHI CONNESSI AD ATTIVITA DI HACKING

La Societa e esposta al rischio di subire attivita di hack ing contro i propri sistemi e quelli dei propri

gzsk| ®s1 grk §~®2kffka~ g~{8§~2®*"2k ~ggk««s | ~|] ~ ®~
(intenzionale o meno), il furto, la perdita o la distruzione, sia da parte di attuali o precedenti dipen  denti,
consulenti o fornitori o da altri soggetti che vi abbiano avuto accesso, con possibili richieste di

risarcimento danni, perdita di clienti ovvero di una parte del fatturato generato da tali clienti ed effetti

negativi sulla reputazione della Societa k g~|] g~| «kq k| ®s kppk®®s | kq”®s”’
situazione economica, patrimoniale e finanziaria di Reti S.p.A..

| prodotti e servizi offerti richiedono, per loro stessa natura, la gestione di un grande quantitativo di dati

e informa zioni di proprieta dei clienti, che talvolta hanno carattere altamente riservato e sensibile.

L r"z~2~r zk {s« 2k is «sg @koonr ~Angga~|] ®"®k k]| s««k?
disponibilita dei dati di proprieta dei clienti venisse pr  egiudicata, la Societa potrebbe incorrere in gravi
responsabilita nei confronti di questi ultimi.

l
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informatica della Societa, grazie al proprio Security Operations Center (SOC), € in continua evoluzione e
"ggs~2| "{k|] ®~ ®kg| ~z~qsg~ ~~z®~1 ®a~r zirz®a~] "~ qqna

i rischi di hacking.
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presso fornitori esterni, restano costantemente esposti al rischio di intrusione da parte di terzi non

autorizzati. In caso di attacco, un eventuale accesso non autorizzato ai sistemi informatici, o anche il solo
tentativo di intrusione, potrebbe mutare la percezione dei clienti sulla sicurezza delle infrastrutture, dei

sistemi informatici e dei software della Societa e potrebbe comportare sia la perdita di clienti (anche

rilevanti) sia un impatto negativo sulle vendite dei servizi e prodotti, nonché il sorgere di eventuali

contestazioni e contenziosi.

Qualsiasi appropriazione indebita, utilizzo illecito di tali informazioni, perdita di dati 0 comunicazione di
informazioni riservate e/o proprietarie ovvero la manomissio ne delle menzionate informazioni
potrebbero, inoltre, determinare una violazione, riconducibile alla Societa, della normativa sulla
protezione di dati personali.

RISCHI CONNESSI ALLA CONCORRENZA

La Societa opera in un settore competitivo e dinamico, carat terizzato da un numero elevato di operatori,
da un alto livello di concorrenza e da un elevato grado di specializzazione e competenza.

@~| 8 £ k«gz ik?«s grk s| 7®*"zs”" k "zzik«®k?2~ "z®2%Ss
avanzate rispetto a quelle sviluppate dalla Societa ovvero soluzioni maggiormente efficienti da un punto
di vista economico con conseguente vantaggio concorrenziale rispetto alla Societa.

Esiste quindi il rischio che la Societa non sia in grado di confrontarsi in modo eff iciente con le strategie e

zk ~ppk2®k g~{{k?gs”™~zs iks g~|g~22k| ®s ~ g~| =zis|g?
© s|is 8§k2ainr" §a~qg2k««s ~"{k|®k gzsk| ®s kU~ © ~®k is
e sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria.

RISCHI RELATIVI ALLA RACCOLTA, CONSERVAZIONE E TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

Nello svolgimento della propria attivita, la Societa viene in possesso, raccoglie, conserva e tratta dati
personali dei propridipen i k| ®s ~" " k&~ iks gzsk| ®s g~| zi~ffzsqg-
normative e regolamentari.

| dati personali dei dipendenti, dei clienti e dei fornitori sono conservati in sistemi di gestione e
archiviazione documentale, dotati di funzionalit a necessarie a prevenire accessi non autorizzati
i "zzik«®k?&@| ~ ~ z~ 8k?is®" Y®~-®"zk ~ §§nrnado0ognrnzkpb iks i
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personale e il loro trattamento al fine di prevenire accessi e trattamenti non autorizzati.

La Societa resta comunque esposta al rischio che le procedure implementate e le misure adottate si
rivelino inadeguate e/o che o non siano correttamente implem  entati i necessari presidi privacy con
riferimento alle diverse aree di attivita e pertanto che i dati siano danneggiati o perduti, oppure sottratti,
divulgati o trattati per finalita diverse da quelle rese note a o autorizzate dai rispettivi interessati.

Inoltre, ogni modifica delle normative applicabili, anche a livello comunitario, potrebbe avere un
impatto economicamente rilevante sulle attivita, in quanto potrebbe generare la necessita di sostenere
g~«®s 8k?& zi~"ikg "{k|®~ ~Nzzn™ | ~" N | ~2{"r"®s "I

RISCHICONNESSI ALLA POLITICA DI PROTEZIONE DELLA PROPRIETA INTELLETTUALE ED AL
MANCATO RISPETTO DELLE PREVISIONI CONTENUTE NEGLI ACCORDI DI RISERVATEZZA

7z « ggk««~ i kzz”~ N~gsk®b is8k|]ik ~|]grk i7"~zzi ®szs?
intellettua le e, di conseguenza, dalla capacita di tutelarla da potenziali violazioni da parte dei terzi.

Inoltre, la Societa basa la propria strategia di difesa delle innovazioni tecnologiche anche sulla stipula di
accordi di riservatezza con dipendenti e consulent i. Cio al fine di rendere accessibili ai propri potenziali
concorrenti il minor numero di informazioni possibili, evitando, per quanto possibile, di consentire a

terzi esperti nel settore di riprodurre quanto oggetto di registrazione.

In genere, tali acco rdi prevedono un impegno da parte del dipendente o del consulente a mantenere il

§s3 «®TKkO®O®®~ 2s«k?af~ « © " ®~ "~"8§8ak«~ i"zz" N~gsk®b
contrattuale instaurato. A cio corrisponde un impegno a non divulgare tali  informazioni, a limitarne
zi"ggk««~ ~ ®k2°s k ~i  ®szs°°rak zk s|p~2{"r"°s~|s ~

instaurato, fermo restando che tutte le informazioni e le conoscenze ivi eventualmente acquisite dal
dipendente o dal consulente s ono di titolarita della Societa.

In caso di violazione degli impegni assunti ai sensi degli accordi o delle clausole di riservatezza sopra
menzionati, la Societa potrebbe basare la propria difesa prevalentemente su un inadempimento
contrattuale. In questo caso, dovrebbe dimostrare in giudizio che le informazioni utilizzate dal terzo
«~] ~ «®"*"®k i " © k«®i z®s{~ ®*"r"®®k i® © N ®~ g-~{
© k«®i z®s{~ s|is8k|ik|]®{k|® « sz §8§~®kl

| sg

In virtd di quanto sopra, ed in cons iderazione della politica di tutela della proprieta intellettuale, non si
puo escludere il rischio che soggetti terzi si approprino indebitamente di tutto o di parte del patrimonio
di conoscenze sviluppato o comungue acquisito dalla Societa, ferma restando  la possibilita per

© k«®i z®s{~ is ®k|®*2k |~ ® ®kz"” qgqs is°srzkl

RISCHI CONNESSI ALLA VIOLAZIONE DI DIRITTI DI PROPRIETA INTELLETTUALE DI TERZI

La Societa é esposta al rischio di obblighi di risarcimento in caso di violazione dei diritti di proprieta
intellettuale altrui.

Nonostante la Societa ponga in essere le cautele e le azioni opportune per prevenire la violazione di

diritti di terzi in occasione del deposito delle domande di registrazione di marchi e brevetti, non &

possibile escludere il rischio che riceva contestazi oni da parte di terzi in relazione alla violazione di diritti

is 8§82~82sk®b s|®kzzk®® ~zkl 7| p*2®®sl zi*"®®s s®b is
Societa e svolta anche da terzi.

Il successo commerciale della Societa dipend era anche dalla capacita di operare senza violare i brevetti,
i marchi e gli altri diritti di proprieta intellettuale di terzi. Laddove sia avanzata una richiesta di

risarcimento nei confronti della Societa per simili violazioni, Reti S.p.A. potrebbe esser e tenuta al
pagamento di spese legali ed altre spese per difendersi e opporsi alla richiesta di risarcimento e, in caso
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di soccombenza, potrebbe essere costretta a non proseguire lo sviluppo e la commercializzazione di un
i k®k?2{s| "®~ 8§82 ~|diwProprikserviziozi ~ppk?a ®"

RISCHI CONNESSI Al RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

>N N~gsk®bl | kzzi~"{fs®~ ikzz”~" §2a-~8§as”r ~8§ka r@®s s®bI
commerciale e finanziaria con Parti Correlate, come individuate ai sensi de | principio contabile 1AS 24.

La Societa si adoperera affinché le condizioni previste dai contratti conclusi con Parti Correlate siano in
linea con le condizioni di mercato di volta in volta correnti. Tuttavia, non vi &€ garanzia che ove tali
operazioni fo ssero state concluse fra, o con, parti terze, le stesse avrebbero negoziato e stipulato i
relativi contratti, ovvero eseguito le operazioni stesse, alle medesime condizioni e modalita. Non vi &,
inoltre, garanzia che le eventuali future operazioni con Part i Correlate vengano concluse a condizioni di
mercato.

Ad integrazione di quanto precede si segnala che il consiglio di amministrazione della Societa ha
/\§§a~’/\®~ Z/\ é§a~gki_a/\ §ka ~§kaAOS~|S g~| J/\a®s + ~
regolamentari vigenti.

RISCHIO DI LIQUIDITA

Il rischio di liquidita e il rischio che la Societa abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni associate a
passivita finanziarie.

La situazione finanziaria e patrimoniale non evidenzia rilevanti profili d i rischio di liquidita.

Cio trova conferma nel fatto che il sistema bancario ha sempre supportato le necessita finanziarie della
Societa, situazione che rende sufficientemente confidenti nel non considerarsi vulnerabili a tematiche di
fabbisogno finanziar io.

7 pz ««s is gh««™N «~|~ gk«®s®s g~| zi~fsk®®s  ~
risorse finanziarie.
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FATTI GESTIONALI SIGNIFICATIVI DEL PERIODO

CERTIFICAZIONE B CORP

A febbraio 2021 Reti S.p.A. ha ottenuto la certificazione B Corp, chiudendo positivamente il percorso di
assessment e valutazione avviato a settembre del 2020, che ha lo scopo di identificare le aziende che
rispettano i piu rigorosi standard di trasparenza e sostenibilita, a testimonian  za di una prassi aziendale e
di business che incorpora, nella propria strategia, obiettivi di impatto sociale e ambientale positivo.

7z 2sg~| ~«gs{k|®~ «kg k | &sg~2~«~ 82 ~gk««~ is ~ k2
promuove il modello B Cor p in tutto il mondo, che ha misurato la capacita di Reti di creare profitto in

modo responsabile, restituendo effettivo valore alla collettivita. La Societa, con un punteggio di 82.4

punti, diventa cosi la prima emittente italiana quotata ad aver ottenuto  la prestigiosa certificazione
internazionale.

Per Reti S.p.A. entrare a far parte del gruppo delle oltre 4.000 B Corp, che a livello mondiale vogliono

ag«g@®s k2ak sz {~i~ is prak s{8ak«” ] ~8k2a~r|i~ «kg-~]i
volonta di rafforzare il proprio modo di essere e fare impresa in modo unico e distintivo.

RINNOVO ACCORDO SMART WORKING

Per tutto il 2021, é stata estesa la possibilita, a tutti i dipendenti, di continuare a lavorare in Smart
Working anche oltre il termine dello stato di emergenza.

-~8~ zis|®2~i °s~|k ikzz™ {~i"zs®b is z"N" ~2a~ ~rqgszk
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tipologia di contratto in corso.

La scelta di adottare la modalita di Hybrid Work, in cui si alternano il lavoro in presenza e il lavoro da
g «™l 2 s « 8rkigng di Reti S.p.A. &l ®i®a del work -life balance.

CERTIFICAZIONE ISO/IEC 27001:2013
" {r"qgqs~ A%A¢ T Mk®s NI &T"T r~ ~®®k| ®~ z" +k2®spsg’
business Managed Service Provider.

La certificazione ISO 27001 rilasciata da IMQ, I'ente italiano leader nel settore della valutazione della
conformita e certificazione di prodotto e di sistemi di qualita e gestione aziendali, € lo standard
internazionale di riferimento per la gestione della sicurezza delle informazio ni, che delinea un processo
di gestione dei rischi attraverso il coinvolgimento di persone, processi e sistemi IT.

>i ~®®k| s{k| ®~ is © k«®~ 2sg~|~«gs{k|] ®~ "®®k«®" zk f
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trasparenza, responsabilita e sicurezza del servizio di gestione e assistenza su infrastrutture e

applicazioni.

La realizzazione di questo traguardo conferma il costante orientamento di Reti S.p.A. verso lo sviluppo e
zn 8a~{~°s~|k is 7| {~ikzz~ is é5akk]|] 7Pel
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FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO
BEST FOR THE WORLD 2021

" g~|pk2{"~ ikzzis{8kq|]~ is Mk®s NIigl"T ~~z®~ ~ qgk]| k
Societa promuovendo il passaggio da un modello socioeconomico estrattivo ad uno rigenerativo, la

Societa e stata riconosciuta tra le Best For The World 2021, ovvero una delle migliori B Corp al mondo

per le attivita condotte in ambito governance.

Il titolo "The Best for the World" e attribuito alle aziende B Corp che raggiungono un punteggio che
rientra nella top 5% di una delle 5 aree d'impatto valutate all'interno della relativa certificazione.

Per Reti S.p.A. il termine governance include etica, trasparenza, impegno e coinvolgimento di tutti gli
«®"ykr~zikal 8sz”r«®2s gr k g-~| «Kkillris®hiolassoctatp al busifesskTraiglt i s
elementi distintivi che hanno permesso alla Societa di ottenere questo importante riconoscimento: le

attivita di formazione e informazione rispetto agli obiettivi e alle strategie aziendali sociali ed ambientali,

il coinvolgimento di tutti gli stakeholder sui temi di governance, nonché lo status di Societa Benefit che

dona ulteriore valore e responsabilita agli impegni dichiarati da Reti S.p.A.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE/ +B @P7 @Q7P" i "\ 7/ @- " >/

Nel primo semestre del 2021 Reti S.p.A. ha continuato il suo percorso di crescita registrando un trend
positivo dei principali indicatori economici e del proprio organico.

Per poter rispondere alle esigenze del mondo Enterprise, Reti S.p.A. continuera ad ampliare i | proprio
®k™"{ is 82 ~pk««s~|s«®sD zi~fsk®®s ~ o s| «kasakl | kz
Data, Artificial Intelligence e Cybersecurity.

Inoltre, per la promozione della parita di genere Reti S.p.A. intende inviare un segnale po  sitivo
impegnandosi ad aumentare la percentuale di donne presenti in azienda, alla fine del primo semestre
pari a 75 con una crescita del 10% rispetto al semestre dello scorso anno.

Il capitale umano e la formazione sono elementi imprescindibili su cui si basa la crescita della Societa e
dei professionisti, per questo motivo, nel secondo semestre del 2021, nel pieno rispetto della normativa
vigente e garantendo la sicurezza dei partecipanti, Reti S.p.A. intende riprendere i momenti  di incontro,
aggiornamento e condivisione sia interne che esterne in presenza. Per ovviare alla situazione

g~| ®s| gk|] ® k 82 ~«kq s?k zis| k«®s{k|®~ | kzz~ « sz
formazione continua, da inizio 2021 é stata rimodul ata la formazione per ottimizzarla nel format online.
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sviluppo professionale e personale e tematiche trasversali.

Sulla base di queste indicazioni, delle co nferme ordini in lavorazione a partire dal secondo semestre

2021 e in continuita rispetto a quanto gia osservato nel primo semestre riteniamo che il bilancio di

esercizio 2021 si potra chiudere con soddisfazione per gli azionisti della Societa e che la

pat2 s { ~| s"zs°%°°"r"9s~] Kk k sz @s« z®"®~ ikz «k{k«®2k g-~]|
incidere negativamente sulla continuita aziendale.

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Bruno Paneghini
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BILANCIO INTERMEDIO
SEMESTRALE AL 30 GIUGNO
2021
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Stato Patrimoniale Attivo

B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento

2) costi di sviluppo

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere

dell'ingegno
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili
7) altre
Totale immobilizzazioni immateriali
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati
2) impianti e macchinario
3) attrezzature industriali e commerciali
4) altri beni
5) immobilizzazioni in corso e acconti
Totale immobilizzazioni materiali
11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
d-bis) altre imprese
Totale partecipazioni
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti
Totale immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni (B)
C) Attivo circolante
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti
11l - Attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
6) altri titoli
Totale attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
IV - Disponibilita’ liquide
1) depositi bancari e postali
3) danaro e valori in cassa
Totale disponibilita’ liquide
Totale attivo circolante (C)
D) Ratei e risconti

Totale attivo
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391.059

205.321

64.256

315
177.904

838.855

18.622.824
1.008.858
29.133
735.063
17.240

20.413.118

11.000

11.000

2.295

2.295
2.295
13.295

21.265.268

8.175.831

8.175.831

57.715

57.715

10.084

10.084

8.243.630

1.010.170

1.010.170

1.708.100
7.786
1.715.886
10.969.686
441.676

32.676.630

31/12/2020

424.266

234.972

77.069

624
199.658

936.589

18.670.021
985.685
27.933
657.773
23.840

20.365.252

11.000

11.000

2.382

2.382
2.382
13.382

21.315.223

8.634.114

8.634.114

36.034

36.034

42.504

42.504

8.712.652

2.581.069
8.544
2.589.613
11.302.265
355.760

32.973.248



Stato Patrimoniale Passivo

A) Patrimonio netto
| - Capitale
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni
IV - Riserva legale
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria
Varie altre riserve
Totale altre riserve
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Totale patrimonio netto
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti
E) Ratei e risconti

Totale passivo
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7.258.568
2.499.800
1.999.200

336.220

410.389
1-
410.388
1.532.611
480.349
7.258.568

3.391.752

13.382.953
8.082.491
5.300.462

14.911
9.792

5.119

1.120.399

1.120.399

1.254.387

1.254.387

964.944

964.944

1.897.987

1.897.987

18.635.581
3.390.729

32.676.630

31/12/2020
7.278.179
2.499.800
1.999.200

291.057

52.258

1-

52.257
1.532.611
903.254
7.278.179

3.274.252

14.443.797
7.536.854
6.906.943

19.593
9.505
10.088
6.937
6.937
1.582.169

1.582.169

705.082

705.082

902.836

902.836

1.888.923

1.888.923

19.549.337
2.871.480

32.973.248



Conto Economico

30/06/2021 30/06/2020
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 12.401.533 10.500.517
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 95.105
5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio

altri 73.135 111.564
Totale altri ricavi e proventi 73.135 240.335
Totale valore della produzione 12.474.668 10.707.186

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 687.741 266.948
7) per servizi 2.031.687 1.584.146
8) per godimento di beni di terzi 169.420 132.895

9) per il personale

a) salari e stipendi 5.957.826 5.498.533
b) oneri sociali 1.660.675 1.561.691
c) trattamento di fine rapporto 362.092 314.446
d) trattamento di quiescenza e simili 86.871 65.606
e) altri costi 150
Totale costi per il personale 8.067.464 7.440.426

10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 119.259 56.491

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 467.422 445.423

i o d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 34.399 26.939
disponibilita’ liquide

Totale ammortamenti e svalutazioni 621.080 528.853

14) oneri diversi di gestione 77.577 110.755

Totale costi della produzione 11.654.969 10.064.023

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 819.699 643.163

C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono

partecipazioni 7.363 12.726
d) proventi diversi dai precedenti
altri 128 6.924
Totale proventi diversi dai precedenti 128 6.924
Totale altri proventi finanziari 7.491 19.650
17) interessi ed altri oneri finanziari
altri 100.257 82.576
Totale interessi e altri oneri finanziari 100.257 82.576
17-bis) utili e perdite su cambi (236) (1.335)
Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis) (93.002) (64.261)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 726.697 578.902
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 234.067 201.630
imposte relative a esercizi precedenti 12.281
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 246.348 201.630
21) Utile (perdita) dell'esercizio 480.349 377.272
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RETI S.p.A.
Capitale sociale €. 2.499.800,00

Sede in BUSTO ARSIZIO (VA) - Via Dante, 6

Registro Imprese di VARESE - Codice Fiscale 02184520128
REA di VARESE n.236475

RENDICONTO FINANZIARIO - METODO INDIRETTO 30/06/2021 30/06/2020
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 430.349 377.272
Imposte sul reddito 246.348 201.630
Interessi passivi/{attivi) 93.002 62.926
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (1.657) 1.770
1) utile (perdita) dell’esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e

A 818.042 643.598
plus/ lenze da
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto

Accantonamenti ai fondi 396.451 92.545

Ammortamenti delle immobilizzazioni 586.681 501.914

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari (215.235) 314.446

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel

. _ 767.936 908.905
capitale circolante netto
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.585.978 1.552.503
Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incrementa) dei crediti verso clienti 458.283 589.780

Incremento/(Decrementa) dei debiti verso fornitori (461.770) (464.738)

Decremento/(Incrementa) ratei e risconti attivi (85.916) (101.981)

Incremento/(Decrementa) ratei e risconti passivi 515.249 (218.027)

Altri decrementi/{Altri Incrementi) del capitale circolante netto 536.012 779.615

Totale variazioni del capitale circolante netto 965.857 584.649
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 2.551.835 2.137.152
Altre rettifiche

Interessi incassati/{pagati) (74.955) (33.822)

(Imposte sul reddito pagate) (40.462) (28.704)

{Utilizzo dei fondi) (244.175) (106.606)

Altri incassi/(pagamenti) - (179.462)

Totale altre rettifiche (359.592) (368.594)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 2.192.244 1.768.558

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immoabilizzazioni materiali

(Investimenti) (525.115) (595.276)

Disinvestimenti 52.007 1.971
Immobilizzazioni immateriali

{Investimenti) (21.525) (160.582)

Disinvestimenti
Immoabilizzazioni finanziarie

(Investimenti)

Disinvestimenti 86 35
Attivita finanziarie non immobilizzate

({Investimenti) (1.227.914)

Disinvestimenti 217.744 801.737
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (1.504.716) 47.885

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi

Incremento/(Decrementa) debiti a breve verso banche 625.144 (1.906.431)

Accensione finanziamenti - 2.000.000

(Rimborso finanziamenti) (1.686.438) (1.166.998)
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento -

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (499.960) (350.000)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (1.561.254) (1.423.429)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C) (873.727) 393.014
Effetto cambi sulle disponibilta liguide
Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 2.581.069 733.347

Danaro e valori in cassa 8.544 7.550

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 2.589.613 740.897

Di cui non liberamente disponibili
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 1.708.100 1.125.896

Danaro e valori in cassa 7.786 8.015

Totale disponibilita liquide a fine esercizio 1.715.886 1.133.911
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