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Gentili Stakeholder,
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ridefinendo il modo in cui cittadini, imprese e istituzioni interagiscono con il mondo digitale.

In questo contesto, Reti S.p.A. rinnova il proprio impegno nel posizionarsi come partner strategico della

GNF AF2NXVEFT A2yS RAIAGHEST + FALFLYyO2 RA AYLINBAS S Aada
competenza e responsabilitd. Wmpegno che va oltre la semplice efficienza, per contribuire attivamente alle grandi
transizioni del nostro tempo: quella ecologica, quella sociale e la modernizzazione del sistema Paese.

bSf LINAY2 aSYSaiNB RStfQlyy2 wSGA KI NIYFF2NI G2 Af
partner strategici e promuovendo iniziative ad alto valore aggiunto. Il sostegno alla ricerca, attraverso la
partecipazione attiva agli €xvatori del Politecnico di Milano, insieme alla realizzazione di momenti di confronto
tramite eventi e webinar organizzati con i nostri partner, ha contribuito a mantenere vivo il dialogo con la nostra
community e a offrire un aggiornamento costantetsnd tecnologici emergenti e sulle trasformazioni in atto nel
mercato.

Un percorso reso possibile grazie alla professionalita, alla dedizione e alle competenze dei nostri Networker, il cuor
Lzt &1 yiS RStEtQITASYRI® Ly wSidAzZ difgbalanceyidprograbimildlS NAR 2y S
prevenzione e cura deltalute psicofisica e i servizi di supporto psicologico individuale e genitoriale ne sono la
dimostrazione.

Allo stesso tempo, continuiamo a investire nei talenti del futuro, attraverso iniziative come ITS Incom e Reti 4Schoo
OKS NI FF2NI ly2 Af £S3FrYS GN¥ Af Y2yR2 RSt I @2NB S
generazioni dprofessionisti del digitale.

| risultati del primo semestre confermano la solidita del nostro percorgstriamo un incremento dé% del valore
della produzione, pari &% milionidieur& S dzy | ONEB a O A ™4, chRr&ghifinGedzBindild esro.y S G (0 2
Nonostante il contsto geopolitico in essererisultatiregistratiriflettono un trend positivaostruito su un network di
relazioni autentiche, partnership solide, professionalita e visione strategica.

bSA LINPAAAYA YSAaA O2yiAydzZSNBY2 | LINRYdz2OSNBE O2y A YL
capillare e sostenibile. 1l nostro obiettivo & contribuire alla costruzione di un futuro in cui la tecnologia ragpresenti
levalJISNJ £ QAy Of dzaA2y S a20AFtST fF NBaAfASYyll RStfS AYL

Grazie peil continuo interesse il costante supporto che riservate alla nostra realta

Il Presideng
Bruno Paneghini
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e un modello di business orientato alla creazione di valore sostenibile nel lungo periodo.

Gon un organico composto da oltre 350 professionisti altamente qualifioatselidoecosistema di partnership
strategiche con i principdll Vendor internaziondlira cui Microsoft, Cisco, Sophos), la Sodefgportale Mid &
Large Corporataei processi drasformazione digitaleffrendo servizi di IT Solutions, Business Consulting e
Managed Service Provider, realizzati attraverso le Key Enabling Technologies piu avanzate.

Il portafoglio clienti comprende oltre 150 aziende altamente fidelizzate principalmente operanti nei settori «IT
spending» come BFSI, IT, Telco e Manufacturing.

Reti progetta, sviluppaimplementasoluzioni IThnovative in grado disolvere problematiche di natura teorica e
tecnologica nel mondo digital del presente e del futditraverso una combinazione virtuosa di competenze,
tecnologie e approccio consulenziale, Reti é in grado di offrire soluzioni personalizzate, ad alto valore aggiunto, che
rispondono in modo puntuale alle esigenze di un mercato in continua evoluzione.

La caratteristica distintiva é il CAMPUS Tecnologico, laboratorio interno di ricerca e innovazione tecnologica
strutturato in Centri di Competenza specializzati in: Cloud, Business Intelligence, Artificial Intelligence, Managed
Service Provider, Securitydentity, Business Consulting.

wSGA 200ASyS tQS00SttSyl | (4SOy2t23A0F S 3ItA FfndiA A
maniera virtuosa e strutturata:

w fF aoStalr RStfS (4SOy2t23AS LIAG STFTAOFLOA S it Ql @I
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Questielementi consentono alla Societa di far sviluppare e consolidare relazioni di lunga data con i clientsdondate
dzy QI O EpdoiNderiza dei processi aziendalidzt t QA y Y 2 @ | sulla peyséaligrazitrie MgflelsolEzioni e su
dzy’ | LILINR OOA 2 O2yadz SyhlatrdaBone2dNBIGe/ G G2 | £t QSFFAOASYI |



CAMPUS

Il Campus rappresenta un asset strategico che

permette alla Societa di mantenere un titeemarket
competitivo, un vero e propricentro diinnovazione

nel quale hanno origine tutti i progetti sviluppati da

Retie che propone soluzioni innovative sul mercato
RStftQL¢ /2yadzZ GAy3Id wSI Al
criteri di building automation, offre ai propri

professionisti spazi dotati delle tecnologie piu

F£€fQF @l y3adzr NRAFZ LISNI Tl OAf
esperienze e la creaziond eonsolidamentali
collaborazioni con controparti strategiche.

I Campus si configura cosi come un laboratorio
tecnologico altamente professionale dedicato alla
risoluzione strategica di problemi ingegneristici e alla
trasformazione tecnologica del business dei clienti.

ACADEMY

Il Campus costituisce anche il centro nevralgico della formazione dei professionisti della Societa, attraverso Reti

I OF RSYeyY Af fSIENYAY3I LINPDARSNI AYGSNYy2 2FFNB aSYAYyIlN
collaborazione con diverstitsti di formazione, prevedendoorsiinaulad A 2 Ny I § S RA F2NXYIT A2y
percorsi di dearning formazione personalizzategrsi professionali e manageriali e di sviluppo delle soft skills.

Il processo strutturato e continuo di formazione di Reti Academy permette un costante aggiorndeg@nogri
professionista dzft £ S G SOy 2t 23AS LIAG |ttt QlF@Fy3adzad NRAIFIZ 3IFNFyidsS
le soluzioni offerte. Questo circolo virtuoso di formazione ha contribuito allo sviluppo della Reti Academy come
learning provider di formazionetamente personalizzata ambito tecnico IT, manageriale, metodologich e

sviluppo dellesoft skills connettendosi perfettamente con la comunita e il territorio grazie a un costante e reciproco
a0FYOoA2Y RIEIfEQAYGSNYy2 RSEfQSO2aradsSylr @SNm2 fQSadsSN



PROJECT & SERVICE MANAGEMENT

Corsi che mirano a fornire le conoscenze necessarie in

materia e preparare alle principali certificazioni del
settore.

SOFTWARE DEVELOPMENT

Corsi che mirano a trasmettere le conoscenze
base/avanzate per padroneggiare i principali linguaggi
di programmazione.

BIG DATA & BUSINESS ANALYSIS

Corsi che mirano a fornire le competenze necessarie
per analizzare |'enorme quantita di dati a disposizione
e orientare i processi decisionali aziendali verso
strategie sempre piu data-driven e utili al business
dell’'organizzazione.

INFRASTRUTTURA E CLOUD MANAGEMENT

Corsi che mirano a trasmettere le conoscenze
base/avanzate in ambito sistemistico.

CYBER SECURITY

i i i e e
Corsi che mirano a fornire competenze base/avanzat
per prevenire, individuare e rispondere prontamente
ad eventuali attacchi cyber.

PRIVACY

Corsi che mirano ad aggiornare il personale aziendale
sulle ultime novita in termini di GDPR e Privacy al fine
di mettere in evidenza |'importanza della Data
Protection e come tutelarsi dai rischi nel trattamento

TECH FOR BUSINESS

Corsi che mirano a migliorare le competenze
tecnologiche negli utenti di business.

dei dati personali.

ARTIFICIAL INTELLIGENCE E NUOVE TECNOLOGIE

Corsi che mirano a mostrare gli ultimi trend della
rivoluzione digitale con un focus particolare sull'Al,
sulle sue funzionalita e potenzialita.

SOFT SKILLS

Corsi che mirano a migliorare le competenze trasversali

di People Manager e Individual Contributor.

MARKETING & DIGITAL COMMUNICATION

Corsi che mirano a trasmettere le giuste strategie
digitali per raggiungere il proprio target di riferimento,
in modo efficace e fornire le competenze necessarie
per sviluppare strategie di marketing digitali di
successo.




MERCATO ICT IN ITALIA

Il contesto economico internazionale continua a essere condizionato da instabilita geopolitiche, guerre commerciali
L2t AGAOKS LINRPGST A2y Aa0GA0KSSE OKS AYLI Galry2 ySaFGABlLY
materie prime e sulla stdlta dei mercati finanziari.

Ly ljdzSaid2 aOSyIlI NR2 O2YLX Saaz> fQSO2y2YAlL AGFEALFYl Y
tralo 0,6% e lo 0,8% nel 2025, sostenuta in particolare dalla domanda interna e dal PNRR, nonostante le pressioni
RSNA DI yiA RdostiferRgaticy Sl passibReSmpatto delle tariffe statunitensi.

La trasformazione digitale si conferma il principale fattore strategico per rilanciare la competitivitd economica e
tQAYyYy20FTA2yS a420A1ESs 3INITAS FEflF OFLIOAGE RSA 543
crearenuoviposRA f F @2NR S YAITEA2NINB f QSFFAOASYIT I RSA LINE (

Nel 2024, il mercato digitale italiano ha raggiunto un valore di 81,6 miliardi di euro, segnando una crescita del +3,7¢
superiore a quella del PIL. Entro il 2028, si prevede il superamento dei 93 miliardi di euro, con un tasso di crescita
medio annuo (TCK) del 3,3%.

Tra i comparti piu dinamici spiccano i Servizi ICT, cresciuti del +7,4% nel 2024 (17,3 miliardi di euro), spinti da Al
cybersecuritye cloud computing. Per guesto segmento si stima un TCMA2D234del 6,8%.

Lo stesso trend positivo ha caratterizzato il comparto del Software e soluzioni ICT, una crescita significativa del +3,
(9,4 miliardi), con un TCMA del 3,3%, mentre il comparto dei Contenuti e della Pubblicita Digitale ha segnato un
incremento del +5,6%4.6,1 miliardi) e un TCMA del 3,2%.

Il mercato dei Servizi di Rete TLC, comprendente le telecomunicazioni fisse e mobili, ha registrato una crescita
RStftQmIw: OomMyZIp YAEAFNRA RA SdzNB y@EEMAHLFW)I U S O2yGAy

Infine, anche il segmento dei Dispositivi e Sistemi e tornato a crescere, segnando +1,6% nel 2024 (20,3 miliardi) e
previsione di crescita media annua del +1,4%.

FONTEX L £ 5 A 3 A2025¢ RappartgAnitecAssinfarir2025, luglio2025

DIGITAL ENABLERRANSFORMER

Nel panorama della trasformazione digitale in Italia, i Digital Enabler e i Digital Transformer si affermano come motc
GNI AYlFyiA RSETtQAYY201TA2yS § RSttt ONBaOAGE SO2y2YA
cresceranno con utasso medio annuo del 10,2%, una dinamica decisamente piu sostenuta rispetto al mercato ICT

tradizionale (+2,8% nel 2024).

Le aziende pubbliche e private continuano ad investire in tecnologie emergenti come il Cloud Computing, la
/| @0 SNESOdzNARGex A . A3 5FGFT tQLYGStEtAIASYTF I NIAFAOAL
nettamente superiore alla media&ldcomparto digitale.

[ QLY Sttt AISYyTF ! NOAFAOAFITESSES Ay LI NILGAO2tFNBx O2y dzy
yStf HnunI air Oz2yazft ARl 02YS OFGFEtATTIG2NB RStfQSg2¢
ridefinire i processiecisionali, i modelli di governance e le competenze professionali.

Il Cloud continua a espandersi (+17,4%, 7.393,2 milioni di euro nel 2024?Maanacjté di offrire alle imprese
FtSaaAroAtAldL: éél-fl-é)\fxiﬂ_ S NBaAAtASYIT Il RSA ?Aé,éhﬁYA
YAIEAZ2NI Y2 €t QSTFFAOASYIT I 2LISNI GA Gl 3 GistemLakighdabdiokeativbe R S
resilienti.

t I NOHAO2Ft I NXYSYy(dS airxayAFAOLGAG2 & fQlFYyRFIYSyid2 RSt YSN
YySt HaunoX ANITAS EftQAYGSIAINITA2YS RA az2fdd A2yA RA
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Anche il mercato della Cybersecurity mostra un andamento in crescita (+A11,9%, valore 2 miliardi di euro nel 2024),
GNFAYyFG2 REEEF LINR2NRGENRE LINBGSTAZ2YS RSA araitSya A
FffQFR2T e@BWIRBISRSt f I RANJ

Le piattaforme di Blockchain, seppur in rallentamento (+5,5%, con un valore di 58 milioni di euro nel 2024),
mantengono un ruolo di nicchia.

Anche gli altri segmenti del comparto dei Digital Enabler e Transformer registrano una crescita positiva, seppur
contenuta, in linea con la loro maturita e specializzazione settoriale: 10T (+8,1%, 4.765 milioni di euro nel 2024) e le
tecnologie Wearable 86, 976 milioni di euro nel 2024), Mobile business (+4,8%, 5.561 milioni di euro nel 2024) e
piattaforme per la gestione Web (+4,4%, 713,9 milioni di euro nel 2024).

Rispetto al mercato tradizionale, i Digital Enabler e Transformer si distinguono, oltre che per i trend di crescita
RAYIYAOASZ LISNI £t QFFFSNYITA2YyS RSt LINRPLINR2 NHzzt2 OSyi
economico italiano nel ntof dzy 32 LISNA2R2X O2y (iNRO0dzZSYyR2 &AA3IYATFTAOIGA
tessuto aziendale nazionale.

FONTEY L £ 5 A 3 A 25 RappdrtgAnitecAssinfarir2025 luglio2025

RISULTATI DEL PERIODO

Il primo semestre del 2025 si &€ concluso con una crescita significativa dei principali indicatori ee@ulofiticoi
NAALISGG2 ft2 adtdSaaz2z LISNA2R2 RSt Hauwnd Lf @2fdzyS RS
1.700.769 euroy SY i NB f Qdzi At S ySiéid2 KI G200F0G2 ljd2il TT1Ty®dMMmI

In uno scenario geopolitico complesso, caratterizzato da inflazione elevata e aumento dei costi delle materie prime,
trasformazione digitale si conferma come il principale motore di sviluppo e resilienza per il mercato. La crescente
spesa IT da parte mihprese e organizzazioni in soluzioni innovative evidenzia la continuita dei progetti di
digitalizzazione avviati nel periodo ppsindemico, sia nel settore privato che in quello pubblico.

La competitivita e la crescita aziendale in un mercato in rapida evoluzione dipendono sempre piu dai Digital Enable
Transformer. In questo contesto, affidarsi a un partner tecnologico competente € fondamentale. Reti mette a
disposizione il proprio knetvow nei principali ambiti della trasformazione digitale: Cloud, Cybersecurity e Big Data,
catalizzatori chiave del cambiamento.

Il Campus aziendale rappresenta il fulcro della specializzazione dei professionisti nelle aree piu innovative del digit
nonché un incubatore per lo sviluppo dei talenti delle nuove generazioni, guidati da passione e curiosita. Questa
strategiaeconfef I G RIFf € ONBaOAlGl RStfQ2NHIYyAO02 S RIffl O2

Nel corso del primo semestre 2025, Reti ha perseguito i propri obiettivi di business nel pieno rispetto dei principi di
sostenibilita e inclusivita, ponendo al centro il benessere delle persone e operando in sinergia con le realta del
territorio.

11
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PRINCIPALI DATI ECONOMIGANZIARI

%
(g\ / 000
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00
€ 16,72 Milioni € 1,70 Milioni € 0,78 Milioni € 08 Milioni
RicaviLH2025 EBITDAH2025 Utile 1H2025 IFN1H2025

Il conto economico riclassificato della Societa, confrontato con qudiiostie$sd JS NJA& 2 R 2

RSttt QSaSND

il seguente:
Conto Economico 30/06/2025  30/06/2024
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 16.720.753  15.911.992 5%
Incremento di immobilizzazioni per lavori interni 9.078 30.237 -70%
Valore della produzione 16.729.831  15.942.229 5%
Variazione rimanenze prime (86.606) 18.836 -560%
Costi per materie prime e merci (1.832.855) (1.496.528) 22%
Costi per servizi (2.517.078) (2.373.516) 6%
Costi per godimento beni di terzi (328.312) (306.361) 7%
Valore aggiunto aziendale 11.964.979  11.784.659 2%
Costi per il personale (10.264.329) (10.023.220) 2%
Margine operativo lordo (EBITDA) 1.700.650 1.761.439 -3%
Margine operativo lordo (EBITDA)% 10,17% 11,05%
Amm.to immobilizzazioni immateriali (12.210) (115.084) -89%
Amm.to immobilizzazioni materiali (448.219) (467.656) -4%
Accantonamenti e svalutazioni - (50.801) -100%
Risultato operativo (EBIT) 1.240.221 1.127.897 10%
Proventi/(Oneri) finanziari (96.389) (107.103) -10%
Rettifiche di valore di att. e pass. finanziarie 1.446 -
Risultato area finanziaria (94.943) (107.103) -11%
Altri ricavi e proventi 176.822 151.322 17%
Oneri diversi di gestione (197.051) (124.034) 59%
Risultato area accessoria (20.229) 27.288 -174%
Risultato ante-imposte (EBT) 1.125.050 1.048.082 7%
Imposte d'esercizio (346.939) (318.508) 9%
Risultato netto di esercizio 778.111 729.574 7%

| ricavi, pari 46.720.75ZFuro, sono in crescita dé% rispetto al periodo precedente, chiuso con un ammontare pari
a15.911.99Zuro.

La crescita é stata trainata dalla linea IT Solutions che si conferma la principale linea di BRstiessdi

dzy QA y O A R%(Y0L162.753ufo)sui ricavi complessieguono le linee Manag&drviceProvider, con un
contributo per ilprimo semestre 203 pari a2.055.23%Euro, e Business Consulting, la quale ha raggiunto un risultato
parial.735.30D dzNR2 ® Ly dzf GAY2 &aA aSayrftl At O2ydNROGdzi2
di rivendita di hardware e software, pa2.767.464Euro, che mostra uneontinuacrescita rispetto al passato
(+25%)

13
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Ricavi per linea di business 30/06/2025 incidenza % 30/06/2024 incidenza %

IT Solutions 10.162.753 61% 9.427.328 59%
Managed service provider 2.055.235 12% 2.210.818 14%
Business Consulting 1.735.301 10% 2.060.213 13%
Ricavi accessori 2.767.464 17% 2.213.634 14%
Totale Ricavi per linea di business 16.720.753 100% 15.911.992 100%

Si segnala che per la determinazione del valore aggiunto aziendale si € ricorso a due principali riclassifiche che sor

NAO2YRAZNNE F3fA a! tftadNR NAROFGA S LINB@SYyidAé¢ S 3IfA ah
relazione intermedi@ompongono rispettivamente il Valore della produzione e i Costi della produzione).

Il valore aggiunto aziendale al 30 giugno=®2@2ri al1.964979Eurq risulta essere superiore rispetto a quelldalel
stessdlJSNA 2 R2 RSt f QS #158uB5FHuroRconLim@derzaRpéri/ale% subvalore della produziane

| costi per materie prime mercipassano dd.496.528Euro del primo semestre 2021.832.855%uro al primo

semestre 20T f QAYONBYSy 2 8§ R2@dzi2 LINAYOALI tYSYydsS FfftQl d
guindi, un conseguente aumento dei costi connessi al reperimento dei malRidh. stesso motivo anchedsti per
servizisono aumentatiattestandosi .517.078Euro(2.373.516Euronel 202).

Il costo del personale risulta in cresal& 2%rispetto al valore del precedente periodoriferimenta

t SNI STFSGG2 RA ljdzZr yi2 &2LINF S aLMEHEXO, isgefodaiuel® del OK A dzR
periodo precedente pari 5. 761.43%urq con unaliminuzione del®& LQ9 6 A (i R adal MiBVobel pdma &
semestre 202 al 10,17% nel primo semestre 262

Gli ammortamenti ammontano460.429Eurq risultano inferiorrispetto al periodo precedent®82.740 Euro)per
effetto della conclusione del piano di ammortamento dei costi relativi alla quotazione e ad alcuni.impianti

Il risultato operativo (Ebit) chiude con un risultato pdriza0.221Eurq in crescitadel 10%rispetto al 30 giugno 2@
(1.127.897Euro)

Lt NRadz GF G2 RSt { Q9408BEuroFlA7yL03¥Edrakal 30 @iugno IR@P, Ecapostod primdipaidente

RI 2ySNAR FAYFYTAFINR RSNAGIYGA RIFI RSOARA2IEUGETIBBA S Y S
Euroal 30 giugno 208, dati dalla differenza tra oneri diversi di gestione e altri ricavi e proventi, questi ultimi
principalmente rappresentati da addebiti di oneri e spese.

[ ullle netto di periodopari a778.111Euroé inaumentorispettoai 729.574Eurodel periodo precedentd+7%)
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Lo stato patrimoniale riclassificato dedtsieta, confrontato con quelld S f £ Q SEe&dentd, & iksBguente:

STATO PATRIMONIALE 30/06/2025 31/12/2024

Immobilizzazioni immateriali 67.894 71.026
Immobilizzazioni materiali 23.085.246 22.258.136
Immobilizzazioni finanziarie 353.451 353.633
Attivo fisso 23.506.591 22.682.79%
Rimanenze di magazzino 4.087 90.694
Crediti commerciali 7.237.163 9.170.926
Debiti commerciali (1.660.556) (2.207.227,
Acconti - -

Capitale circolante commerciale 5.580.695 7.054.39:
Crediti tributari 6.292 58.253
Crediti verso altri 75.653 99.513
Ratei e risconti attivi 398.401 488.414
Totale crediti 480.346 646.180
Debiti tributari (1.459.619) (819.348)
Debiti previdenziali (1.188.292) (1.153.933
Debiti diversi (2.413.996) (2.485.995,
Ratei e risconti passivi (7.291.612) (8.281.201
Totale debiti (12.353.519) (12.740.477)
Capitale circolante netto (6.292.478) (5.039.903;
Capitale investito lordo 17.214.113 17.642.892
Fondo TFR (5.028.392) (4.816.951,
Capitale investito netto 12.185.721 12.825.941
Debiti verso banche a medio-lungo termine (205.189) (407.145)
Debiti verso banche a breve termine (4.705.311) (5.219.914
Totale debiti finanziari (4.910.500) (5.627.058
Disponibilita liquide 979.745 1.072.660
Attivita finanziarie non immobilizzate 846.296 844.850
Indebitamento Finanziario Netto (3.084.459) (3.709.549
Patrimonio Netto (9.101.263) (9.116.392
Totale Fonti e PN (12.185.721) (12.825.941

[ &ivo fisso é costituito principalmente da immobilizzazioni materiali, le quali sono pari nel primo semésire 202
23.506.591Euro 22.682.79%Furo a3l dicembre 202). Gli investimenti in immobilizzazioni materiali realizzati nel
corso del primo semest2025, pari acomplessivi.275.32%uro, sono riferiti, oltre che alle attrezzature e

I LILIF NBOOKAL 0 dzNBE GSOy 2t 23A0KS | &dzlILI2NI2 RSEfQFGOADA
di ampliamento del Campus TecnologBiosegnala tal propositd QI Olj dzA & 1 2 R A awgfiutoyhekzz @2 A
mese digiugno2025 per il valore d850.000 Euro

La struttura patrimoniale e finanziaria della Societa nel primo semestre dat 2@Patterizzata da un capitale
investito netto pari 42.185.721Eurq un patrimonio netto d9.101.2& Euro(9.116.392Euro al 31 dicembre 2@pe
unindebitamento finanziario nettdi 3.084.45%uro(3.709.54% uroal 31 dicembr@024).

Il capitale circolante commerciage attesta &.580.695Euro {.054.393uro al 31 dicembre 2@}, per effetto di un
decremento dei rediti commerciali i quali passano @470.926Euroal 31 dicembre 202a7.237.163uro al 30
giugno 203 e di un decremento dei debiti commerciali che passar2iav.227Euroal 31 dicembre 202a
1.660.556al 30 giugno 2(&

Il capitale circolante nettoisulta negativo pe6.292.478Euro(5.039.90Furo al 31 dicembre 2@pe, oltre alle voci
componenti ikcapitale circolante commerciale, € costituito principalmente da debiti tributari e previdenziali, debiti
diversi relativi ai dipendenti per retribuzioni e da risconti passivi legati a camstddarate nel periodo e di
competenza del periodo successivo.
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Le variazioni del patrimonio netiiwtercorse nel periodo oggetto di anasisriferiscono alla destinazione del risultato

RSt t QS a 4§ NPektitokar2 comguardol A
2052t 1 NB OKS diperibdaatrisdgéité al 30 Filgh®208

RAGARSYRA

RA &0 NR O dzA (d&l310nargo RS €

Pt QAYONBYSyid2 RSt

azionipropriein portafoglio a seguito della prosecuziated piano di riacquisto sul mercgtooseguitanel corso del

primo semestre 202

Si segnala umiglioramentoR St f QA Y RS 06 A (i I Y Sr¢flatido alFanypldiyds7 0T6ELIo 2ispsftSal 30 2

dicembre 202.

IQLY RSO A G YSy (i 2confrdntdid cynl gield Al B1MicemBré 202 &l seguente:

Indebitamento finanziario netto 30/06/2025 31/12/2024
Debiti verso banche a breve termine 4.705.311 5.219.914
Debiti verso altri finanziatori a breve termine - -
Dividendi deliberati da erogare - -
Totale debiti finanziari 4.705.311 5.219.914
Cassa (10.429) (7.667)
Depositi bancari e postali (969.316) (1.064.992
Titoli (846.296) (844.850
Totale disponibilita liquide (1.826.041) (1.917.510
Indebitamento Finanziario Netto corrente 2.879.270 3.302.404
Debiti verso banche a medio-lungo termine 205.189 407.145
Debiti verso altri finanziatori a medio-lungo termine = =
Indebitamento Finanziario Netto complessivo 3.084.459 3.709.549
Indebitamento Finanziario Netto Core e Campus 30/06/2025 31/12/2024
(Disponibilita liquide) (979.745) (1.072.660
(Investimenti in titoli) (846.296) (844.850)
Debiti bancari per linee di anticipo 4.266.846 4.626.328
Debiti per mutui e finanziamenti entro 12 mesi 438.465 593.586
Debiti per mutui e finanziamenti oltre 12 mesi 205.189 407.145
Debiti verso altri finanziatori entro 12 mesi - -
Debiti verso altri finanziatori oltre 12 mesi - -
Dividendi deliberati da erogare = s
Indebitamento Finanziario Netto 3.084.459 3.709.549
Indebitamento Finanziario Netto Core Business 2.440.805 2.708.818
Indebitamento Finanziario Netto Campus 643.654 1.000.731







INFORMAZIONI SPERSONALE

Sicurezza e formazione si confermano di primaria importanza per la Direzione aziendale che ha continuato ad allo
risorse sufficienti per perseguire questi obiettivi anche neb202

[ {20AS8S0Gt LINRPAaAS3TAdzS f Q2NXI A O2yazftARFGF Y2RFfAGLE RA
la possibilita di scegliere il proprio luogo di lavoro mantenendo una politica di smart working estremamente flessib
che consente fina 5 giorni a settimana di lavoro remoto. Tale modalita ha confermato finora un livello di produttivita
adeguato e un ottimale bilanciamento lavetita privata del proprio personale con la finalita di garantire un maggiore
benessere dei lavoratori.

t dzNJ £ F aOAFYR2 A LINPLINA RALISYRSYyGA fI YIFaaiayl Fdzi2y
guale si alternino momenti in presenza a momenti da remoto. Il lavesit@aiuta a sviluppare creativita, socialita e
appartenenza, mengrquello da remoto supporta il bilanciamento vita privateoro.

La Societa prosegue nel potenziamento del proprio piano welfare allo scopo di offrire un sempre maggior sostegn
proprio personale con programmi gratuiti di prevenzione sanitaria, supporto psicologico, iniziatiiensadya
convenzioni e iniziativesmstegno dei singoli e delle famiglmmpresoun programmagratuito di assistenza sanitaria
h24-7 giorni su €he comprendeisite mediche generiche e specialistiche a tutti i dipendenti e i loro familiari.

I ASNDATAZ2 RSEfF LINPLINRF adN)rGS3aIALFr 2NHFYAOl RA ONB
fondazioni ITS di cui Reti € socio fondatore.

[ {20AS8SGt KI Ay2fiNB O2yFSNXNI (G2 Af LINBPLINRZ2 AYLS3Iy?2
lavoro di persone disabili disoccupate o inoccupate con particolare attenfierbsabilita cognitive £ £ Q Adgli S N.
LINEIASGG2 algarepereorscChenide di studio retribujgli studentiapprendonacognizioni digitali di base

o avanzateutili ainserirsi nel mondo del lavoro.

La cultura della formazione si conferma un pilastro della strategia aziendale con la conferma della propria ricca offe
di iniziative formative, specialistiche e non, sia in modalita classica che online, rivolte ai propri dipendenti.

Nel primo semestre 2025 non si sono verificati infortuni sul lavoro che abbiano comportato lesioni gravi del person
in carico alla Societa e non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipenden
cause di mobing, per cui la stessa € stata dichiarata definitivamente responsabile.

Il numero medio di dipendenti @D giugnd@025risulta pari a n372.

AMBIENTE

[ a23a0GSyAo0AftAGE FYOASY(UlLtS § dzy St SYSyid2 ONHzOALI TS
Il Campus Reti continua ad essere |l Iuogo dove esprimere al megllo questl valori gra2|e alla progetta2|one degI Spi
RSItEA AYLAFIYGA @2tGF I YFEAAAYATTINB tQSTFFAOASYI I Sy
intelligentedelle risorse attraverso un utilizzo razionale delle dotazioni impiantistiche

{2y2 &0l GA | OGALFGA A f1 @2NRA SRAtA @2t GA Ittt ONBITA
esigenze emerse grazie alle indagini condotte tramite survey tra i dipendenti: in questo modo Reti vuole farsi
promotrice di una robilita piu sostenibile oltre che agevolare la pratica di attivita fisica tra i dipendenti.

In continuita con le attivita iniziate negli anni precedenti, sono state avviate le prime analisi volte a comprendere i
processi di compensazione della CO2 emessa e misurata grazie al progetto di misurazione delle emissioni di Scop
1,2,3

SICUREZZA

Reti considera requisito fondamentale la tutela della salute e la sicurezza sul lavoro delle sue persone. Al fine della
prevenzione, Reti ha dedicato particolare attenziorfeggi@namento del documento di valutazione dei rischi, nel
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guale sono valutati tutti i rischi derivanti a cui sono esposti i Iavqratori; vengono affrontate irJoItre tutte le novita
AYUNRR2GGS S fF f2NB LW AOFITA2yS yStftQlITASYRI ®

La Societa garantisce condizioni di lavoro nel rispetto della dignita di ogni individuo e promuove fermamente la
diffusione di una cultura che guardi alla sicurezza, sviluppando la consapevolezza dei rischi che possono sorgere €
rispetto della normativaigente.

wSGA FTRSYLIAS tfS O02YdzyAOFTA2YyA RA AYyF2NldzyAz ySA O
prevenzione nei luoghi di lavoro (Sinp), trasmettendo in via telematica i dati e le informazioni relativi agli infortuni su
lavoro deilavora 2 NA RALISYRSYGA 2 FaaAYAfLITGA® bSt OFaz Ay Odz
giorni, Reti provvede a effettuare la corrispondente denuncia di infortunio ai sensi della normativa vigente. Sono
considerati infortuni tutti quegéventi che avvengono in occasione di lavoro e, quindi, anche i cosiddetti infortuni in
itinere.

In applicazione del D.Lgs 81/08, Testo Unico in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro, Reti ha nominato come
Responsabile Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP) una persona esterna alla Societa. La figura si occupa del
gestione della sicurezza nieginbienti lavorativi e dei rapporti con i diversi enti e organismi di controllo e
OSNIATFTAOIT A2yS S aix O22NRAYI O2y S NI LLINBaSyidlyls

In base a quanto disposto dal D.Lgs 81/08, € istituito un servizio di sorveglianza sanitaria con lo scopo di controllare
stato di salute dei dipendenti e di esprimere il giudizio di idoneita alla mansione specifica a cui il dipendente &
assegnato. LaBadS 3t ALy T I alyAdlFrNREFE & SaLX Sdlridlr RIFIf YSRAO2 «
medico competente € limitato ai lavoratori di Reti. La riservatezza delle informazioni relative alla salute dei dipendel
e garantita secondo i requisiiel GDPR e della normativa di applicazione italiana.

Tutti i dipendenti di Reti ricevono una formazione riguardo la salute e sicurezza sul lavoro, in base alla mansione
svolta, secondo i requisiti e le scadenze fissate dalla normativa. La pianificazione delle azioni formative & curata da
RSPP. Laformazicghe SNRB Il GF + OFNAO2 RSttt QFTASYRIF Ay 2N} NR2 f
ALISOALEATTIFGOSD {2y2 y2NXIfYSYGS LINBGAAGA Y2YSY(GA RA
Sono, inoltre, regolarmente condottsexcitazioni per la gestione delle emergenze.

La consultazione e la partecipazione dei lavoratori riguardo la salute e sicurezza sul lavoro avviene invece per il tra
dei rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza (RLS), individuati dai lavoratori stessi e consultati riguardo alla
valutazione di rischi. | rappresentanti partecipano alla riunione periodica annuale (ex. art 35 D.Lgs 81/08) e alle altr
riunioni indette dal RSPP. E inoltre incoraggiata la partecipazione diretta dei lavoratori. Le segnalazioni e i
suggerimenti sono registrati e ttati dal RSPP. Annualmente il datore di lavoro per tramite del RSPP convoca la
riunione periodica, a cui partecipano il datore di lavoro, il medico competente, i rappresentanti dei lavoratori. La
pianificazione degli interventi di miglioramento in materiaalute e sicurezza é condivisa durante la riunione

periodica e verificata almeno annualmente.

Reti considera fondamentale la tutela della salute e sicurezza sul lavoro. Per garantire la prevenzione, ha redatto e
aggiornato il documento di valutazione dei rischi, affrontando le novita introdotte e ha implementato il processo "ne:
miss" per la prevezione di incidenti.

[ QT ASYREF LINRBYdz2 @S dzyl Odzf (dzNF RSttt AAO0Odz2NBI T X &aGA
vigenti.

wSGA O2YdzyAOIF It A AYF2NIldzyA FfftQLYFAf S Ff {AyLlE S¥
Ha nominato un Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP) esterno e istituito un servizio di
sorveglianza sanitaria.

La formazione in salute e sicurezza € obbligatoria per tutti i dipendenti, con verifiche periodiche ed esercitazioni pel
emergenze.

La consultazione dei lavoratori avviene tramite i rappresentanti per la sicurezza (RLS), che partecipano a riunioni
periodiche. La pianificazione degli interventi migliorativi in materia di salute e sicurezza e condivisa e verificata
annualmente.
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Nel corso dell'anno, non si sono verificati decessi causati da lesioni o malattie professionali, né infortuni sul lavoro,
eccezione di uno in itinere che ha comportato una perdita di 14 giornate. Inoltre, non sono state registrate malattie
connesse ahvoro.

Il 100% dei lavoratori dipendenti & coperto da fondi assicurativi in base al proprio livello di inquadramento. Il sistem:
di gestione della salute e della sicurezza é stato sottoposto ad audit durante le verifiche dell'Organismo di Vigilanza
(ODV).

Inoltre, dalla sorveglianza sanitaria non sono emerse segnalazioni di malattie rilevanti.

INVESTIMENTI

Gli investimenti del periodo in beni ammortizzabili sono stati par2@5.32% uio relativi alle immobilizzazioni
materiali,principalmente riferitad G4 G NBT T F G dzNB S | LILI NBOOKA I (i diN&Schedlld Oy 2
OF LIA G | £ AT lnzdminfoyagori deBpfofetdd-dzampliamentoldstruttura immobiliare di proprietdQampus
Tecnologicpe pari a 9.078 Eunelativi alle immobilizzaziomhmaterialiriferiti alla capitalizzazione dei costi del
personale impiegato per lo sviluppo di un modulo destinato alla realizzazione di una libreria proprietaria per calcoli
finanziari, volta a ridurre costi e tempi di elaborazione rispetcsalluzioni di mercato.

CORPONE GOVERNANCE

La struttura di corporate governance adottataRktie fondata sul modello organizzativo tradizionale:
1 Assemblea degli azionisti (competente a deliberare in ordine alle materie previste dalla legge e dallo Statutc
sociale)
1 Consiglio di Amministrazione (a cui € affidata la gestione della Societa)
1 Collegio Sindacale (a cui € affidata la funzione di vigilanza)
1 Organismo di Vigilanza
Il bilancio della Societa € assoggettato a revisione legale.

Il 2.LhbL twhtwL9 9 ! %LhbL Kk v h¢9

La Societa detiene 26 settembre2025 n. 283.500 azioni proprie pari all3,268% del Capitale Sociale, a seguito
RSEfQFILIINROITA2yS RSt LALFYy2 RA FOljdzaaidz2 S RAALRAATA
d4S3dzSyidAr RSt [/ 2RA0S / AQGAE ST y2yOKS RSttalIphiaAdB2REt MO
144-bis del Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971/1999 e successive mailiftzapiarte

RSt f Q! a3a Snaadl3g mars RIRSsufdessivamente avviato dal Consiglio di Amministrazione della Societa ir
datal4 aprile 205.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTR(
IMPRESE SOTTOPOSTE A CONTROLLO DI QUESTE ULTIME

La Societa é controllata dalla societa PANEGHINI HOLDING S.r.l. avente sede legale in Busto Arsizio (VA), Via Me
11, che possiede alla data dellapreséad t | T A 2y S LIS NJ |j dzI y% @l cgpRale Bocibld di Reti. { 2 (

MODELLO ORGANIZZATIM5B5.231/2001

Dal 2017 Reti ha adottato un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D. Lgs. 231/01, che disc
la responsabilita amministrativa degli enti. Il Modello € parte integrante del sistema di governo societario e,
unitamente al Codice iEb, le Procedure Anticorruzione e il sistema di Whistleblowing, mira a diffondere e
consolidare una cultura d'impresa fondata su principi di legalita e trasparenza.

Come previsto dalla normativa, un apposito Organismo di Vigilanza (OdV) e preposto a vigilare sul funzionamento,
l'osservanza e I'aggiornamento del Modello stesso.

5dzNF yiGS Af LINAY2 aSYSAGNB RSt HnanwpX €S FOGGAGAGLE RA
hanno evidenziato la commissione di illeciti rilevanti ai sensi del D. Lgs. 231/01.
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RISCHI

RISCHI FINANZIARI

Rischi di tasso di interesse

Crediti commerciali

Liquidita

RISCHI
ESTERNI/AMBIENTALI

Rischio connesso alla
fluttuazione della fornitura
energetica

RISCHI DI MERCATO

Rischi connessi ai rapporti
con partner strategici

Rischi connessi alla capacita

di adeguarsi all’evoluzione

tecnologica e alle crescenti
esigenze della clientela

Rischi connessi alla
concorrenza

Rischi collegati alla
congiuntura economica

COMPLIANCE

Rischi relativi alla raccolta,
conservazione e trattamento
dei dati personali

Rischi connessi alla politica
di protezione della proprieta
intellettuale e al mancato
rispetto delle previsioni
contenute negli accordi
di riservatezza

Rischi connessi alla violazione
di diritti di proprieta

intellettuale di terzi

Rischi connessi ai rapporti
con parti correlate

Rischi connessi allo status
di Societa benefit
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RISCHI OPERATIVI

Rischi connessi ai rapporti
con la clientela

Rischi connessi alla
concentrazione del
fatturato su alcuni clienti

Rischi legati al funzionamento
dei sistemi informatici

Rischi connessi ad attivita
di hacking

RISORSE UMANE

Rischi connessi alla perdita
di risorse qualificate
della Societa e alla difficolta
di reperirne di nuove




Principali fattori di rischio
| principali fattori di rischio péa Societ&ono di seguito descritti (art.2428 c.€hi).

Si evidenzia come, unitamente ai rischi contenuti nella precedente tabella e di seguito commentati, € da evidenziar:
anche il rischio derivante dalla commissione di uno dei reati presupposto previsti dal D.Igs. n. 231/2001 a vantaggic
y St f QA Yy étSTB dséh® esRohe Reti, in caso di condanna, a una delle sanzioni previste dallo stesso D.Igs. |
231/2001.

Tali sanzioni possono risolversi in misure di carattere pecuniario e/o interdittivo, nella confisca del profitto a carico
RSttt QSyaGS al gyl 33aArd2¢é RFEE NBFG2 S yStftl LlzmoftAo
economiche quantogut QI G GAGAGL S &dz t QAYYFIAYS RA wSGA®D

Rischi finanziari

Rischi da tassi di cambio e di interesseSociet& esposta al rischio di tasso di interesse principalmente per i debiti
bancari (mutui e finanziamenti a tasso variabile pari a 54Z60%. Non ci sono rischi legati ai tassi di cambio.

Rischi relativi ai crediti commercidlili accantonamenti per crediti in sofferenza ammontano a 30E6R1
sufficienti a coprire le perdite potenziali. La clientela é fidelizzata e solvibile, con una concentrazione di fatturato su
due clienti principali (settori bancario e IT). La solvibilita di questi clienti & considerata solida.

Rischio di liquiditd_a Societaon presenta significativi rischi di liquidita, grazie al supporto continuo delle banche e
alla gestione efficiente dei flussi di cassa.

Rischi di mercato

Rischi connessi ai rapporti con partner strategiciSocietdipende da accordi con importanti IT vendor (Microsoft,
Cisco, ecc.) e dalla capacita di mantenere certificazioni per offrire soluzioni competitive. La cessazione di questi
rapporti potrebbe comportare difficolta a trovare nuovi fornitori o prodotti téogizi equivalenti.

WAAOKA fS3FGA it QS@2¢t dzl A 2 ¥y SLa 6Bi@Fe2etadguird tapidBmehté { S S& A
allinnovazione tecnologica e alle aspettative dei clienti. Cio richiede investimenti continui in ricerca, sviluppo e
formazione. Se non riuscisse a rispondere a tali esigenze, potrebbe subire effetti negativi sulla sua posizione
competitiva.

Rischi connessi alla concorrenitaettore & altamente competitivha Societdotrebbe perdere clienti e quote di
mercato se non riuscisse a contrastare offerte superiori dei concorrenti 0 a mantenere un vantaggio tecnologico ed
economico.

Rischi collegati alla congiuntura economigaSocietgenera la quasi totalita dei propri ricavi in Italia e, pertanto, i
risultati dipendono in maniera significativa dalle condizioni economiche italiane, le quali sono, a loro volta, connesse
€ QlF yRI Y-&ghinficeevrbpéoNBlobale. Incertezze economiche globali potrebbero ridurre la domanda di
servizi e prodotti, con impatti negativi sul suo business.

Rischi operativi

Rischi connessi ai rapporti con la clientetaSocietdipende da contratti a progetto con clienti che non garantiscono
rinnovi automatici. La perdita di clienti o la difficolta di attrarne di nuovi potrebbe compromettere la competitivita e Ie
crescita.
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Rischi da concentrazione del fatturato su alcuni clieimta parte rilevante dei ricavi proviene da pochi clienti, in
particolare nel settore bancario e Iinterruzione o la riduzione dei contratti con questi clienti potrebbe danneggiare
la situazione economica e finanziaridal&ocieta

Rischi legati al funzionamento dei sistemi informai@&itivita dipende da sistemi informatici, che potrebbero subire
guasti, interruzioni o attacchi. Eventuali malfunzionamenti potrebbero rallentare o interrompere i servizi, con impatti
negativi sua Societa

Rischi da attivita di hackiriga Societa esposta a rischi di hacking, con accessi non autorizzati ai dati sensibili dei
clienti. Tali attacchi potrebbero danneggiare la reputazione, portare alla perdita di clienti e generare contenziosi leg
con effetti economici sfavorevalia Societha adottato misure di sicurezza per prevenire tali minacce.

Rischi esterni / ambientali

Rischio legato alla fluttuazione della fornitura energetiegSociet@ esposta alla volatilita dei costi energetici, che
O2YLIRNIIYy2 NAAOKA RANBUGGA S AYRANBUGGAD t SNI f AYAGF NB
fotovoltaici, che soddisfano il 34% del fabbisogno energetico

Rischi di compliance

Rischio legato ai dati personéli Societhd: 0023t AS S GNX GdF RFGA LISNER2YIFfAZ
Nonostante le misure di protezioné® dl rischio che i dati vengano danneggiati, persi o trattati in modo non
autorizzato, con conseguenti responsabilita. Cambiamenti normativi potrebbero anche comportare costi aggiuntivi
per @deguamento.

Rischio di violazione della proprieta intellettuale Societdipende dalla protezione della sua proprieta intellettuale.
In caso di violazione degli accordi di riservatezza, potrebbero emergere dispute legali. @dltisckio che terzi si
approprino delle innovazioni d&lSocieta

Rischio di violazione dei diritti di proprieta intellettuale di téf@inostante le precauzior Societdotrebbe
affrontare richieste di risarcimento per violazioni di diritti di proprieta intellettuale di altri. In caso di contenziosi,
potrebbero derivare costi legali e la necessita di interrompere lo sviluppo di certi prodotti.

Rischi legati alle operazioni con parti correlateSocietpuo intrattenere rapporti con parti correlate, ma non vi &
garanzia che le condizioni siano equivalenti a quelle di mercato. Sono previsti controlli per garantire la conformita,
O02YS I (dr HBiORikackNiE operazioni con p@2 NNBf I G S¢ | LILINEBnginisttazioRd, f  /
maeventuali operazioni potrebbero presentare rischi.

Rischio legato allo status di Societa Benefittrasformazione in Societa Benefit comporta la presentazione di una
relazione @mpatto. Se gli obiettivi non vengono raggiunti, oltre a un rischio di non compliance, potrebbero sorgere
RFEYYA NBLMziFT A2y FEA 2 @A2fF 1 A2yA RA f S33ANaSbdetat I LIdz0

Rischi legati alle risorse umane

Rischi connessi alla perdita di risorse qualificale &eiciet& alla difficolta di reperirne di nuoMea Societdipende
fortemente da personale altamente qualificato e specializzato per il suo successo e competitivita. La difficolta di
attrarre, formare e trattenere risorse qualificate, soprattutto per alcune figure difficilmente sostituibili a causa
dell@sperienza e della conoscenza accumulata, rappresenta un rischio significativo. La perdita di tali risorse o
IGhcapacita di sostituirle potrebbe influire negativamente sulla competitivita 8etiet& compromettere i suoi
obiettivi di crescita.
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FATTI GESTIONSIGNIFICATIVI DEL PERIODO

LE AZIENDE PIU ATTENTE AL CLIMA 202

Per il quarto anno consecutivo, Reti & stata riconosciuta tra le aziende italiane piu attente al clima e all'ambiente,
L2 AAT A2yl YR2aA |t ljdzAayld2 Llaid2 ySt aSidi2NB beSOy2f 2
Hnoné¢ S . ldapalfist ha katutatd |é emissioni globali di gas serra delle societa nel perio@®2821

considerando sia le emissioni dirette, come l'uso di combustibili per il riscaldamento e il parco auto, sia le emissioni
indirette derivanti dalla generazionealéttricita acquistata. Questo risultato riflette il costante impegno

nell'adozione di tecnologie e processi sostenibili, per minimizzare l'impatto ambientale e contribuire attivamente alle
transizione verso un futuro piu sostenibile.

AUTORIZZAZIONEQUISTO AZIONI PROPRIE
In data 14 aprile 2024,@nsiglio di Amministraziortea deliberatof atviodel programma di acquisto e disposizione
di azioni propri@pprovatoR I f £ Q! 8aSYo6f S 2NRAYIFNAIF RS3ItTA ITA2yAalA

In data26 settembre2025, la Societa é titolare di283.500azioni proprie, rappresentanti circa j2@% del capitale
sociale complessivo.

RISE AGAINST HUNGER EXPERIENCE

Il 9 maggio, Campus Retida LA GF G2 fF GSNIF SRATA2YS
a20ALES 2NBIFIYATTFGEF Ay O2tfl1 02NITA2YyS
contro la fame.

RA wWA&S ! 3l Ay
O2y wAasS ! 3L A
Durante la giornata,NETworkehanno partecipatattivamenteadzy Q S & LIS NA Sy | dedi¢atkad @igaie2 v i |
famiglie e persone bisognose della citta di Busto Arsdezionadoin sole due oreltre 250 kit alimentari

contenenti prodotti di prima necessita.

| kitsono stati distribuiti grazie alla collaborazione della Caritas Decanale di Busto Arsizio, una delle realta locali piu
attive nelsostegnaalle persongiu vulnerabili

Generare un impatto positivo sul territorio circostante & da sempre una priorita pectieesi,impegna
costantemente aafforzae la sinergia con la comunigail territorio, contribuendo a creare un futuro migliore per
tutti.

RETI4SCHOOL IN CAMPUS

Ad aprile Reti haospitato in Campusirca 200studentidelle classi quarte delgeuolesuperiorE OKS Kl yy 2 |
edizione2024/2025di Reti4Schoaol, il progetto ideato per aiutare gli studenti ad affrontare la trasformazione
tecnologica e professionale del mondo moderno, attraverso workshop interattivi, seminari ed eventi che stimolano |
creativita e il pensiero critico.

| partecipanti si sono immersiy’ dzy QS&ALISNASY T I Ayy20F GAGFT AYGSNI GOGAQD
esplorare il mondo del lavoro e confrontarsi direttameatd=TworkerQuddivisi in diversi teangli studentihanno

I FFNR yeScap@er2 2 ¥zy R 0SYlI adiSOy2ft23A02¢ OKS fA KI az2daidz2LkR
il codice segreto necessario per aprire una staitazaledel Campus Reti. Ogni tedra affrontatoprove legate a

guattro aree tematiche: enigmi incentratiléifelligenzaartificiale einternet ofthings, superando i limiti dopilot e
utilizzandolo per risolvere i quesiti; sfide a tempo per testargdarsecurity e la gestione dastemi; attivita

focalizzate sulldataay I f @ aA & O2y €I NI OO2ft 4l %X QI ylfA&AsfBkisQAy i
come ad esempio la comunicazione efficace, il lavoro di squadra e il problem solving, attraverso esercizi pratici e
simulazioni.

Il format Reti4School invita tutti gli studenti delle scuole superiori a entrare in contatto con casi di studio reali,
sperimentando un nuovo modo di apprendere e facendo esperienza diretta.
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NUOVE PARTNERSHIP

La continua attenzione e ricerca delle principali tecnologie sul mercato nazionale e internazionale ha portato Reti al
stipula di divers@artnershipconplayerinternazionali.

In particolare, si segnatt seguitda partnership per supportare le aziendeella gestionelei dati aziendaln cloud
stipulatda Reti nel primo semest&925

INFORMATICROFTWARE

| dati rappresentanan bene dinestimabilevaloreper tutte le organizzazigrse potenziati consento alle aziende

di intraprendere decisioni strategicfendate sui dati e sbloccaopportunitadi crescita ennovazioneUna
O2ftt+F02NITA2yS OKS Lilzydl | 3ISYSNINB OIf2NBE O2yONBi(2
LISNJ f QAYyyYy 20T A2yS S 1 ONBaoOAGl o

La partnership stretta trBeti e Informatica Softwar&r.l., leader nelle soluzioni per la gestione dei dati in cloud

& dzLJLJ2 NJintelfigenzartifitisle@otra arricchire ulteriormente la propria offerta con soluzioni ahtaen,

capaci di semplificare e automatizzare la gestione dei dati aziendali, favorendo un approccio sempre piu orientato &
business. Le tecnologie sviluppate da Informatica Softwdze]isJ2 NJi intéli§enzalartifitidleconsentono infatti

alle imprese divalorizzare ipidfh RF GA X NARdAZNNBE fF O2YLX Saaadt 2LISNI
scalabiliRafforzah f L2 aAT A2yl YSyid2 RA wSGA ySt LIyYy2NF Yl RSt
avanzati per ldatag2 SNy I yOS S t Ql dzi2YFIT A2yS RSA LINRPOS&aaAr 1A
Informatica, le imprese potranno valorizzare al meglio i propri dati, ridurre la complessita operativa e accelerare la
trasformazione digitale.
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FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERIO

NOMINA DPO

Ly dzy O2yidSaidz2z y2N¥IFGAG2 Ay NIYLAR2 Ydzil YSyid2> asSayl
la tutela della privacy rappresenta una priorita strategica per Reti S.p.A., per questo la Societa ha scelto di rafforzar
proprio sistemali governance, puntando su una gestione proattiva e specialistica dei dati personali.

In questa prospettiva, il 12 maggio 2025 e stata formalmente nominata la societa Ecoconsult S.r.I. quale Data

t NEGSOUGAZ2Y hFFAOSNI 65tho SadSNyz2¢ [ y2YAYl NRALRYR
controparti aziendali una prot@®ne elevata delle informazioni, anche alla luce delle nuove sfide digitali e della
crescente attenzione da parte delle Autorita di controllo. Il DPO rappresenta un punto di contatto qualificato su tutti
temi privacy e ha il compito di supportare lai€@cnel monitoraggio della conformita, nella formazione interna, nel
dialogo con le istituzioni e nella costante evoluzione dei processi aziendali. La presenza di un DPO esterno garanti
un presidio indipendente, aggiornato e autorevole, favorend@tparenza verso il mercato e la costruzione di una
reputazione solida, fondata sulla centralita della tutela dei dati. In definitiva, la scelta di Reti S.p.A. di affidarsi a
Ecoconsult S.r.l. come DPO non e solo una risposta normativa, ma anche unaananifesoncreta del proprio

impegno etico, volto a tutelare le persone e la societa in un ambiente sempre piu digitale.

NIS2

Ly NRALRAGE | ftQS@2tdd A2yS RSt ljdzZ RNB y2NXI GA @2 SdzN
responsabilita per adeguare i propri processi aziendali ai requisiti della Direttiva NIS2. La Societa, riconosciuta com
soggetto essenziajger la continuita dei servizi digitali, ha promosso una revisione puntuale delle pratiche interne e
RStfS LINPOSRdAZNB RA &AQ0dANBI Tl 02y tQ20ASG0AG2 RA NI

t F NIAO2f I NB OGSyl A2yS & adrkidlr LRadlr Fftl F2NXYITA2Y
assicurando la consapevolezza diffusa sui rischi e sulle responsabilita legate alla gestione della sicurezza digitale. |
S.p.A. hairltre intensificato la collaborazione con le autoritd competenti e investito nella governance della supply
chain, consapevole che la tutela inizia dalla scelta di fornitori affidabili e dal monitoraggio costante dei servizi
strategici. La conformita allafNH  LISNJ f QI T ASy Rl y2y aA (NI} RdzOS az2f2 y¢
piuttosto un impegno concreto verso la trasparenza, la fiducia degli stakeholder e il contributo attivo alla sicurezza
collettiva in una societa sempre piu digitalizzata
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLAGHSTIONBb ¢ L b | L ¢! Q

[ A4NF GSAALF FTASYRFESY olaldalr adz FaaSad F2yREYSydl f
di partner strategici e il forte legame tra innovazione e principi ESG, continua a rafforzare la competitivita e la capac
di risposta d#a Societa alle esigenze di un mercato trainato dai Digital Enabler e dai Digital Transformer.

La collaborazione attiva con partner nazionali e internazionali, unita alla proédisicertificata dei Networker,
consente la realizzazione di progetti sfidanti e ad alto valore innovativo, contribuendo a posizionare Reti come punt
di riferimento nel settore IT. Il potenziamento del team & parte integrante della crescita: nel8drsb @ I yy 2 f |

LINEBSRS f QAYaSNAYSyid2 RA wmn yd2OA LINRPFSaaArAz2yArAadAr S
Il costante rafforzamento delle politiche diwdrkhk ¥S o+ f I yOSz f QS@2ft dd A2yS RSf |
fQFGGADBITA2YS RA AYATAILGAGS RA 6StTFIENB S RA F2NXITA
dinamico e resiliente.

bSttQlaGidza S O02yiSaiz2r wSiA O2yiAydzZSNEX I LINRYdz2 3SNB
creazione di impatti positivi sul piano ambientale e sociale.

[ QFrdaSyTt RA ONRGAOAGL €S3LGS et O2yGAydaAadGr 1 ASY
wSGA RA FFFNRYGFINB O2y RSGSNXYAYITA2yS Af &aSO2yR2 &s
continuare a genare valore per tutti gli stakeholder, confermando la propria centralitd nel panorama
RSEfQAYY208FT A2yS RAIAGIES yITA2yItSo

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Bruno Paneghini

N
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STATO PATRIMONIALE
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

B) Immobilizzazioni

| - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento

2) Costi di sviluppo

3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere
dell'ingegno

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
6) Immobilizzazioni in corso e acconti

7) altre

Totale Immobilizzazioni immateriali

Il - Immobilizzazioni materiali

1) Terreni e fabbricati

2) Impianti e macchinario

3) Attrezzature industriali e commerciali

4) Altri beni

5) Immobilizzazioni in corso e acconti

Totale Immobilizzazioni materiali

Il - Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni

d-bis) altre imprese

Totale Partecipazioni

2) Crediti

d-bis) verso altri

2) Crediti verso altri esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale Crediti verso altri

Totale Immobilizzazioni finanziarie

Totale Immobilizzazioni (B)

C) Attivo circolante

I) Rimanenze

4) Prodotti finiti e merci

Totale rimenze

II) Crediti

1) Crediti verso clienti

a) Crediti verso clienti esigibili entro lI'esercizio successivo
Totale Crediti verso clienti

5-bis) Crediti tributari

a) Crediti tributari esigibili entro I'esercizio successivo

b) Crediti tributari esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale Crediti tributari

5-quater) Crediti verso altri

a) Crediti verso altri esigibili entro I'esercizio successivo
Totale Crediti verso altri

Totale Crediti

111) Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
6) Altri titoli

Totale Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
IV) Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali

3) Danaro e valori in cassa

Totale Disponibilita liquide

Totale Attivo circolante (C)

D) Ratei e risconti

TOTALE STATO PATRIMONIALE ATTIVO
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30/06/2025 31/12/2024

= 4.305

8.864 11.748

500 517

9.078 =

49.453 54.457
67.895 71.027
21.155.154 20.272.958
603.818 662.113
5.551 7.953
522.690 543.958
798.034 771.154
23.085.247 22.258.136
351.791 351.791
351.791 351.791
1.660 1.842
1.660 1.842
353.451 353.633
23.506.593 22.682.796
4.087 90.694
4.087 90.694
7.237.163 9.170.926
7.237.163 9.170.926
2.632 54.593
3.660 3.660
6.292 58.253
75.653 99.513
75.653 99.513
7.319.108 9.328.692
846.296 844.850
846.296 844.850
969.316 1.064.992
10.429 7.667
979.745 1.072.659
9.149.236 11.336.895
398.401 488.414
33.054.230 34.508.105




STATO PATRIMONIALE

A) Patrimonio netto

| - Capitale

Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni
IV - Riserva legale

VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria

Varie altre riserve

Totale Altre riserve, distintamente indicate
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo

IX - Utile (perdita) dell'esercizio

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale Patrimonio netto (A)

B) Fondi per rischi e oneri
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti

4) Debiti verso banche

a) Debiti verso banche esigibili entro I'esercizio successivo
b) Debiti verso banche esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale Debiti verso banche

6) Acconti

a) Acconti esigibili entro I'esercizio successivo

Totale Acconti

7) Debiti verso fornitori

a) Debiti verso fornitori esigibili entro I'esercizio successivo
Totale Debiti verso fornitori

12) Debiti tributari

a) Debiti tributari esigibili entro I'esercizio successivo
Totale Debiti tributari

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

a) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale esigibili e

|'esercizio successivo

Totale Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

14) Altri debiti

a) Altri debiti esigibili entro I'esercizio successivo
Totale Altri debiti

Totale Debiti (D)

E) Ratei e risconti

TOTALE STATO PATRIMONIALE PASSIVO
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30/06/2025 31/12/2024
2.499.800 2.499.800
1.999.200 1.999.200

563.276 499.960
2.257.210 1.764.449

1 -

2.257.211 1.764.449
1.532.611 1.532.611
778.111 1.266.316
(528.946) (445.943,
9.101.263 9.116.392
5.028.392 4.816.951
4.705.311 5.219.913
205.189 407.145
4.910.500 5.627.058
1.660.556 2.207.227
1.660.556 2.207.227
1.459.619 819.348
1.459.619 819.348
1.188.292 1.153.933
1.188.292 1.153.933
2.413.996 2.485.995
2.413.996 2.485.995
11.632.963 12.293.561
7.291.612 8.281.201
33.054.230 34.508.105




CONTO ECONOMICO

A) Valore della produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi

b) Altri contributi

c) Altri ricavi e proventi

Totale Altri ricavi e proventi

Totale Valore della produzione (A)

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) Per servizi

8) Per godimento di beni di terzi

9) Per il personale

a) Salari e stipendi

b) Oneri sociali

c¢) Trattamento di fine rapporto

d) Trattamento di quiescenza e simili

e) Altri costi

Totale Costi per il personale

10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

d1) Svalutazione dei crediti commerciali compresi dell'attivo circolante

Totale Ammortamenti e svalutazioni

11) Variazione rimanenze di merci
14) Oneri diversi di gestione

Totale Costi della produzione (B)

Differenza tra Valore e Costi della produzione (A - B)

C) Proventi e oneri finanziari

16) Altri proventi finanziari

¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti

Totale Altri proventi, diversi dai precedenti

Totale Altri proventi finanziari
17) Interessi e altri oneri finanziari
e) Interessi e altri oneri finanziari verso altri

Totale Interessi e altri oneri finanziari

17-bis) Utili e perdite su cambi

Totale Proventi e Oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis)

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

18) Rivalutazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

19) Svalutazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

Totale Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Risultato prima delle imposte (A - B +- C +- D)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
Imposte correnti

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate

21) Utile (Perdita) dell'esercizio

30/06/2025 30/06/2024

16.720.753 15.911.992
9.078 30.237
4.781 14.883
172.042 136.439
176.823 151.322
16.906.654 16.093.551
1.832.855 1.496.528
2.517.078 2.373.516
328.312 306.361
7.556.034 7.416.687
2.115.562 2.028.850
413.108 405.290
179.425 163.194
200 9.200
10.264.329 10.023.221
12.210 115.084
448.219 467.656
- 50.801
460.429 633.542
86.606 (18.836)
197.051 124.034
15.686.660 14.938.366
1.219.994 1.155.185
6.044 11.596
6.044 11.596
08.393 116.152
98.393 116.152
(4.041) (2.547)
(96.390) (107.103)

2.590 -

1.144 -

1.446 -
1.125.050 1.048.082
346.939 318.508
346.939 318.508
778.111 729.574
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RENDICONTO FINANZIARIO 30/06/2025 31/12/2024

Schema n. 1: Flusso della gestione reddituale determinato con il metodo indiretto
A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)

PGAES OLISNRAGEO RSt QSEASNDAT A2 778.111 1.266.316
Imposte sul reddito 346.939 671.612
Interessi passivi/(interessi attivi) 98.393 248.074
(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (5.325) (36.575)

Md ! GAES OLISNRAGIO RStfQSAaSNDATAZ L

plus/minusvalenze da cessione 1.218.118 2.149.426

Accantonamenti ai fondi 592.533 1.102.493
Ammortamenti delle immobilizzazioni 460.429 1.169.335
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 185.490
Altre rettifiche per elementi non monetari - (7.029)

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita 1

i . 1.052.962 2.450.290
capitale circolante netto

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 2.271.080 4.599.716
Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(incremento) delle rimanenze 86.606 (90.694)
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti 1.933.763 188.656
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori (546.671) (108.152)
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi 90.014 13.581
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi (989.589) 287.947
Altre variazioni del capitale circolante netto 429.717 343.472
Variazioni del capitale circolante netto 1.003.840 634.810
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 3.274.920 5.234.526
Interessi incassati/(pagati) (136.520) (278.329,
(Imposte sul reddito pagate) (56.853) (192.745
Utilizzo dei fondi (388.475) (876.272)
Totale altre rettifiche (581.849) (1.347.346,
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 2.693.072 3.887.180

.0 CfdAaAA FAYFIYTAFINRA RSNAGIYyGA REfTEQFELGGADGAGE RQAY
Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (1.275.329) (2.055.822
Prezzo di realizzo disinvestimenti 8.037 44.622
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (9.078) -

Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) 183 (100.000;
Prezzo di realizzo disinvestimenti -
Attivita Finanziarie non immobilizzate

(Investimenti) - (153.017,
Prezzo di realizzo disinvestimenti - 114.652
Ctdzaaz FTAYFYTAINRZ2 RSEfQFGGAGAGLE RA A YIABASIHA Y Q.940.566
| ® Ctdzaar FAYIYTIAFINA RSNAGLEYGA RITEQIGGADBAGE RA T

Incremento (decremento) debiti a breve verso banche (359.482) 34.946
Accensione finanziamenti - -

Rimborso finanziamenti (357.076) (1.120.028
Cessione (acquisto) di azioni proprie (83.002) (157.803,
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati (710.239) (715.720
Cfdzaaz TFTAYFYTAFNR2 RSEfQFGOAGAGL RA T JB09PO0)A I {1.858.602
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (a+b *c) (92.915) (220.990;
Disponibilita liquide al 1 gennaio 1.072.660 1.293.650
Disponibilita liquide al 30 giugno 979.745 1.072.660
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Signori Azionisti,

la relazione semestrale chiusa al 30 giug@@4di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi
dell'art. 2423, primo comma del Codice Civile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenu
ed e redatta conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 223424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter del Codice Civile,
secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis e criteri di valutazione di cui all'art. 2426
c.c. integrati dai principobatabili OIC previsti per la redazione di una situazione infrannuale (OIC 30).

La Societa ha redatto la relazione semestrale utilizzando pertanto i medesimi principi adottati per il bilancio chiuso :
31 dicembre2024.

La relazione semestrale al 30 giu@0@5 é stata sottoposta a revisione contabile limitata da parte della societa di
revisioneNexiaAudirevi S.p.A.

CRITERI DI FORMAZIONE

Al fine di redigere la relazione semestrale con chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico conformemente al disposto dell'articolo 2423 bis del
Codice Civile, si é preeduto a:

1 valutare le singole voci secondo prudeaiaprevisione di una normale continuita aziendale;

1 includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso del periodo;

9 determinare i provent i costi nel rispetto della competenza tempora@dipendentemente dalla loro
manifestazione finanziaria;
comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione del periodo
considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci
della relazione semestrale;

1 mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.
{2y2 aildldAr FftaNBaW NRALISOHGGFGA A aS3dzsSyadA Lladdz Fda
a) prudenza,
b) prospettiva della continuita aziendale;
C) rappresentazione sostanziale;
d) competenza;
e) costanza nei criteri di valutazione;
f) rilevanza;
g) comparabilita.
Non si sono resi necessari cambiamenti di principi contabili per una migliore rappresentazione del bilancio.
Non si sono verificati casi di errori definibili rilevanti ai sensi di quanto previsto dal principio contabile OIC 29.
Le voci dello Stato Patrimonialeno confrontate con i corrispondenti valori al 31 dicen2®24, mentre quelle del
Conto Economicoon i valori al 30 giugr2024.v dzI £ 2 NI €S @20A y2y aitly2 O02YLII
precedente sono state adattate fornendo nella Nota Integrativa, per le circostanze significative, i relativi commenti.
Il Rendiconto Finanziario, redatto in forma comparativa, € stato presentato secondo il metodo indiretto utilizzando I
schema previsto dal principio contabile OIC 10.
| documenti costituenti il bilancio sono stati redatti in unita di Euro, senza cifre decimali, salvo ove diversamente
ALISOATAOIG2d [ S S@SylGdztA RAFFSNBYTI S RIF I NNRG2YRIFYS
FNNRG2YRIYSYGRdzNR § QO XIWKNE R GNI €S 1LI2aA3GS RA tF GNRY?2
[ y2dF AyiSaNIGAGEFT yOKQSaal NBRFGGF Ay dzyAlt RA
O2yit2 SO02y2YA02 a4SO02yR2 fQ2NRAYS Ay OdzA S NBfl GAGS
[ QAYLIR2 NI 2 O2YLX SdaA@2 RS3IEA AYLS3IyA: RSEES AFNIyYyTAS
commentato in un apposito paragrafo della presente Nota Integrativa.
[ S dzf GSNRAZ2NR AYyF2NXITA2yA NBEIGAGS ftQFiGAGAGLE RSH
prevedibile della gestioreagli eventuali rapporti con imprese controllanti, consocied#ire parti correlate, sono
illustrate nella relazione sulla gestione predisposta dagli Amministratori della Societa, che accompagna il presente
bilancio.
Infine, si precisa che il bilancio in esame espone esclusivamente le voci di cui agli articoli 2424 e 2425 c.c. che
evidenziano saldi diversi da zero, essendo state, per chiarezza di lettura, omesse le altre voci.

)l
)l
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POSTULATI GENERALI DI REDAZIONE DEL BILANCIO
CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione come gia esposto in premessa, sono i medesimi adottati per la chiusura del bilancio al 31
dicembre2024, a cui si rimanda.

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte, previo consenso del Collegio Sindacale laddove previsto, al costo storico di acquisizione comprensivc
eventuali oneri accessori ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati
direttamente alle singelvoci.

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematicamente e la quota di ammortamento imputata a ciasc
SASNODAT A2 aA NRTFSNRAOS Fffl NALINLGATA2YyS RSt 0O2aiz2
REf Y2YSyYivz aant AOdiAl 1Ay S 8§ RAALRYAOAES S LINRBYyGEF LISNS
funzionale alla correlazione dei benefici attesi.

Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono state iscritte in bilancio al costo d'acquisto o di produzione e rettificate dai
corrispettivi fondi di ammortamento. Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori.

Gli ammortamenti sono calcolati in modo sistematico e costante, sulla base della residua possibilita di utilizzazione
cespiti.

[ QF YY2NI I YSyG2 RSO2NNB RIf Y2YSyid2 Ay OdzA f QAYY20Af
LINAYOALIA2 RStEfF NRAESGFYyT I RA OdzA FffQFNI® HnHoX O2Y
riferimento; nelprimo esercizio di ammortamento le aliquote sono ridotte della meta.

Crediti

| crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere, ad una scadenza individuata o individuabile, ammontari fi
o determinabili di disponibilita liquide, o di beni/servizi aventi un valore equivalente, da clienti o da altri soggetti.

| crediti originati dalla vendita di beni e prestazioni di servizi sono rilevati secondo i requisiti indicati nel paragrafo d
commento relativo ai ricavi.

| crediti sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del valore di
presumibile realizzo.

Il criterio del costo ammortizzato non € applicato nei casi in cui i suoi effetti sono irrilevanti, generalmente péer i cred
a breve termine o quando i costi di transazione, commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra valore
iniziale e viore a scadenza del credito sono di scarso rilievo.

Debiti
| debiti sono passivita di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano obbligazioni a pagare ammontar
fissi o determinabili di disponibilita liquide a finanziatori, fornitori e altri soggetti.

[ OfFaaAFAOITA2yS RSA RSOAGA GNI} S GFENRS @20A RA
rispetto alla gestione ordinaria a prescindere dal periodo di tempo entro cui le passivita devono essere estinte.

| debiti originati da acquisti di beni sono rilevati quando si € verificato il passaggio sostanziale del titolo di proprieta
assumendo quale parametro di riferimento il trasferimento di rischi e benefici. | debiti relativi a servizi sono rilevati
guando iservizi sono ricevuti, vale a dire quando la prestazione ¢ stata effettuata. | debiti di finanziamento e quelli
a2NIA LISNI NF3IA2YA RAGSNBRS RIfEQIOljdAaAT A2yS RA 0SyA
pagamento verso lacad® LI} NIiS® L RSoO0AGA LISNJ IftA FOO2ydA RE Of AS
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Ratei e risconti
| ratei attivi/passivi sono iscritti sulla base della competenza temporale e si riferiscono a quote di proventi/costi di
competenza del periodo con manifestazione finanziaria in esercizi successivi.
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| risconti attivi/passivi sono relativi a quote di costi/proventi che hanno avuto manifestazione finanziaria nel corso de
periodo o in precedenti esercizi, ma che sono di competenza di futuri esercizi.

Titoli
| titoli immobilizzati, destinati a rimanere nel portafoglio della Societa fino alla loro naturale scadenza, sonaiscritti c
il criterio del costo ammortizzato, ove applicabile. | titoli che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritti al costo
ammoii AT T G2 200SNB It @Fft2NB RA NBIFEATTIFI A2y S RSadzya
Il criterio del costo ammortizzato non e stato applicato a quei titoli i cui flussi non sono determinabili e nei seguenti
casi:

i titoli detenuti presumibilmente per un periodo inferiore ai 12 mesi;

1 se le differenze tra valore inziale e valore finale sono di scarso rilievo.
In questi casi i titoli sono rilevati al costo di acquisto che é costituito dal prezzo pagato comprensivo dei costi
accessori.

Partecipazioni

[ S aFtGNBE LI NISOALITAZ2YAST AEAONRGGS GNIY €S AYY20Af A
sottoscrizione.

Per le partecipazioni precedentemente svalutate relativamente alle quali sono venute meno le ragioni che avevano
reso necessario I'abbattimento al valore di realizzo si & proceduto al ripristino del costo originario.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri, quando stanziati, rappresentano passivita di natura determinata, certe o probabili, con dat:
di sopravvenienza o ammontare indeterminati. In particolare, i fondi per rischi rappresentano passivita di natura
determinata ed esisteza probabile, i cui valori sono stimati, mentre i fondi per oneri rappresentano passivita di
YIEGdz2NF RSOGSNXAYLFGF SR SaraidSyil OSNIIFX adAYFdS yStt
gia assunte alla data di bilancio, ma chermwamanifestazione numeraria negli esercizi successivi.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci di conto economico delle pertinenti
Of  aaAX LINBGIFfSYyR2 Af ONARGSNRZ2 RStftl OftlFraairTAiaAoOlil Azy
facendo rierimento alla miglior stima dei costi, ivi incluse le spese legali, ad ogni data di bilancio.

Il successivo utilizzo dei fondi & effettuato in modo diretto e solo per quelle spese e passivita per le quali i fondi erat
stati originariamente costituiti. Le eventuali differenze negative o le eccedenze rispetto agli oneri effettivamente
sostenutisond\A £ SGF 4GS + O2yiG2 S02y2YA02 Ay O2SNByI I 02y fC

Disponibilita liquide

Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari e postali, gli assegni, nonché il denaro e i valori in cassa alla chiust
del periodo. | depositi bancari e postali e gli assegni sono valutati al presumibile valore di realizzo, il denaro e i valo
bollati in cassa al valore nominale mentre le disponibilita in valuta estera sono valutate al cambio in vigore alla data
chiusura del periodo.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto gli accantonamenti per
imposte liquidate o da liquidare per il periodo, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti e 'ammontare
delle imposte differite o pagatmnticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o annullate nel periodo.

| crediti e i debiti tributari sono valutati secondo il criterio del costo ammortizzato, salvo i casi in cui siano esigibili
entro 12 mesi.

Le imposte differite e anticipate sono determinate tenendo conto delle principali differenze temporanee esistenti tra
valori iscritti nel bilancio civilisti@ corrispondenti valori rilevanti ai fini fiscali.

Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili e sul beneficio connesso al riporto a nuovo di perdite
fiscali sono rilevate e mantenute in bilancio solo se sussiste la ragionevole certezza del loro futuro recupero,
attraverso la previsione dédditi imponibili o la disponibilita di sufficienti differenze temporanee imponibili negli
esercizi in cui le imposte anticipate si riverseranno.

Ricavi
| ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati quando il servizio e reso, ovvero la prestazione e stata effettieata, in bz
alla competenza temporale.
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| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

| ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente allladata ne
quale la relativa operazione € compiuta.

| proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine, ivi compresa la
differenza tra prezzo a termine e prezzo a pronti, sono iscritte per le quote di competenza del periodo.

Gli elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionali sono commentati in un apposito paragrafo della
presente Nota Integrativa.

Utilizzo di stime

[ NBRIFTA2yS RSt o0AflyOA2 NAROKASRS fQSTF¥Siddz2 1 A2yS
relativa informativa di bilancio. | risultati che si consuntiveranno potranno differire da tali stime. Le stime sono riviste
periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da stime errate, sono rilevati nel conto
economico del periodo in cui si verificano i cambiamenti, se gli stessi hanno effetti solo su tale periodo, e anche ne
esercizi successivi se nt@amenti influenzano sia il periodo corrente sia quelli successivi.

In ordine al disposto dell'art. 2427 del Codice Civile esponiamo quanto di seguito indicato omettendo di trattare, pet
chiarezza e sintesi di esposizione, i punti aventi per oggetto argomenti non ricorrenti nel bilancio in rassegna.
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NOTA INTEGRATAANTIVO

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali
Riassumiamo nella seguente tabella i movimenti intervenuti nelle immobilizzazioni immateriali:

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni immateriali
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 2

Diritti di brevetto

Costi di impianto e P industriale e diritti di Concessioni, licenze Immobilizzazioniin . A_Il.re o . T(_)t.ale o
. Costi di sviluppo " . L . immobilizzazioni immobilizzazioni
ampliamento utilizzazione delle marchi e diritti simili corso e acconti ; o ; o
. immateriali immateriali
opere dell'ingegno
Costo 551.856 298.963 164.631 3.740 - 293.977 1.313.168
Ammortamenti (fondo ammortamento) (547.551) (298.963) (152.883) (3.223) - (239.520) (1.242.141
Valore di inizio esercizio 4.305 - 11.748 517 - 54.457 71.026
Incrementi per acquisizioni - - - 9.078 - 9.078
Riclassifiche (del valore di bilancio) - -
Decrementi per alienazioni e dismissioni
(del valore di bilancio) - - - - - - -
Ammortamento dell'esercizio (4.305) - (2.884) 17) - (5.004) (12.210)
Altre variazioni - - - - - - -
Totale variazioni (4.305) - (2.884) (17) 9.078 (5.004) (3.132)
Costo 551.856 298.963 164.631 3.740 9.078 293.977 1.322.245
Ammortamenti (fondo ammortamento) (551.856) (298.963) (155.767) (3.241) - (244.524) (1.254.351
Valore di fine esercizio - - 8.864 500 9.078 49.453 67.894

[ ©@20S G/ 2aGA RA AYLAIFIYyG2 S RA FYLIALFYSy(d2¢é aA NRT
guotazione, capitalizzate per intero e ammortizzate in un periodo di cinqueAhfigiugno 2025 risultano
totalmente ammortizzate.

L &/ 2a0GA RA a@Afdzllllzéx (24l f YRialldcagitatizZzazioli di Eoktilinfermiz & A
aziendali relativi al personale impiegato per lo sviluppo e la sperimentazione di un sistema integrato, automatico e
FRIFEGGIFGA G2 O2yGNREfloAfS RIF NBY2G23 LaSoNdvdrakivie®pert G dzNJ
277.971Eurof R dzy LINRP3ISGd2 LISNI £+ NBFEATTIFITA2YyS RA dzyl LI
caratterizzata da una nuova idea di utilizzorfigurazione del software aziendale.

Lavoc&t ANAR GGA RA ONBZSOG2 AyRdzadNRI f SéshHifersaeNdeianiente & dostidzi A
a2aidSydziaA LISN £t QFOljdAaaidz2s | GAd2t2 RA ftAOSyYyl S RQdza2
[ @208 a/2y08aarzyirs tA0SyT ST YINOKA S RANRGGAI &aAY
I O RSY@é 3 Ayl SN e&abopdii fer la domahddlitalidna . 102020000015B2vetto sistema di
monitoraggio piante ed aree verdilarchi rif.: GC/20122/IT. Il residuo ammortizzabile della vocegii§ho2025 e

pari a ®0Eura

Led ltre immobilizzazioni immateriéliesposte al costo storico, comprendono:

9 idiritti di servitu costituiti in perpetuo a favore di alcuni degli immobili di proprieta sociale per 24.186 Euro, il
valore comprende gli oneri accessori sostenuti per acquisire i diritti di cui trattasi;

9 icostiinterni aziendali relativi al personale impiegato per lo sviluppo di un sistema integrato con il gestionale
aziendale per la pianificazione e il monitoraggio delle attivita di produzione di una Societa di servizi per
219.340 Euro e i costi interatiendali per lo sviluppo di un modulo applicativo integrato in grado di gestire
tutte le fasi del processo di vendita, dalla prevendita alla generazione offerta per 50.451 Euro.
bSf NRaLISGGI2 RSt LINAYOALRA2 O2 ydld 26(dS CoditeICiile §f titien§
che i costi evidenziati abbiano i requisiti per poter essere patrimonializzati e ammortizzati, al completamentc
RSt LINRPISGG2 Ay NI3IA2yS RSttt f2NR QGAGH idaal f S
FAYS &aA SOARSYIT Al OKS 3t A aidSaair azyz2 aidldir AYL
Sindacale.

Il residuo ammortizzabile della voce @lgBugno2025 e pari a49.453Euro.
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La voce immobilizzazioni in corso ed acconti si rifegilceapitalizzazione dei costi del personale impiegato per lo
sviluppo di un modulo destinato alla realizzazione di una libreria proprietaria per calcoli finanziari, volta a ridurre cos
e tempi di elaborazione rispetto alle soluzioni di mercato.

Immobilizzazioni materiali
Riassumiamo nella seguente tabella i movimenti intervenuti nelle immobilizzazioni materiali:

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni materiali
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 2

L Attrezzature Totale altre - L Totale
. L Impianti e . o ) - . . Immobilizzazioni in . - —
Terreni e fabbricati . industriali e immobilizzazioni . immobilizzazioni
macchinario L " corso e acconti e
commerciali materiali materiali
Costo 25.914.278 2.695.606 59.908 2.570.838 771.154 32.011.784
Ammortamenti (fondo ammortamento) (5.641.320) (2.033.494) (51.955) (2.026.880) - (9.753.649
Valore di inizio esercizio 20.272.958 662.112 7.953 543.958 771.154 22.258.136
Incrementi per acquisizioni 1.143.191 18.838 1.260 77.660 34.380 1.275.329
Riclassifiche (del valore di bilancio) 7.500 - - (7.500) -
Decrementi per alienazioni e dismissioni
(del costo) - - - (99.536) - (99.536)

Decrementi per alienazioni e dismissioni

(del fondo ammortamento) - - - 20.923 - 20.923
Ammortamento dell'esercizio (260.995) (84.633) (3.662) (98.928) - (448.219)

Altre variazioni - - - - -

Totale variazioni 882.195 (58.295) (2.402) (21.268) 26.880 827.110

Costo 27.057.468 2.721.944 61.168 2.627.576 798.034 33.266.191
Ammortamenti (fondo ammortamento) (5.902.315) (2.118.127) (55.617) (2.104.886) - (10.180.945

Valore di fine esercizio 21.155.153 603.817 5.551 522.690 798.034 23.085.246

LY Z200SYLISNIYIlIF fttlF NJYOO2YIlIYRFIIAZ2YS F2NXNdzf | GF RIff

del fabbricato, nonché dei relativi fondi:

Raccomandazione OIC 16

Fabbricati Terreni

Costo 23.988.076 1.926.202
Ammortamenti (fondo ammortamento) (5.641.319) -
Valore di inizio esercizio 18.346.757 1.926.202
Incrementi per acquisizioni 1.017.598 105.000
Riclassifiche (del valore di bilancio) 20.592 -
Decrementi per alienazioni e dismissioni

(del valore di bilancio) - -
Ammortamento dell'esercizio (260.995) -
Altre variazioni - -
Totale variazioni 777.195 105.000
Costo 25.026.267 2.031.202
Ammortamenti (fondo ammortamento) (5.902.315) -
Valore di fine esercizio 19.123.952 2.031.202

[ QOAYONBYSyiG2 RSttl @20S ¢SNNBYA S CIFLooNROIGA
straordinario, dei fabbricati di proprieta socigdésegnalanoltre,f QI Olj dzA a 12 RSt f Qdz
frazionato, avviato nel giugno 2023 e concluso nel giugng2086 valore di350.000 Euro.

5SSttt QAYGISNR O2YLX Sadaz2 AYY20AfAFNBS dGddzZ £t YSydS RA LN
complessivamente pari&a389.35 Euro 6.358.916Euro al 31 dicembre 2@} risultano ancora in corso di

manutenzione ed inutilizzabili per gli scopi aziendali. Tale parte non verra ammortizzata sino al completamento dei
fI @d2NRA OKS yS O2yaSyidANryy2 (Qdzazd 5SiGiG2 O hn@sNd O2Y
alloggi per uso aziendale.

La voce impianti e macchinari si riferisce per la quasi totalita agli impianti posti a servizio degli immobili.

La voce immobilizzazioni in corso ed acconti si rifgpigaeipalmenteagli anticipi versati a fornitori relativi alle opere

di adattamento dei fabbricati e dei loro impianti.

t SN ljdzk yG2 FGdGASYS €S altaNBE OFGSI2NAS RA AYY20AfA
movimentazione:
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Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni materiali
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 2

. . . S Totale altre
automezzi e mezzi d macchine d'ufficio - . . - .
. ) . mobili e arredi altre immobilizzazioni
trasporto interni elettroniche L
materiali
Costo 196.844 878.361 1.426.497 69.136 2.570.838
Ammortamenti (fondo ammortamento) (165.603) (767.962) (1.052.580) (40.735) (2.026.880
Valore di inizio esercizio 31.242 110.399 373.917 28.401 543.958
Incrementi per acquisizioni - 47.406 28.890 1.364 77.660
Riclassifiche (del valore di bilancio) = = = -
Decrementi per alienazioni e dismissioni
(del costo) (19.205) (1.718) - - (20.923)
Decrementi per alienazioni e dismissioni
(del fondo ammortamento) 19.205 1.718 - 20.923
Ammortamento dell'esercizio (5.164) (30.271) (57.974) (5.519) (98.928)
Altre variazioni -
Totale variazioni (5.164) 17.135 (29.084) (4.155) (21.268)
Valore di fine esercizio
Costo 177.640 924.050 1.455.387 70.500 2.627.576
Ammortamenti (fondo ammortamento) (151.562) (796.515) (1.110.554) (46.254) (2.104.886
Valore di fine esercizio 26.078 127.534 344.833 24.246 522.690

Le variazioni nella categoria delle altre immobilizzazioni materiali si riferiscono al naturale processo di sostituzione «
consumo delle immobilizzazioni di cui trattasi.

Su detti cespiti sono stati operati gli ammortamenti indicati in tabella facendo a tal fine esplicito riferimento, ai sensi
RSEfQFNI® HNnHT o 0A&aX OdOd It f2NB O2yO2NE2 | ffl Fad
e, perquanto rilevante, al loro valore di mercato.

Sui cespiti iscritti all'attivo non risultano imputati oneri finanziari.

{A LINBOAAlIXZ Ay2f iNBX O2y NATSNAYSbhEG.&, che ndp dono/stat opidte K A
riduzioni di valore delle immobilizzazioni materiali, se non quelle connesse agli ammortamenti.

Alla data di riferimento del bilancio non si sono verificati indicatori di perdita durevole di valore con riferimento alle
immobilizzazioni.

Si segnala infine che non vi sono gravami esistenti sulle immobilizzazioni materiali ad eccezione delle ipoteche gra
sui fabbricati di proprieta sociale a garanzia di mutui concessi da istituti finanziari, cosi come descritto nel paragrafc
6550 RMRA 0OBYNIKSE @

Totale rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali alla fine del periodo

A norma dell'art. 10 della legge 19/3/83 n. 72 segnaliamo che sui cespiti iscritti all'attivo dello Stato Patrimoniale no
stata effettuata alcuna rivalutazione per conguaglio monetario, né si € derogato in passato ai criteri di valutazione
previsti dalCodice Civile.

Contributi in conto capitale
Nel corso primo semestre del ZD2 Societa non ha ricevuto contributi in conto capitale.

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)
La Societa al termine del periodo non ha in corso contratti di locazione finanziaria.

Immobilizzazioni finanziarie

[ S LI NGSOALITAZ2YA S A 0 f G2 RSAGAYIFGA |

g2t 2yiGt RStfF RANBIAZ2YS ASY f RSttt QSTFSHGAODI

tempo vengonoclaseiA OF S ySttS AYY20AtAT T FTA2YA FAYILIYTAFINRSO

cambiamento di destinazione tra attivo immobilizzato e attivo circolante, o viceversa, € rilevato secondo i criteri

valutativi specifici del portafoglio pliovenienza.
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finanziaria sono classificati tra le immobilizzazioni finanziarie mentre quelli di origine commerciale sono classificati
ySttQlFridiA@2 OAND2fIyiSed Lf ONARGSNARAZ2 RA QlfdzilT1A2yS

Le immobilizzazioni finanziarie includono:
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finalita di promuovere, in ambito regionale e nazionale, la diffusione della cultura tecnica e sqentifica

importo di 18.000 Euro;

la partecipazione nella Societa C.Njge¢Tun importo complessiwdi 500.000 Euro

la partecipazione nella Socig¢& Global Advisor LLC, societa di venture capital statunitense che entrera nel

capitale sociale di xAl, la stag guidata da Elon Musk dedicata allo sviluppo dell'intelligenza artificiale per

accelerare la scoperta scientifica umgea un importo db.427 Eur@l netto delle spese e commissioni

1 la partecipazionéndiretta nel capitale sociale di Anthropic, societa di diritto statunitense, il cui scopo € lo

sviluppo responsabile e il mantenimento dell'intelligenza artificiale avanzata a beneficio a lungo termine
dell'umanitapari a9.364 Euro al netto delle spese e commissioni.

Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquadtdh L2 NI A Y2 yStfl aS3dsSyidsS Gl oS

= =4

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni
finanziarie: partecipazioni, altri titoli, strumenti
finanziari derivati attivi

Codice civile, articolo 2427, comma 1, numero

Partecipazioni in altre
imprese
Costo 351.791 351.791
Valore di inizio esercizio 351.791 351.791
Decrementi per copertura perdite - -

Totale partecipazioni

Incrementi per acquisizioni - -

Totale variazioni - -

Costo 351.791 351.791
Valore di fine esercizio 351.791 351.791
Infine, la voceresiduainclude crediti rappresentati da depositi cauzioe®ih L322 NI A Y2 y Sttt &S3d

delle variazioni:

Analisi delle variazioni e della scadenza dellg
immobilizzazioni finanziarie: crediti
Codice civile, articolo 2427, comma 1, numero

Codice civile, articolo 2427, comma 1, numero

Crediti immoblizzati Totale crediti

verso altri immobilizzati
Costo 1.842 1.842
Valore di inizio esercizio 1.842 1.842
Incrementi (decrementi) (183) (183)
Totale variazioni (183) (183)
Costo 1.660 1.660
Valore di fine esercizio 1.660 1.660

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica
La suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica non é rilevante.

Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine
Non sono iscritti crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

Valore delle immobilizzazioni finanziarie
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2 del codice civile, si segnala che nel bilancio non sono iscritte immobilizzazioni finanziarie per valori superiori al lot
fair vdue.

ATTIVO CIRCOLANTE
Crediti

| crediti iscritti in bilancio ammontano complessivamerite4@1.375Euro rispetto 8.328.6920 dzNP2 RSt f QS 4 ¢
chiuso al 31 dicembre 282e risultano cosi costituiti:

Analisi delle variazioni e della scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 6

Crediti verso clienti Crediti tributari Crediti verso altri e
S o . o . " Totale crediti iscritti
iscritti nell'attivo iscritti nell'attivo iscritti nell'attivo " .
. . . nell'attivo circolante
circolante circolante circolante
Valore di inizio esercizio 9.170.926 58.253 99.513 9.328.692
Variazione nell'esercizio (1.933.763) (51.960) (23.860) (2.009.583
Valore di fine esercizio 7.237.163 6.292 75.653 7.319.109
Quota scadente entro l'esercizio 7.237.163 2.632 75.653 7.315.449
Quota scadente oltre I'esercizio - 3.660 -

3.660
Di cui di durata residua superiore a 5 anni - - -

Crediti verso clienti

| crediti di natura commerciale ammontan@.237.163Euro,rispetto a9.170.926Euro al 31 dicembr2024, con un
decrementodi 1.933.76 3 uro.

Tali crediti sono iscritti al netto di un fondo rischi su cred808i631Euro.

[ QF YY 2y il NbSult&id/ériatF ripétidal 31 dicembre 2024n si segnalano crediti in sofferentdondo
svalutazione e ritenuto congruo e capiente in funzione dei possibili rischi in essere sui crediti verso clienti.
Qui di seguito viene riportata la movimentazione del periodo.

Movimentazione fondo
svalutazione crediti

Fondo svalutazione

crediti
Valore di inizio esercizio (309.631)
Accantonamenti -
Utilizzi -
Valore di fine esercizio (309.631)

Si precisa infine che i crediti verso clienti sono per lo piu vantati verso clienti Italia, risultando la quota verso clienti
esteri di699.842Euro.

Si segnala inoltre che vi & una concentrazione dei crediti verso pochiclie®t2 YS SalLl2ad2 yStt Ql
relativo ai Rischi

Crediti tributari

Sono iscritti per un valore @i292Euro,rispetto a58.253Euro al 31 dicembre 282con undecremento di67.284
9 dzN2 ¢ [shkiferidelpedldbZ5EuUro al credito per risparmio energetiper 1.717Euroalleritenute subite sui
GAG2EA AAONRGOA ySttQlriaidAg2 OAND2tlIyGSo

Crediti verso altri

La voce ha subito una variaziongiminuzionedi 23.860Euro, passando d#.513Euro al 31 dicembre 282 a
75.6539 dzNB @ [ QA Y LJ2 NB1H13BuRo\GlILakdsBnti BoSisphds adlalcuni fornitori e pe640 Euro crediti
diversi.
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Tra i crediti isritti nell'attivosi segnala la quota 8i660Eurorelativa a creditributaricona OF RSy T | 2f (i NB

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica
[ AdzZRRAGA&AA2YS RSA ONBRAGA AAONROGGA ySttQlIiGAD2
prevalentemente di creditori italiani. Si precisa che la quota di quelli verso clienti es&9DeBdREuro.

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine
Non sono iscritti crediti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Nel corso del primo semestre )& segnala umcrementodella voceali 1.446Europassando d&44.850Euro al 31
dicembre 202 a 846.296Europer effetto della rivalutazione di titoli precedentemente svalutativoce é costituita
da investimenti fatti in titoli gestiti da terzi.

Analisi delle variazioni e delle attivita
finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
Codice Civile, articolo 2427, comma 1,

numero 4

Totale attivita
Altri titoli non finanziarie che non

immobilizzati costituiscono

immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio 844.850 844.850
Variazione nell'esercizio 1.446 1.446
Valore di fine esercizio 846.296 846.296

Disponibilita liquide
Ammontano complessivamente9#9.745Euro,rispetto al.072.660Euroal 31 dicembre 202e risultano cosi
costituite:

Analisi delle variazioni delle disponibilita liquide
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4

Depositi bancarie Denaro e altri valori Totale disponibilita

postali in cassa liquide
Valore di inizio esercizio 1.064.992 7.667 1.072.660
Variazione nell'esercizio (95.677) 2.762 (92.916)
Valore di fine esercizio 969.316 10.429 979.745

La variazione subita dalla voce & spiegata nel rendiconto finanziario.

Ratei e risconti attivi
Ammontano complessivamente388.401Euro,rispetto a488.414Euro al 31 dicembr2024. Di seguito il dettaglio
della variazione subita dalla posta in esame.

Analisi delle variazioni dei ratei e risconti attivi
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4

Totale ratei e risconti

Ratei attivi Risconti attivi .

attivi
Valore di inizio esercizio - 488.414 488.414
Variazione nell'esercizio 55 (90.069) (90.014)
Valore di fine esercizio 55 398.346 398.401
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| risconti attivi sono di seguito dettagliati:

Tipologia Importo

Licenze 132.965
Acquisti per rivendita 79.023
Assicurazioni 49.835
Altro 46.003
Noleggi 45.730
Consulenze 29.761
Manutenzioni 7.872
Pubblicita e inserzioni 4.165
Spese e interessi bancari 2.231
Tasse di circolazione 761
Grand Total 398.346

Oneri finanziari capitalizzati i
b2y NRadzZ GFy2 AYLdzilk GA 2ySNR FAYIFIYTAFNR A GFf2NR A
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NOTA INTEGRATARASSIVO

Patrimonio netto X
5A aS3adaAaid2z2 tQlylrfAaAr RSEES GFENAIFITA2YyA ySttS @20hA

pu
(V)]

Analisi delle variazioni nelle voci del patrimonio netto
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4

Altre riserve
_ _ : Riserva per  Totale altre Utili (per.dite) Utiliv(perd.ite.l) Riserva Tgtale.
Capitale  RiservalLegall Riservada Riserva diaEmach liserve portati a de.ll esecizio negativa per patrimonio
Sg:ﬁngzr?;;o straordinaria arrotondamento nuovo i corso azioni in =i
£t Qdzy A portafoglio

Valore di inizio esercizio 2.499.800 499.960 1.999.200 1.764.449 - 1.764.449 1.532.611 1.266.315 (445.943) 9.116.392
Destinazione del risultato - 63.316 - 492.761 - 492.761 - (556.077) - -
Attribuzione di dividendi - - - - - -

- (710.238) - (710.238
Altre destinazioni - - - - = o o - -

Altre variazioni - - - - = o o - -
Incrementi - - - - - - - - (83.002) (83.002)

Risultato del periodo - - - - 1 - - 778.111 - 778.112
Valore di fine esercizio 2.499.800 563.276 1.999.200 2.257.210 1 2.257.210 1.532.611 778.111 (528.946) 9.101.263

Il patrimonio netto ammonta 8.101.26 Euro rispetto ®.116.392Euro al 31 dicembre 2@2

Le variazioni del patrimonio netto intercorse nel periddaferimentoafferisconq(i) la destinazione del risultato

RSt f QSa&NIOA AL NIMHO2f I NB O2y NA3IdzZ NR2 | A RAGBAMREY RA |
2025, pari a710.238Euro,(i)f Qdzi At S ySG 2 RA LISNI2EE QG2 VONGEYRRAIR | f
della riserva negativa per azioni proprie in portafoglio a seguito della prosecuzione del piano di reiquoisto
propriesul mercato anche nel corso del primo semestre5202

l'A aSyaiA RSf RA aduR delicadicdctvile indidhitkiip @naliticamente i oci di patrimonio netto e la
loro movimentazione in precedenti esercizi.

Altre riserve

Riserva per Totale altre Utili (perdite) Utili (perdita) Riserva Totale
Capitale  Riserva Legal Riserva differenza da . portati a dell'esecizio negativaper patrimonio
sovrapprezzo . riserve k S
. . straordinaria arrotondamento nuovo in corso azioni in netto
delle azioni

£t Qdzy A portafoglio

Riserva da

Patrimonio netto al 31.12.22

2.499.800 390.321 1.999.200 788.368 - 788.368 1.532.611 980.735 (79.568) 8.111.467

Attribuzione di dividendi - - - - (646.438) (646.438)
Altre destinazioni - 49.037 - 285.260 - 285.260 - (334.297) -
Altre variazioni

Incrementi - - - - 2 - 2
Decrementi - - - - - - - - (208.573) (208.573)
Risultato del periodo - - - - - - - 1.467.142 - 1.467.142
Patrimonio netto al 31.12.23 2.499.800 439.358 1.999.200 1.073.628 (2) 1.073.626 1.532.611 1.467.142 (288.141) 8.723.596
Attribuzione di dividendi - 60.602 - 690.821 - 690.821 - (751.423) - -
Altre destinazioni - - - - - (715.720) - (715.720;
Altre variazioni - -
Incrementi - - - - 2 2 = 2
Decrementi - - - - - - - - (157.802) (157.802
Risultato del periodo - - - - - - - 1.266.316 - 1.266.316
Patrimonio netto al 31.12.24 2.499.800 499.960 1.999.200 1.764.449 - 1.764.449 1.532.611 1.266.316 (445.943) 9.116.392
Attribuzione di dividendi - 63.316 - 492.761 - 492.761 - (556.077) - -
Altre destinazioni - - - - (710.238) - (710.238
Altre variazioni

Incrementi - -
Decrementi - - - (83.002) (83.002)
Risultato del periodo - - - - 1 - - 778.111 - 778.112
Patrimonio netto al 30.06.2025 2.499.800 563.276 1.999.200 2.257.210 1 2.257.210 1.532.611 778.111 (528.946) 9.101.263

47



[ S LI2aGS RSt LI GONRY2yA2 ySiGi2 azy2 Oz2aWll RAaldAydsS
f QF 9@Sydziit dziAf AT T FT A2yS ySA (NB SaSNOAT A LINBOSRS
Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle voci di patrimonio netto
Caodice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 7-bis
Riepilogo delle utilizzazioni ne
tre precedenti esercizi
- Possibilita di Quota
Importo Origine/natura utilizzazione disponibile Percopertura per altre ragioni
perdite
Capitale 2.499.800 Capitale
Riservalegale 563.276 Riserva di utili A-B
Riserva da sovrapprezzo delle azioni 1.999.200 Capitale A-B-C
Altre riserve - -
Riserva straordinaria 2.257.210 Riserva di utili A-B-C 1.728.264
Totale delle riserve 2.257.210 1.728.264
Utili (perdite portati a nuovo) 1.532.611 Riservadi utii A-B-C 1.532.611 2.072.397
Riserva negativa per azioni in portafoglio (528.946)
Totale 8.323.151 3.260.875
3.260.875

Residua quota distribuibile
Quota non distribuibile -

A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci; D: per altri vincoli statutari
La quota non distribuibile si riferisce alla quota non ammortizzata dei costi di sviluppo.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Il Fondo trattamento di fine rapporto ha subito nel primo semestre la seguente movimentazione:

Analisi delle variazioni del
trattamento di fine rapporto

di lavoro subordinato
Codice Civile, articolo 242
comma 1, numero 4

Valore di inizio esercizio 4.816.951
Accantonamento nell'esercizio 413.055
Utilizzo nell'esercizio (201.614)
Altre variazioni -

Valore di fine esercizio 5.028.392

La passivita accantonata rappresenta l'effettivo debito della Societa al 30 giugne @i dipendenti in forza a tale
data, al netto degli anticipi corrisposti, determinato in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Debiti
| debiti ammontano complessivamentdé h632.96Zuro, contrdl2.293561Euro al 31 dicembre 2@2 risultano

cosi costituiti:

Analisi delle variazioni e della scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 6

Debiti verso
Debitiverso  Debiti versoaltri o Debitiverso o yibutari SUU9 T Aidebitt Totale debit

banche finanziatori fornitori previdenza e di

sicurezza social¢
Valore di inizio esercizio 5.627.058 - 2.207.227 819.348 1.153.933 2.485.995 12.293.561
Variazione nell'esercizio (716.558) - (546.671) 640.271 34.359 (72.000) (660.599,
Valore di fine esercizio 4.910.500 - 1.660.556 1.459.619 1.188.292 2.413.996 11.632.962
Quota scadente entro I'esercizio 4.705.311 1.660.556 1.459.619 1.188.292 2.413.996 11.427.773
Quota scadente oltre I'esercizio - - - - 205.189

205.189
Di cui di durata residua superiore a 5 anni -
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