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Gentili Stakeholder, 
 
ƛƭ нлнр ŝ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǎǾƻƭǘŀ ǇŜǊ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜΣ ƎǳƛŘŀǘƻ Řŀ ŘǳŜ ŦƻǊȊŜ ǘǊŀƛƴŀƴǘƛΥ ƛ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ƴŀōƭŜǊ Ŝ i 
5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ Lƴ ǳƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŀǇƛŘŜ Ŝ ǇǊƻŦƻƴŘŜΣ ƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜ ǎŜƎƴŀ 
una nuoǾŀ ŜǊŀ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŜƳŜǊƎŜƴŘƻ ŎƻƳŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀΦ 
 
[ΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ǎǘŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŀƴŘƻ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛΣ 
ridefinendo il modo in cui cittadini, imprese e istituzioni interagiscono con il mondo digitale. 
 
In questo contesto, Reti S.p.A. rinnova il proprio impegno nel posizionarsi come partner strategico della 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŀ ŦƛŀƴŎƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀƴƻ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀΣ 
competenza e responsabilità. Un impegno che va oltre la semplice efficienza, per contribuire attivamente alle grandi 
transizioni del nostro tempo: quella ecologica, quella sociale e la modernizzazione del sistema Paese. 
 
bŜƭ ǇǊƛƳƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ wŜǘƛ Ƙŀ ǊŀŦŦƻǊȊŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ 
partner strategici e promuovendo iniziative ad alto valore aggiunto. Il sostegno alla ricerca, attraverso la 
partecipazione attiva agli Osservatori del Politecnico di Milano, insieme alla realizzazione di momenti di confronto 
tramite eventi e webinar organizzati con i nostri partner, ha contribuito a mantenere vivo il dialogo con la nostra 
community e a offrire un aggiornamento costante sui trend tecnologici emergenti e sulle trasformazioni in atto nel 
mercato. 
 
Un percorso reso possibile grazie alla professionalità, alla dedizione e alle competenze dei nostri Networker, il cuore 
ǇǳƭǎŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΦ Lƴ wŜǘƛΣ ǇƻƴƛŀƳƻ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻΥ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ǿƻǊƪ-life balance, i programmi di 
prevenzione e cura della salute psicofisica e i servizi di supporto psicologico individuale e genitoriale ne sono la 
dimostrazione. 
 
Allo stesso tempo, continuiamo a investire nei talenti del futuro, attraverso iniziative come ITS Incom e Reti 4School, 
ŎƘŜ ǊŀŦŦƻǊȊŀƴƻ ƛƭ ƭŜƎŀƳŜ ǘǊŀ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ 
generazioni di professionisti del digitale. 
 
I risultati del primo semestre confermano la solidità del nostro percorso: registriamo un incremento del 5% del valore 
della produzione, pari a 16,7 milioni di euroΣ Ŝ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭŜ ƴŜǘǘƻ ŘŜl 7%, che raggiunge i 778 mila euro. 
Nonostante il contesto geopolitico in essere, i risultati registrati riflettono un trend positivo costruito su un network di 
relazioni autentiche, partnership solide, professionalità e visione strategica. 
 
bŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ƳŜǎƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŜƳƻ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŏƻƴ ƛƳǇŜƎƴƻ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǳƴΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜΣ 
capillare e sostenibile. Il nostro obiettivo è contribuire alla costruzione di un futuro in cui la tecnologia rappresenti la 
leva ǇŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 
 
Grazie per il continuo interesse e il costante supporto che riservate alla nostra realtà. 

 
 

    Il Presidente 

Bruno Paneghini 
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wŜǘƛ {ΦǇΦ!Φ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ άwŜǘƛέύΣ Società Benefit quotata sul mercato EGM (Euronext Growth Milan), è tra i principali 

ǇƭŀȅŜǊ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩL¢ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ {ȅǎǘŜƳ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ  

CƻƴŘŀǘŀ ƴŜƭ мффп Řŀ .Ǌǳƴƻ tŀƴŜƎƘƛƴƛΣ wŜǘƛ ǎƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǇŜǊ ƭΩŜƭŜǾŀǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻŦŦŜǊǘƻ 

e un modello di business orientato alla creazione di valore sostenibile nel lungo periodo. 

Con un organico composto da oltre 350 professionisti altamente qualificati e un solido ecosistema di partnership 

strategiche con i principali IT Vendor internazionali (tra cui Microsoft, Cisco, Sophos), la Società supporta le Mid & 

Large Corporate nei processi di trasformazione digitale, offrendo servizi di IT Solutions, Business Consulting e 

Managed Service Provider, realizzati attraverso le Key Enabling Technologies più avanzate.  

Il portafoglio clienti comprende oltre 150 aziende altamente fidelizzate principalmente operanti nei settori «IT 
spending» come BFSI, IT, Telco e Manufacturing.  
 
Reti progetta, sviluppa e implementa soluzioni IT innovative in grado di risolvere problematiche di natura teorica e 

tecnologica nel mondo digital del presente e del futuro. Attraverso una combinazione virtuosa di competenze, 

tecnologie e approccio consulenziale, Reti è in grado di offrire soluzioni personalizzate, ad alto valore aggiunto, che 

rispondono in modo puntuale alle esigenze di un mercato in continua evoluzione. 

La caratteristica distintiva è il CAMPUS Tecnologico, laboratorio interno di ricerca e innovazione tecnologica 
strutturato in Centri di Competenza specializzati in: Cloud, Business Intelligence, Artificial Intelligence, Managed 
Service Provider, Security & Identity, Business Consulting.  
 
wŜǘƛ ƻǘǘƛŜƴŜ ƭΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ Řŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǳƴƛǊŜ ƛn 
maniera virtuosa e strutturata:  

ω ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎŀŎƛ Ŝ ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΤ 

ω ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛΤ 

ω ƛƭ /ŀƳǇǳǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ŘƻǾŜ ƴŀǎŎŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ  
 

Questi elementi consentono alla Società di far sviluppare e consolidare relazioni di lunga data con i clienti, fondate su 

ǳƴΩŀŎŎǳǊŀǘŀ conoscenza dei processi aziendali, ǎǳƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀΣ sulla personalizzazione delle soluzioni e su 

ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊƛŀƭŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ e alla creazione di valore. 
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CAMPUS 
 

Il Campus rappresenta un asset strategico che 
permette alla Società di mantenere un time-to-market 
competitivo, un vero e proprio centro di innovazione 
nel quale hanno origine tutti i progetti sviluppati da 
Reti e che propone soluzioni innovative sul mercato 
ŘŜƭƭΩL¢ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎΦ wŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ǇƛǴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ 
criteri di building automation, offre ai propri 
professionisti spazi dotati delle tecnologie più 
ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΣ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ƛŘŜŜΣ Řƛ 
esperienze e la creazione e il consolidamento di 
collaborazioni con controparti strategiche.  
 

Il Campus si configura così come un laboratorio 
tecnologico altamente professionale dedicato alla 
risoluzione strategica di problemi ingegneristici e alla 
trasformazione tecnologica del business dei clienti.  

 

ACADEMY  
Il Campus costituisce anche il centro nevralgico della formazione dei professionisti della Società, attraverso Reti 
!ŎŀŘŜƳȅΥ ƛƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴƻ ƻŦŦǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛΣ ŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ 
collaborazione con diversi istituti di formazione, prevedendo corsi in aula, ƎƛƻǊƴŀǘŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǳǎƛƭƛƻ Řƛ ǘǳǘƻǊΣ 
percorsi di e-learning, formazione personalizzata, corsi professionali e manageriali e di sviluppo delle soft skills. 
 
Il processo strutturato e continuo di formazione di Reti Academy permette un costante aggiornamento dei propri 
professionisti ǎǳƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇƛǴ ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƭΩŜƭŜǾŀǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜŘ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀ 
le soluzioni offerte. Questo circolo virtuoso di formazione ha contribuito allo sviluppo della Reti Academy come 
learning provider di formazione altamente personalizzata in ambito tecnico IT, manageriale, metodologico e di 
sviluppo delle soft skills, connettendosi perfettamente con la comunità e il territorio grazie a un costante e reciproco 
ǎŎŀƳōƛƻΣ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Ŝ ǾƛŎŜǾŜǊǎŀΦ  
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MERCATO ICT IN ITALIA 
Il contesto economico internazionale continua a essere condizionato da instabilità geopolitiche, guerre commerciali e 
ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴƛǎǘƛŎƘŜΣ ŎƘŜ ƛƳǇŀǘǘŀƴƻ ƴŜƎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƛ Ŧƭǳǎǎƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΣ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭƭŜ 
materie prime e sulla stabilità dei mercati finanziari. 
 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ƳŀƴǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ƳƻŘŜǊŀǘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tL[ ŀǘǘŜǎŀ 
tra lo 0,6% e lo 0,8% nel 2025, sostenuta in particolare dalla domanda interna e dal PNRR, nonostante le pressioni 
ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜi costi energetici e dal possibile impatto delle tariffe statunitensi. 
 
La trasformazione digitale si conferma il principale fattore strategico per rilanciare la competitività economica e 
ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƛ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ƴŀōƭŜǊ Ŝ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǾŀƭƻǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ 
creare nuovi posti Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ Ŝ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛΦ 
 
Nel 2024, il mercato digitale italiano ha raggiunto un valore di 81,6 miliardi di euro, segnando una crescita del +3,7%, 
superiore a quella del PIL. Entro il 2028, si prevede il superamento dei 93 miliardi di euro, con un tasso di crescita 
medio annuo (TCMA) del 3,3%. 
 
Tra i comparti più dinamici spiccano i Servizi ICT, cresciuti del +7,4% nel 2024 (17,3 miliardi di euro), spinti da AI, 
cybersecurity e cloud computing. Per questo segmento si stima un TCMA 2024-2028 del 6,8%. 
 
Lo stesso trend positivo ha caratterizzato il comparto del Software e soluzioni ICT, una crescita significativa del +3,9% 
(9,4 miliardi), con un TCMA del 3,3%, mentre il comparto dei Contenuti e della Pubblicità Digitale ha segnato un 
incremento del +5,6% (16,1 miliardi) e un TCMA del 3,2%. 
 
Il mercato dei Servizi di Rete TLC, comprendente le telecomunicazioni fisse e mobili, ha registrato una crescita 
ŘŜƭƭΩмΣн҈ όмуΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ƴŜƭ нлнпύ Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŁ Ŏƻƴ ǳƴ ǘǊŜƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŀƭ нлну (TCMA: 1,7%). 
 
Infine, anche il segmento dei Dispositivi e Sistemi è tornato a crescere, segnando +1,6% nel 2024 (20,3 miliardi) e una 
previsione di crescita media annua del +1,4%. 
  
 
 FONTE: άLƭ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ 2025έΣ Rapporto Anitec-Assinform 2025, luglio 2025 

 

DIGITAL ENABLER E TRANSFORMER  
Nel panorama della trasformazione digitale in Italia, i Digital Enabler e i Digital Transformer si affermano come motori 
ǘǊŀƛƴŀƴǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛΣ ǘǊŀ ƛƭ нлнп Ŝ ƛƭ нлну ǉǳŜǎǘƛ ǎŜƎƳŜƴǘƛ 
cresceranno con un tasso medio annuo del 10,2%, una dinamica decisamente più sostenuta rispetto al mercato ICT 
tradizionale (+2,8% nel 2024). 
 
Le aziende pubbliche e private continuano ad investire in tecnologie emergenti come il Cloud Computing, la 
/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛ .ƛƎ 5ŀǘŀΣ ƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜ Ŝ ƛƭ /ƻƎƴƛǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘƛƴƎΣ ŎƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ǳƴ ǘǊŜƴŘ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 
nettamente superiore alla media del comparto digitale. 
 
[ΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜƭ ҌоуΣт҈ Ŝ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ фтрΣу Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ 
ƴŜƭ нлнпΣ ǎƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŎƻƳŜ ŎŀǘŀƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎǇƛƴƎŜƴŘƻ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀ 
ridefinire i processi decisionali, i modelli di governance e le competenze professionali. 
 
Il Cloud continua a espandersi (+17,4%, 7.393,2 milioni di euro nel 2024) grazie alla capacità di offrire alle imprese 
ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ L¢Φ [ΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩL! ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ /ƭƻǳŘ ŀōƛƭƛǘŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŀǾŀƴȊŀǘŜ, che 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƴƻ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ Ŝ ƭŀ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ƛ sistemi aziendali più reattivi e 
resilienti. 
 
tŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŝ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƛ .ƛƎ 5ŀǘŀ όҌмнΣр҈Σ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ мΦфол Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ 
ƴŜƭ нлнпύΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ L! ƎŜƴŜǊŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ŘŀǘƛΦ 



 

11 
 

Anche il mercato della Cybersecurity mostra un andamento in crescita (+11,9%, valore 2 miliardi di euro nel 2024), 
ǘǊŀƛƴŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛΣ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘŀŎŎƘƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛ Ŝ 
ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊettiva NIS2. 
 
Le piattaforme di Blockchain, seppur in rallentamento (+5,5%, con un valore di 58 milioni di euro nel 2024), 
mantengono un ruolo di nicchia.  
 
Anche gli altri segmenti del comparto dei Digital Enabler e Transformer registrano una crescita positiva, seppur 
contenuta, in linea con la loro maturità e specializzazione settoriale: IoT (+8,1%, 4.765 milioni di euro nel 2024) e le 
tecnologie Wearable (+8%, 976 milioni di euro nel 2024), Mobile business (+4,8%, 5.561 milioni di euro nel 2024) e 
piattaforme per la gestione Web (+4,4%, 713,9 milioni di euro nel 2024). 
 
Rispetto al mercato tradizionale, i Digital Enabler e Transformer si distinguono, oltre che per i trend di crescita 
ŘƛƴŀƳƛŎƛΣ ǇŜǊ ƭΩŀŦŦŜǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ǌǳƻƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜƭ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
economico italiano nel medio-ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ 
tessuto aziendale nazionale. 
 
FONTE: άLƭ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ н025έΣ Rapporto Anitec-Assinform 2025, luglio 2025 
 

 

RISULTATI DEL PERIODO 
Il primo semestre del 2025 si è concluso con una crescita significativa dei principali indicatori economico-reddituali 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ нлнпΦ Lƭ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛ мсΦтнлΦтро ŜǳǊƻΣ ƭΩ9.L¢5! ǎƛ ŝ ŀǘǘŜǎǘŀǘƻ ŀ 

1.700.769 euro, ƳŜƴǘǊŜ ƭΩǳǘƛƭŜ ƴŜǘǘƻ Ƙŀ ǘƻŎŎŀǘƻ ǉǳƻǘŀ ттуΦммм ŜǳǊƻΣ ǎŜƎƴŀƴŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ т҈Φ 

In uno scenario geopolitico complesso, caratterizzato da inflazione elevata e aumento dei costi delle materie prime, la 

trasformazione digitale si conferma come il principale motore di sviluppo e resilienza per il mercato. La crescente 

spesa IT da parte di imprese e organizzazioni in soluzioni innovative evidenzia la continuità dei progetti di 

digitalizzazione avviati nel periodo post-pandemico, sia nel settore privato che in quello pubblico. 

La competitività e la crescita aziendale in un mercato in rapida evoluzione dipendono sempre più dai Digital Enabler e 

Transformer. In questo contesto, affidarsi a un partner tecnologico competente è fondamentale. Reti mette a 

disposizione il proprio know-how nei principali ambiti della trasformazione digitale: Cloud, Cybersecurity e Big Data, 

catalizzatori chiave del cambiamento. 

Il Campus aziendale rappresenta il fulcro della specializzazione dei professionisti nelle aree più innovative del digitale, 

nonché un incubatore per lo sviluppo dei talenti delle nuove generazioni, guidati da passione e curiosità. Questa 

strategia è conferƳŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ Ŝ Řŀƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀ Ŏƻƴ Ŝƴǘƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ 

Nel corso del primo semestre 2025, Reti ha perseguito i propri obiettivi di business nel pieno rispetto dei principi di 

sostenibilità e inclusività, ponendo al centro il benessere delle persone e operando in sinergia con le realtà del 

territorio. 
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PRINCIPALI DATI ECONOMICO-FINANZIARI 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
ϵ 16,72 Milioni 
Ricavi 1H2025 

 
ϵ 1,70 Milioni 

EBITDA 1H2025 

 
ϵ 0,78 Milioni 
Utile 1H2025 

 
ϵ оΣ08 Milioni 
IFN 1H2025 

 
 
Il conto economico riclassificato della Società, confrontato con quello dello stesso ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŝ 
il seguente: 
 

 
 

I ricavi, pari a 16.720.753 Euro, sono in crescita del 5% rispetto al periodo precedente, chiuso con un ammontare pari 
a 15.911.992 Euro. 
La crescita è stata trainata dalla linea IT Solutions che si conferma la principale linea di Business di Reti, con 
ǳƴΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ 61% (10.162.753 Euro) sui ricavi complessivi. Seguono le linee Managed Service Provider, con un 
contributo per il primo semestre 2025 pari a 2.055.235 Euro, e Business Consulting, la quale ha raggiunto un risultato 
pari a 1.735.3019ǳǊƻΦ Lƴ ǳƭǘƛƳƻ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƻŎŜ wƛŎŀǾƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛΣ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
di rivendita di hardware e software, pari a 2.767.464 Euro, che mostra una continua crescita rispetto al passato 
(+25%). 
 

Conto Economico 30/06/2025 30/06/2024

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 16.720.753      15.911.992      5%

Incremento di immobilizzazioni per lavori interni 9.078                 30.237              -70%

Valore della produzione 16.729.831 15.942.229 5%

Variazione rimanenze prime (86.606)             18.836              -560%

Costi per materie prime e merci (1.832.855)       (1.496.528)       22%

Costi per servizi (2.517.078)       (2.373.516)       6%

Costi per godimento beni di terzi (328.312)          (306.361)          7%

Valore aggiunto aziendale 11.964.979 11.784.659 2%

Costi per il personale (10.264.329)    (10.023.220)    2%

Margine operativo lordo (EBITDA) 1.700.650 1.761.439 -3%

Margine operativo lordo (EBITDA)% 10,17% 11,05%

Amm.to immobilizzazioni immateriali (12.210)             (115.084)          -89%

Amm.to immobilizzazioni materiali (448.219)          (467.656)          -4%

Accantonamenti e svalutazioni -                     (50.801)             -100%

Risultato operativo (EBIT) 1.240.221 1.127.897 10%

Proventi/(Oneri) finanziari (96.389)             (107.103)          -10%

Rettifiche di valore di att. e pass. finanziarie 1.446                 -                     

Risultato area finanziaria (94.943) (107.103) -11%

Altri ricavi e proventi 176.822            151.322            17%

Oneri diversi di gestione (197.051)          (124.034)          59%

Risultato area accessoria (20.229) 27.288 -174%

Risultato ante-imposte (EBT) 1.125.050 1.048.082 7%

Imposte d'esercizio (346.939)          (318.508)          9%

Risultato netto di esercizio 778.111 729.574 7%
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Si segnala che per la determinazione del valore aggiunto aziendale si è ricorso a due principali riclassifiche che sono da 
ǊƛŎƻƴŘǳǊǊŜ ŀƎƭƛ ά!ƭǘǊƛ ǊƛŎŀǾƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛέ Ŝ ŀƎƭƛ άhƴŜǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜέ ƛƴŎƭǳǎƛ ƴŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŀ όƛƴ 
relazione intermedia compongono rispettivamente il Valore della produzione e i Costi della produzione).  
 
Il valore aggiunto aziendale al 30 giugno 2025, pari a 11.964.979 Euro, risulta essere superiore rispetto a quello dello 
stesso ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ό11.784.659 Euro) con unΩincidenza pari al 72% sul valore della produzione. 
I costi per materie prime e merci passano da 1.496.528 Euro del primo semestre 2024 a 1.832.855 Euro al primo 
semestre 2025Τ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŝ ŘƻǾǳǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛǾŜƴŘƛǘŀ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻΣ 
quindi, un conseguente aumento dei costi connessi al reperimento dei materiali. Per lo stesso motivo anche i costi per 
servizi sono aumentati, attestandosi a 2.517.078 Euro (2.373.516 Euro nel 2024).  
Il costo del personale risulta in crescita del 2% rispetto al valore del precedente periodo di riferimento. 
 
tŜǊ ŜŦŦŜǘǘƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻǇǊŀ ŜǎǇƻǎǘƻΣ ƭΩ9ōƛǘŘŀ ŎƘƛǳŘŜ Ŏƻƴ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀ 1.700.650 Euro, rispetto a quello del 
periodo precedente pari a 1.761.439 Euro, con una diminuzione del 3%. LΩ9ōƛǘŘŀ ƳŀǊƎƛƴ Ǉŀǎǎa dal 11,05% del primo 
semestre 2024 al 10,17% nel primo semestre 2025. 
 
Gli ammortamenti ammontano a 460.429 Euro, risultano inferiori rispetto al periodo precedente (582.740 Euro) per 
effetto della conclusione del piano di ammortamento dei costi relativi alla quotazione e ad alcuni impianti. 
 
Il risultato operativo (Ebit) chiude con un risultato pari a 1.240.221 Euro, in crescita del 10% rispetto al 30 giugno 2024 
(1.127.897 Euro).  
 
Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŀǊƛ ŀ -94.943 Euro (-107.103 Euro al 30 giugno 2024), composto principalmente 
Řŀ ƻƴŜǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀ ŘŜōƛǘƛ ōŀƴŎŀǊƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŀ ŝ ǇŀǊƛ ŀ -20.229 Euro (27.288 
Euro al 30 giugno 2024), dati dalla differenza tra oneri diversi di gestione e altri ricavi e proventi, questi ultimi 
principalmente rappresentati da addebiti di oneri e spese. 
 
[Ωutile netto di periodo pari a 778.111 Euro è in aumento rispetto ai 729.574 Euro del periodo precedente (+7%).  
 
  

Ricavi per linea di business 30/06/2025 incidenza % 30/06/2024 incidenza %

IT Solutions 10.162.753 61% 9.427.328 59%

Managed service provider 2.055.235 12% 2.210.818 14%

Business Consulting 1.735.301 10% 2.060.213 13%

Ricavi accessori 2.767.464 17% 2.213.634 14%

Totale Ricavi per linea di business 16.720.753 100% 15.911.992 100%
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Lo stato patrimoniale riclassificato della Società, confrontato con quello ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ precedente, è il seguente: 
 

  
 
[Ωattivo fisso è costituito principalmente da immobilizzazioni materiali, le quali sono pari nel primo semestre 2025 a 
23.506.591 Euro (22.682.795 Euro al 31 dicembre 2024). Gli investimenti in immobilizzazioni materiali realizzati nel 
corso del primo semestre 2025, pari a complessivi 1.275.329 Euro, sono riferiti, oltre che alle attrezzature e 
ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
di ampliamento del Campus Tecnologico. Si segnala a tal proposito ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƛƳƳƻōƛƭŜ avvenuto nel 
mese di giugno 2025 per il valore di 350.000 Euro. 
 
La struttura patrimoniale e finanziaria della Società nel primo semestre del 2025 è caratterizzata da un capitale 
investito netto pari a 12.185.721 Euro, un patrimonio netto di 9.101.263 Euro (9.116.392 Euro al 31 dicembre 2024) e 
un indebitamento finanziario netto di 3.084.459 Euro (3.709.549 Euro al 31 dicembre 2024).  
 
Il capitale circolante commerciale si attesta a 5.580.695 Euro (7.054.393 Euro al 31 dicembre 2024), per effetto di un 
decremento dei crediti commerciali i quali passano da 9.170.926 Euro al 31 dicembre 2024 a 7.237.163 Euro al 30 
giugno 2025 e di un decremento dei debiti commerciali che passano da 2.207.227 Euro al 31 dicembre 2024 a 
1.660.556 al 30 giugno 2025. 
 
Il capitale circolante netto risulta negativo per 6.292.478 Euro (5.039.903 Euro al 31 dicembre 2024) e, oltre alle voci 
componenti il capitale circolante commerciale, è costituito principalmente da debiti tributari e previdenziali, debiti 
diversi relativi ai dipendenti per retribuzioni e da risconti passivi legati a consulenze fatturate nel periodo e di 
competenza del periodo successivo. 
  

STATO PATRIMONIALE 30/06/2025 31/12/2024

Immobilizzazioni immateriali 67.894                              71.026                              

Immobilizzazioni materiali 23.085.246                     22.258.136                     

Immobilizzazioni finanziarie 353.451                           353.633                           

Attivo fisso 23.506.591 22.682.795

Rimanenze di magazzino 4.087                                90.694                              

Crediti commerciali 7.237.163                        9.170.926                        

Debiti commerciali (1.660.556)                      (2.207.227)                      

Acconti -                                    -                                    

Capitale circolante commerciale 5.580.695 7.054.393

Crediti tributari 6.292                                58.253                              

Crediti verso altri 75.653                              99.513                              

Ratei e risconti attivi 398.401                           488.414                           

Totale crediti 480.346 646.180

Debiti tributari (1.459.619)                      (819.348)                          

Debiti previdenziali (1.188.292)                      (1.153.933)                      

Debiti diversi (2.413.996)                      (2.485.995)                      

Ratei e risconti passivi (7.291.612)                      (8.281.201)                      

Totale debiti (12.353.519) (12.740.477)

Capitale circolante netto (6.292.478) (5.039.903)

Capitale investito lordo 17.214.113 17.642.892

Fondo TFR (5.028.392)                      (4.816.951)                      

Capitale investito netto 12.185.721 12.825.941

Debiti verso banche a medio-lungo termine (205.189)                          (407.145)                          

Debiti verso banche a breve termine (4.705.311)                      (5.219.914)                      

Totale debiti finanziari (4.910.500)                      (5.627.058)                      

Disponibilità liquide 979.745                           1.072.660                        

Attività finanziarie non immobilizzate 846.296                           844.850                           

Indebitamento Finanziario Netto (3.084.459) (3.709.549)

-                                    

Patrimonio Netto (9.101.263)                      (9.116.392)                      

Totale Fonti e PN (12.185.721)                    (12.825.941)                    



 

16 
 

Le variazioni del patrimonio netto intercorse nel periodo oggetto di analisi si riferiscono alla destinazione del risultato 
ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлн4, in particolare con riguardo ŀƛ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ del 31 marzo 
2025, ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŀƭƭΩǳǘƛƭŜ ƴŜǘǘƻ di periodo conseguito al 30 giugno 2025 Ŝ ŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎŜǊǾŀ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ǇŜǊ 
azioni proprie in portafoglio a seguito della prosecuzione del piano di riacquisto sul mercato proseguita nel corso del 
primo semestre 2025.  
 
Si segnala un miglioramento ŘŜƭƭΩƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ƴŜǘǘƻ relativo al Campus di 357.076 Euro rispetto al 31 
dicembre 2024. 
 
LΩLƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ƴŜǘǘƻΣ confrontato con quello al 31 dicembre 2024, è il seguente: 

 

  

Indebitamento finanziario netto 30/06/2025 31/12/2024

Debiti verso banche a breve termine 4.705.311                        5.219.914                        

Debiti verso altri finanziatori a breve termine -                                    -                                    

Dividendi deliberati da erogare -                                    -                                    

Totale debiti finanziari 4.705.311                        5.219.914                        

Cassa (10.429)                            (7.667)                              

Depositi bancari e postali (969.316)                          (1.064.992)                      

Titoli (846.296)                          (844.850)                          

Totale disponibilità liquide (1.826.041)                      (1.917.510)                      

Indebitamento Finanziario Netto corrente 2.879.270                        3.302.404                        

Debiti verso banche a medio-lungo termine 205.189                           407.145                           

Debiti verso altri finanziatori a medio-lungo termine -                                    -                                    

Indebitamento Finanziario Netto complessivo 3.084.459                        3.709.549                        

Indebitamento Finanziario Netto Core e Campus 30/06/2025 31/12/2024

(Disponibilità liquide) (979.745)                          (1.072.660)                      

(Investimenti in titoli) (846.296)                          (844.850)                          

Debiti bancari per linee di anticipo 4.266.846                        4.626.328                        

Debiti per mutui e finanziamenti entro 12 mesi 438.465                           593.586                           

Debiti per mutui e finanziamenti oltre 12 mesi 205.189                           407.145                           

Debiti verso altri finanziatori entro 12 mesi -                                    -                                    

Debiti verso altri finanziatori oltre 12 mesi -                                    -                                    

Dividendi deliberati da erogare -                                    -                                    

Indebitamento Finanziario Netto 3.084.459                        3.709.549                        

Indebitamento Finanziario Netto Core Business 2.440.805                        2.708.818                        

Indebitamento Finanziario Netto Campus 643.654                           1.000.731                        
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INFORMAZIONI SUL PERSONALE   
 
Sicurezza e formazione si confermano di primaria importanza per la Direzione aziendale che ha continuato ad allocare 

risorse sufficienti per perseguire questi obiettivi anche nel 2025.   

[ŀ {ƻŎƛŜǘŁ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƭΩƻǊƳŀƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛōǊƛŘƻΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ŦƛŘǳŎƛŀ ƴŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

la possibilità di scegliere il proprio luogo di lavoro mantenendo una politica di smart working estremamente flessibile 

che consente fino a 5 giorni a settimana di lavoro remoto. Tale modalità ha confermato finora un livello di produttività 

adeguato e un ottimale bilanciamento lavoro-vita privata del proprio personale con la finalità di garantire un maggiore 

benessere dei lavoratori. 

tǳǊ ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ŀƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǳƴŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭƭŀ 

quale si alternino momenti in presenza a momenti da remoto. Il lavoro on-site aiuta a sviluppare creatività, socialità e 

appartenenza, mentre quello da remoto supporta il bilanciamento vita privata-lavoro.    

La Società prosegue nel potenziamento del proprio piano welfare allo scopo di offrire un sempre maggior sostegno al 

proprio personale con programmi gratuiti di prevenzione sanitaria, supporto psicologico, iniziative salva-tempo, 

convenzioni e iniziative a sostegno dei singoli e delle famiglie compreso un programma gratuito di assistenza sanitaria 

h24 - 7 giorni su 7 che comprende visite mediche generiche e specialistiche a tutti i dipendenti e i loro familiari. 

! ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ƛƴ п ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ƴŜƭƭŜ ŘǳŜ 

fondazioni ITS di cui Reti è socio fondatore.   

[ŀ {ƻŎƛŜǘŁ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛŎŀ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ 

lavoro di persone disabili disoccupate o inoccupate con particolare attenzione alle disabilità cognitive. !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ del 

ǇǊƻƎŜǘǘƻ άLǎƻƭŀ CƻǊƳŀǘƛǾŀέ, un percorso biennale di studio retribuito, gli studenti apprendono cognizioni digitali di base 

o avanzate utili a inserirsi nel mondo del lavoro. 

La cultura della formazione si conferma un pilastro della strategia aziendale con la conferma della propria ricca offerta 

di iniziative formative, specialistiche e non, sia in modalità classica che online, rivolte ai propri dipendenti.  

Nel primo semestre 2025 non si sono verificati infortuni sul lavoro che abbiano comportato lesioni gravi del personale 

in carico alla Società e non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e 

cause di mobbing, per cui la stessa è stata dichiarata definitivamente responsabile. 

Il numero medio di dipendenti al 30 giugno 2025 risulta pari a n. 372. 

 

AMBIENTE  
 
[ŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŝ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ wŜǘƛΦ  
Il Campus Reti continua ad essere il luogo dove esprimere al meglio questi valori grazie alla progettazione degli spazi e 
ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Ǿƻƭǘŀ ŀ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ Ŝ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǘƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
intelligente delle risorse attraverso un utilizzo razionale delle dotazioni impiantistiche. 
{ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǾǾƛŀǘƛ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ŜŘƛƭƛ Ǿƻƭǘƛ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻƎƭƛŀǘƻƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ /ŀƳǇǳǎ Ŏƻƴ ƛƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ 
esigenze emerse grazie alle indagini condotte tramite survey tra i dipendenti: in questo modo Reti vuole farsi 
promotrice di una mobilità più sostenibile oltre che agevolare la pratica di attività fisica tra i dipendenti.  
 
In continuità con le attività iniziate negli anni precedenti, sono state avviate le prime analisi volte a comprendere i 
processi di compensazione della CO2 emessa e misurata grazie al progetto di misurazione delle emissioni di Scope 
1,2,3. 
 

SICUREZZA 
Reti considera requisito fondamentale la tutela della salute e la sicurezza sul lavoro delle sue persone. Al fine della 
prevenzione, Reti ha dedicato particolare attenzione ŀƭƭΩaggiornamento del documento di valutazione dei rischi, nel 
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quale sono valutati tutti i rischi derivanti a cui sono esposti i lavoratori; vengono affrontate inoltre tutte le novità 
ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŜ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΦ 
 
La Società garantisce condizioni di lavoro nel rispetto della dignità di ogni individuo e promuove fermamente la 
diffusione di una cultura che guardi alla sicurezza, sviluppando la consapevolezza dei rischi che possono sorgere e il 
rispetto della normativa vigente. 
 
wŜǘƛ ŀŘŜƳǇƛŜ ŀƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭΩLƴŀƛƭ Ŝ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ 
prevenzione nei luoghi di lavoro (Sinp), trasmettendo in via telematica i dati e le informazioni relativi agli infortuni sul 
lavoro dei lavoraǘƻǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ƻ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩƛƴŦƻǊǘǳƴƛƻ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇǊŜǾŜŘŀ ǳƴΩŀǎǎŜƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ ǘǊŜ 
giorni, Reti provvede a effettuare la corrispondente denuncia di infortunio ai sensi della normativa vigente. Sono 
considerati infortuni tutti quegli eventi che avvengono in occasione di lavoro e, quindi, anche i cosiddetti infortuni in 
itinere. 
 
In applicazione del D.Lgs 81/08, Testo Unico in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro, Reti ha nominato come 
Responsabile Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP) una persona esterna alla Società. La figura si occupa della 
gestione della sicurezza negli ambienti lavorativi e dei rapporti con i diversi enti e organismi di controllo e 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ 5ŜƭŜƎŀǘƻΦ  
 
In base a quanto disposto dal D.Lgs 81/08, è istituito un servizio di sorveglianza sanitaria con lo scopo di controllare lo 
stato di salute dei dipendenti e di esprimere il giudizio di idoneità alla mansione specifica a cui il dipendente è 
assegnato. La soǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŝ ŜǎǇƭŜǘŀǘŀ Řŀƭ ƳŜŘƛŎƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ Řŀƭ ŘŀǘƻǊŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ [ΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ 
medico competente è limitato ai lavoratori di Reti. La riservatezza delle informazioni relative alla salute dei dipendenti 
è garantita secondo i requisiti del GDPR e della normativa di applicazione italiana.  
 
Tutti i dipendenti di Reti ricevono una formazione riguardo la salute e sicurezza sul lavoro, in base alla mansione 
svolta, secondo i requisiti e le scadenze fissate dalla normativa. La pianificazione delle azioni formative è curata dal 
RSPP. La formazione ŝ ŜǊƻƎŀǘŀ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ƛƴ ƻǊŀǊƛƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜΦ {ƻƴƻ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΦ 
Sono, inoltre, regolarmente condotte esercitazioni per la gestione delle emergenze. 
 
La consultazione e la partecipazione dei lavoratori riguardo la salute e sicurezza sul lavoro avviene invece per il tramite 
dei rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza (RLS), individuati dai lavoratori stessi e consultati riguardo alla 
valutazione dei rischi. I rappresentanti partecipano alla riunione periodica annuale (ex. art 35 D.Lgs 81/08) e alle altre 
riunioni indette dal RSPP. È inoltre incoraggiata la partecipazione diretta dei lavoratori. Le segnalazioni e i 
suggerimenti sono registrati e trattati dal RSPP. Annualmente il datore di lavoro per tramite del RSPP convoca la 
riunione periodica, a cui partecipano il datore di lavoro, il medico competente, i rappresentanti dei lavoratori. La 
pianificazione degli interventi di miglioramento in materia di salute e sicurezza è condivisa durante la riunione 
periodica e verificata almeno annualmente. 
 
Reti considera fondamentale la tutela della salute e sicurezza sul lavoro. Per garantire la prevenzione, ha redatto e 
aggiornato il documento di valutazione dei rischi, affrontando le novità introdotte e ha implementato il processo "near 
miss" per la prevenzione di incidenti. 
 
[ΩŀȊƛŜƴŘŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ ǊƛǎǇŜǘǘŀƴŘƻ ƭŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ 
vigenti.  
wŜǘƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀ Ǝƭƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ ŀƭƭΩLƴŀƛƭ Ŝ ŀƭ {ƛƴǇΣ ŜŦŦŜǘǘǳŀƴŘƻ ƭŜ ŘŜƴǳƴŎŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ ǎǳǇŜǊŀ ƛ ǘǊŜ ƎƛƻǊƴƛΦ  
Ha nominato un Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP) esterno e istituito un servizio di 
sorveglianza sanitaria.  
La formazione in salute e sicurezza è obbligatoria per tutti i dipendenti, con verifiche periodiche ed esercitazioni per le 
emergenze.  
La consultazione dei lavoratori avviene tramite i rappresentanti per la sicurezza (RLS), che partecipano a riunioni 
periodiche. La pianificazione degli interventi migliorativi in materia di salute e sicurezza è condivisa e verificata 
annualmente. 
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Nel corso dell'anno, non si sono verificati decessi causati da lesioni o malattie professionali, né infortuni sul lavoro, ad 
eccezione di uno in itinere che ha comportato una perdita di 14 giornate. Inoltre, non sono state registrate malattie 
connesse al lavoro. 
 
Il 100% dei lavoratori dipendenti è coperto da fondi assicurativi in base al proprio livello di inquadramento. Il sistema 
di gestione della salute e della sicurezza è stato sottoposto ad audit durante le verifiche dell'Organismo di Vigilanza 
(ODV).  
Inoltre, dalla sorveglianza sanitaria non sono emerse segnalazioni di malattie rilevanti. 
 

INVESTIMENTI 
Gli investimenti del periodo in beni ammortizzabili sono stati pari a  1.275.329 Euro relativi alle immobilizzazioni 

materiali, principalmente riferiti ad ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ oltre che alla 

ŎŀǇƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾanzamento lavori del progetto di ampliamento della struttura immobiliare di proprietà (Campus 

Tecnologico) e pari a 9.078 Euro relativi alle immobilizzazioni immateriali riferiti alla capitalizzazione dei costi del 

personale impiegato per lo sviluppo di un modulo destinato alla realizzazione di una libreria proprietaria per calcoli 

finanziari, volta a ridurre costi e tempi di elaborazione rispetto alle soluzioni di mercato. 

 

CORPORATE GOVERNANCE  
La struttura di corporate governance adottata da Reti è fondata sul modello organizzativo tradizionale:  

¶ Assemblea degli azionisti (competente a deliberare in ordine alle materie previste dalla legge e dallo Statuto 

sociale)  

¶ Consiglio di Amministrazione (a cui è affidata la gestione della Società)  

¶ Collegio Sindacale (a cui è affidata la funzione di vigilanza) 

¶ Organismo di Vigilanza  

Il bilancio della Società è assoggettato a revisione legale.  

 

!½LhbL twhtwL9 9 !½LhbL κ v¦h¢9 5L {h/L9¢!Ω /hb¢wh[[!b¢L  
La Società detiene al 26 settembre 2025 n. 283.500 azioni proprie pari allo 2,268% del Capitale Sociale, a seguito 

ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻǇǊƛŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƎƭƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ норт Ŝ 

ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ /ƛǾƛƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мон ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭ нп ŦŜōōǊŀƛƻ мффу ƴΦ ру Ŝ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ 

144-bis del Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971/1999 e successive modificazioni, da parte 

ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƻǊŘƛƴŀria del 31 marzo 2025, successivamente avviato dal Consiglio di Amministrazione della Società in 

data 14 aprile 2025. 

 

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E 

IMPRESE SOTTOPOSTE A CONTROLLO DI QUESTE ULTIME  
La Società è controllata dalla società PANEGHINI HOLDING S.r.l. avente sede legale in Busto Arsizio (VA), Via Mazzini 

11, che possiede alla data della presente ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻǘƻ ŀƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΣ ƭΩулΣлм% del capitale sociale di Reti. 

 

MODELLO ORGANIZZATIVO D. LGS 231/2001  
Dal 2017 Reti ha adottato un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D. Lgs. 231/01, che disciplina 

la responsabilità amministrativa degli enti. Il Modello è parte integrante del sistema di governo societario e, 

unitamente al Codice Etico, le Procedure Anticorruzione e il sistema di Whistleblowing, mira a diffondere e 

consolidare una cultura d'impresa fondata su principi di legalità e trasparenza. 

Come previsto dalla normativa, un apposito Organismo di Vigilanza (OdV) è preposto a vigilare sul funzionamento, 

l'osservanza e l'aggiornamento del Modello stesso. 

5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнрΣ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǾƻƭǘŜ ŘŀƭƭΩhŘ± Ŝ ƛ Ŧƭǳǎǎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƴƻƴ 

hanno evidenziato la commissione di illeciti rilevanti ai sensi del D. Lgs. 231/01. 
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RISCHI 
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Principali fattori di rischio 

I principali fattori di rischio per la Società sono di seguito descritti (art.2428 c.c. 6-bis). 

Si evidenzia come, unitamente ai rischi contenuti nella precedente tabella e di seguito commentati, è da evidenziare 

anche il rischio derivante dalla commissione di uno dei reati presupposto previsti dal D.lgs. n. 231/2001 a vantaggio o 

ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƛ weti. Tale rischio espone Reti, in caso di condanna, a una delle sanzioni previste dallo stesso D.lgs. n. 

231/2001. 

Tali sanzioni possono risolversi in misure di carattere pecuniario e/o interdittivo, nella confisca del profitto a carico 

ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ άŀǾǾŀƴǘŀƎƎƛŀǘƻέ Řŀƭ ǊŜŀǘƻ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜƴǘŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŘŀƴƴŀΣ ƛƴŎƛŘŜƴŘƻ ǎƛŀ ǎǳƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

economiche quanto suƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ǎǳƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ Řƛ wŜǘƛΦ 

 

Rischi finanziari 

Rischi da tassi di cambio e di interesse: La Società è esposta al rischio di tasso di interesse principalmente per i debiti 

bancari (mutui e finanziamenti a tasso variabile pari a 542.505 Euro). Non ci sono rischi legati ai tassi di cambio. 

Rischi relativi ai crediti commerciali: Gli accantonamenti per crediti in sofferenza ammontano a 309.631 Euro, 

sufficienti a coprire le perdite potenziali. La clientela è fidelizzata e solvibile, con una concentrazione di fatturato su 

due clienti principali (settori bancario e IT). La solvibilità di questi clienti è considerata solida. 

Rischio di liquidità: La Società non presenta significativi rischi di liquidità, grazie al supporto continuo delle banche e 

alla gestione efficiente dei flussi di cassa. 

 

Rischi di mercato 

Rischi connessi ai rapporti con partner strategici: La Società dipende da accordi con importanti IT vendor (Microsoft, 

Cisco, ecc.) e dalla capacità di mantenere certificazioni per offrire soluzioni competitive. La cessazione di questi 

rapporti potrebbe comportare difficoltà a trovare nuovi fornitori o prodotti tecnologici equivalenti. 

wƛǎŎƘƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ: La Società deve adeguarsi rapidamente 

allΩinnovazione tecnologica e alle aspettative dei clienti. Ciò richiede investimenti continui in ricerca, sviluppo e 

formazione. Se non riuscisse a rispondere a tali esigenze, potrebbe subire effetti negativi sulla sua posizione 

competitiva. 

Rischi connessi alla concorrenza: Il settore è altamente competitivo. La Società potrebbe perdere clienti e quote di 

mercato se non riuscisse a contrastare offerte superiori dei concorrenti o a mantenere un vantaggio tecnologico ed 

economico. 

Rischi collegati alla congiuntura economica: La Società genera la quasi totalità dei propri ricavi in Italia e, pertanto, i 

risultati dipendono in maniera significativa dalle condizioni economiche italiane, le quali sono, a loro volta, connesse 

ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƳŀŎǊƻ-economico europeo e globale. Incertezze economiche globali potrebbero ridurre la domanda di 

servizi e prodotti, con impatti negativi sul suo business. 

 

Rischi operativi 

Rischi connessi ai rapporti con la clientela: La Società dipende da contratti a progetto con clienti che non garantiscono 

rinnovi automatici. La perdita di clienti o la difficoltà di attrarne di nuovi potrebbe compromettere la competitività e la 

crescita. 
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Rischi da concentrazione del fatturato su alcuni clienti: Una parte rilevante dei ricavi proviene da pochi clienti, in 

particolare nel settore bancario e IT. LΩinterruzione o la riduzione dei contratti con questi clienti potrebbe danneggiare 

la situazione economica e finanziaria della Società. 

Rischi legati al funzionamento dei sistemi informatici: LΩattività dipende da sistemi informatici, che potrebbero subire 

guasti, interruzioni o attacchi. Eventuali malfunzionamenti potrebbero rallentare o interrompere i servizi, con impatti 

negativi sulla Società. 

Rischi da attività di hacking: La Società è esposta a rischi di hacking, con accessi non autorizzati ai dati sensibili dei 

clienti. Tali attacchi potrebbero danneggiare la reputazione, portare alla perdita di clienti e generare contenziosi legali, 

con effetti economici sfavorevoli. La Società ha adottato misure di sicurezza per prevenire tali minacce. 

 

Rischi esterni / ambientali 

Rischio legato alla fluttuazione della fornitura energetica: La Società è esposta alla volatilità dei costi energetici, che 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻ ǊƛǎŎƘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘǘƛΦ tŜǊ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻΣ Ƙŀ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŀǳǘƻǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƳǇƛŀƴǘƛ 

fotovoltaici, che soddisfano il 34% del fabbisogno energetico 

 

Rischi di compliance 

Rischio legato ai dati personali: La Società ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ Ŝ ǘǊŀǘǘŀ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƭŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜΦ 

Nonostante le misure di protezione, cΩè il rischio che i dati vengano danneggiati, persi o trattati in modo non 

autorizzato, con conseguenti responsabilità. Cambiamenti normativi potrebbero anche comportare costi aggiuntivi 

per lΩadeguamento. 

Rischio di violazione della proprietà intellettuale: La Società dipende dalla protezione della sua proprietà intellettuale. 

In caso di violazione degli accordi di riservatezza, potrebbero emergere dispute legali. Inoltre, cΩè il rischio che terzi si 

approprino delle innovazioni della Società. 

Rischio di violazione dei diritti di proprietà intellettuale di terzi: Nonostante le precauzioni, la Società potrebbe 

affrontare richieste di risarcimento per violazioni di diritti di proprietà intellettuale di altri. In caso di contenziosi, 

potrebbero derivare costi legali e la necessità di interrompere lo sviluppo di certi prodotti. 

Rischi legati alle operazioni con parti correlate: La Società può intrattenere rapporti con parti correlate, ma non vi è 

garanzia che le condizioni siano equivalenti a quelle di mercato. Sono previsti controlli per garantire la conformità, 

ŎƻƳŜ ƭŀ άtǊƻŎŜŘǳǊŀ per la disciplina delle operazioni con parti ŎƻǊǊŜƭŀǘŜέ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ Amministrazione, 

ma eventuali operazioni potrebbero presentare rischi. 

Rischio legato allo status di Società Benefit: La trasformazione in Società Benefit comporta la presentazione di una 

relazione dΩimpatto. Se gli obiettivi non vengono raggiunti, oltre a un rischio di non compliance, potrebbero sorgere 

Řŀƴƴƛ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŀƭƛ ƻ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŜƎƎƛ ǎǳƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ ƛƴƎŀƴƴŜǾƻƭŜΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŜƴŘƻ ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭla Società. 

 

Rischi legati alle risorse umane 

Rischi connessi alla perdita di risorse qualificate della Società e alla difficoltà di reperirne di nuove: La Società dipende 

fortemente da personale altamente qualificato e specializzato per il suo successo e competitività. La difficoltà di 

attrarre, formare e trattenere risorse qualificate, soprattutto per alcune figure difficilmente sostituibili a causa 

dellΩesperienza e della conoscenza accumulata, rappresenta un rischio significativo. La perdita di tali risorse o 

lΩincapacità di sostituirle potrebbe influire negativamente sulla competitività della Società e compromettere i suoi 

obiettivi di crescita.  
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FATTI GESTIONALI SIGNIFICATIVI DEL PERIODO 
 

LE AZIENDE PIÙ ATTENTE AL CLIMA 2025 

Per il quarto anno consecutivo, Reti è stata riconosciuta tra le aziende italiane più attente al clima e all'ambiente, 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƴŘƻǎƛ ŀƭ ǉǳƛƴǘƻ Ǉƻǎǘƻ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ Ϧ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ L¢Ϧ ƴŜƭƭϥƛƴŘŀƎƛƴŜ ŎƻƴŘƻǘǘŀ Řŀ ά/ƻǊǊƛŜǊŜ ŘŜƭƭŀ {ŜǊŀέΣ άtƛŀƴŜǘŀ 

нлолέ Ŝ ά{ǘŀǘƛǎǘŀέ. L'analisi ha valutato le emissioni globali di gas serra delle società nel periodo 2021-2023, 

considerando sia le emissioni dirette, come l'uso di combustibili per il riscaldamento e il parco auto, sia le emissioni 

indirette derivanti dalla generazione di elettricità acquistata. Questo risultato riflette il costante impegno 

nell'adozione di tecnologie e processi sostenibili, per minimizzare l'impatto ambientale e contribuire attivamente alla 

transizione verso un futuro più sostenibile. 

AUTORIZZAZIONE ACQUISTO AZIONI PROPRIE   

In data 14 aprile 2025, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato ƭΩavvio del programma di acquisto e disposizione 

di azioni proprie approvato ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƎƭƛ !Ȋƛƻƴƛǎǘƛ ƛƴ Řŀǘŀ ом ƳŀǊȊƻ нлнрΦ 

In data 26 settembre 2025, la Società è titolare di n. 283.500 azioni proprie, rappresentanti circa il 2,268% del capitale 

sociale complessivo. 

RISE AGAINST HUNGER EXPERIENCE 

Il 9 maggio, Campus Reti ha ƻǎǇƛǘŀǘƻ ƭŀ ǘŜǊȊŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ wƛǎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ IǳƴƎŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ wƛǎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ IǳƴƎŜǊ LǘŀƭƛŀΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴƻ ǇǊƻŦƛǘ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ƭƻǘǘŀ 

contro la fame.  

Durante la giornata, i NETworker hanno partecipato attivamente a ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ dedicata ad aiutare 

famiglie e persone bisognose della città di Busto Arsizio, confezionando in sole due ore oltre 250 kit alimentari 

contenenti prodotti di prima necessità.  

I kit sono stati distribuiti grazie alla collaborazione della Caritas Decanale di Busto Arsizio, una delle realtà locali più 

attive nel sostegno alle persone più vulnerabili.  

Generare un impatto positivo sul territorio circostante è da sempre una priorità per Reti, che si impegna 

costantemente a rafforzare la sinergia con la comunità e il territorio, contribuendo a creare un futuro migliore per 

tutti . 

 

RETI4SCHOOL IN CAMPUS 

Ad aprile, Reti ha ospitato in Campus circa 200 studenti delle classi quarte delle scuole superioriΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀŘŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩ 

edizione 2024/2025 di Reti4School, il progetto ideato per aiutare gli studenti ad affrontare la trasformazione 

tecnologica e professionale del mondo moderno, attraverso workshop interattivi, seminari ed eventi che stimolano la 

creatività e il pensiero critico.  

I partecipanti si sono immersi ƛƴ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀΣ ƛƴǘŜǊŀǘǘƛǾŀ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǘŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ƭƻǊƻ Řƛ 

esplorare il mondo del lavoro e confrontarsi direttamente i NETworker. Suddivisi in diversi team, gli studenti hanno 

ŀŦŦǊƻƴǘŀǘƻ ǳƴΩescape rƻƻƳ ŀ ǘŜƳŀ άǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻέ ŎƘŜ ƭƛ Ƙŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŜƴƛƎƳƛ Ŝ ǎŦƛŘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀ ǎŎƻǇǊƛǊŜ 

il codice segreto necessario per aprire una stanza virtuale del Campus Reti. Ogni team ha affrontato prove legate a 

quattro aree tematiche: enigmi incentrati sullΩƛntelligenza artificiale e internet of things, superando i limiti di copilot e 

utilizzandolo per risolvere i quesiti; sfide a tempo per testare la cybersecurity e la gestione dei sistemi; attività 

focalizzate sulla data aƴŀƭȅǎƛǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŀǘƛΤ ŜŘ ƛƴŦƛƴŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ soft skills 

come ad esempio la comunicazione efficace, il lavoro di squadra e il problem solving, attraverso esercizi pratici e 

simulazioni. 

Il format Reti4School invita tutti gli studenti delle scuole superiori a entrare in contatto con casi di studio reali, 

sperimentando un nuovo modo di apprendere e facendo esperienza diretta. 
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NUOVE PARTNERSHIP 
La continua attenzione e ricerca delle principali tecnologie sul mercato nazionale e internazionale ha portato Reti alla 
stipula di diverse partnership con player internazionali. 
 
In particolare, si segnala di seguito la partnership, per supportare le aziende nella gestione dei dati aziendali in cloud, 
stipulata da Reti nel primo semestre 2025. 
 
 
INFORMATICA SOFTWARE 

I dati rappresentano un bene di inestimabile valore per tutte le organizzazioni, se potenziati consentono alle aziende 

di intraprendere decisioni strategiche fondate sui dati e sbloccare opportunità di crescita e innovazione. Una 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ǉǳƴǘŀ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ƭΩǳǎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǳƴ ŦŀǘǘƻǊŜ ŎƘƛŀǾŜ 

ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ 

La partnership stretta tra Reti e Informatica Software S.r.l., leader nelle soluzioni per la gestione dei dati in cloud 

ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŜ ŘŀƭƭΩintelligenza artificiale, potrà arricchire ulteriormente la propria offerta con soluzioni data-driven, 

capaci di semplificare e automatizzare la gestione dei dati aziendali, favorendo un approccio sempre più orientato al 

business. Le tecnologie sviluppate da Informatica Software, sǳǇǇƻǊǘŀǘŜ ŘŀƭƭΩintelligenza artificiale, consentono infatti 

alle imprese di valorizzare i propǊƛ ŘŀǘƛΣ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŜ ŎƭƻǳŘ 

scalabili. Rafforza ƛƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ wŜǘƛ ƴŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ L¢Σ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Ŏƻƴ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 

avanzati per la data gƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝ ƭΩŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΦ DǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ 

Informatica, le imprese potranno valorizzare al meglio i propri dati, ridurre la complessità operativa e accelerare la 

trasformazione digitale.  
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FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO 
 
NOMINA DPO 
Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ƛƴ ǊŀǇƛŘƻ ƳǳǘŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜƎƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǊŜƎƻƭŜ ŎƻƳŜ 5hw!Σ bL{н Ŝ !L !ŎǘΣ 
la tutela della privacy rappresenta una priorità strategica per Reti S.p.A., per questo la Società ha scelto di rafforzare il 
proprio sistema di governance, puntando su una gestione proattiva e specialistica dei dati personali.  
 
In questa prospettiva, il 12 maggio 2025 è stata formalmente nominata la società Ecoconsult S.r.l. quale Data 
tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ hŦŦƛŎŜǊ ό5thύ ŜǎǘŜǊƴƻΦ [ŀ ƴƻƳƛƴŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŀƛ ŎƭƛŜƴǘƛΣ ŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊ Ŝ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 
controparti aziendali una protezione elevata delle informazioni, anche alla luce delle nuove sfide digitali e della 
crescente attenzione da parte delle Autorità di controllo. Il DPO rappresenta un punto di contatto qualificato su tutti i 
temi privacy e ha il compito di supportare la Società nel monitoraggio della conformità, nella formazione interna, nel 
dialogo con le istituzioni e nella costante evoluzione dei processi aziendali. La presenza di un DPO esterno garantisce 
un presidio indipendente, aggiornato e autorevole, favorendo la trasparenza verso il mercato e la costruzione di una 
reputazione solida, fondata sulla centralità della tutela dei dati. In definitiva, la scelta di Reti S.p.A. di affidarsi a 
Ecoconsult S.r.l. come DPO non è solo una risposta normativa, ma anche una manifestazione concreta del proprio 
impegno etico, volto a tutelare le persone e la società in un ambiente sempre più digitale. 
 
NIS2 
Lƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǎǳƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀΣ wŜǘƛ {ΦǇΦ!Φ ǎƛ ŝ ŀǘǘƛǾŀǘŀ Ŏƻƴ 
responsabilità per adeguare i propri processi aziendali ai requisiti della Direttiva NIS2. La Società, riconosciuta come 
soggetto essenziale per la continuità dei servizi digitali, ha promosso una revisione puntuale delle pratiche interne e 
ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Ŝ Řƛ ƳƛǘƛƎŀǊŜ ƛ ǊƛǎŎƘƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛΦ  
 
tŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǉƻǎǘŀ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŀƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ 
assicurando la consapevolezza diffusa sui rischi e sulle responsabilità legate alla gestione della sicurezza digitale. Reti 
S.p.A. ha inoltre intensificato la collaborazione con le autorità competenti e investito nella governance della supply 
chain, consapevole che la tutela inizia dalla scelta di fornitori affidabili e dal monitoraggio costante dei servizi 
strategici. La conformità alla NI{н ǇŜǊ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ƴƻƴ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŜ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭΩŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƻōōƭƛƎƘƛ ŦƻǊƳŀƭƛΥ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ 
piuttosto un impegno concreto verso la trasparenza, la fiducia degli stakeholder e il contributo attivo alla sicurezza 
collettiva in una società sempre più digitalizzata. 
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[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ōŀǎŀǘŀ ǎǳ ŀǎǎŜǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŎƻƳŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 
di partner strategici e il forte legame tra innovazione e principi ESG, continua a rafforzare la competitività e la capacità 
di risposta della Società alle esigenze di un mercato trainato dai Digital Enabler e dai Digital Transformer. 
 
La collaborazione attiva con partner nazionali e internazionali, unita alla professionalità certificata dei Networker, 
consente la realizzazione di progetti sfidanti e ad alto valore innovativo, contribuendo a posizionare Reti come punto 
di riferimento nel settore IT. Il potenziamento del team è parte integrante della crescita: nel corso dŜƭƭΩŀƴƴƻ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ 
ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ мп ƴǳƻǾƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ Ŝ мн ƎƛƻǾŀƴƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ L¢{ LƴŎƻƳΦ  
 
Il costante rafforzamento delle politiche di work-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Ŝ 
ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ǿŜƭŦŀǊŜ Ŝ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ 9{D ǊŜƴŘƻƴƻ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 
dinamico e resiliente. 
 
bŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ wŜǘƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŁ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ άL¢ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜέΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŝ ŀƭƭŀ 
creazione di impatti positivi sul piano ambientale e sociale.  
 
[ΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Ŝ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ǇŜǊƳŜǘǘƻƴƻ ŀ 
wŜǘƛ Řƛ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ Ŏƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ ǘǊŀƎǳŀǊŘƛ ǇǊŜŦƛǎǎŀǘƛ Ŝ 
continuare a generare valore per tutti gli stakeholder, confermando la propria centralità nel panorama 
ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 
 
 

Per il Consiglio di Amministrazione 
Il Presidente 

Bruno Paneghini 
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STATO PATRIMONIALE 30/06/2025 31/12/2024

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento -                                    4.305                                

2) Costi di sviluppo -                                    -                                    

3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 

dell'ingegno
8.864                                11.748                              

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 500                                    517                                    

6) Immobilizzazioni in corso e acconti 9.078                                -                                    

7) altre 49.453                              54.457                              

Totale Immobilizzazioni immateriali 67.895                              71.027                              

II - Immobilizzazioni materiali

1) Terreni e fabbricati 21.155.154                     20.272.958                     

2) Impianti e macchinario 603.818                           662.113                           

3) Attrezzature industriali e commerciali 5.551                                7.953                                

4) Altri beni 522.690                           543.958                           

5) Immobilizzazioni in corso e acconti 798.034                           771.154                           

Totale Immobilizzazioni materiali 23.085.247                     22.258.136                     

III - Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni

d-bis) altre imprese 351.791                           351.791                           

Totale Partecipazioni 351.791                           351.791                           

2) Crediti

d-bis) verso altri

2) Crediti verso altri esigibili oltre l'esercizio successivo 1.660                                1.842                                

Totale Crediti verso altri 1.660                                1.842                                

Totale Immobilizzazioni finanziarie 353.451                           353.633                           

Totale Immobilizzazioni (B) 23.506.593                     22.682.796                     

C) Attivo circolante

I) Rimanenze

4) Prodotti finiti e merci 4.087                                90.694                              

Totale rimenze 4.087                                90.694                              

II) Crediti

1) Crediti verso clienti

a) Crediti verso clienti esigibili entro l'esercizio successivo 7.237.163                        9.170.926                        

Totale Crediti verso clienti 7.237.163                        9.170.926                        

5-bis) Crediti tributari

a) Crediti tributari esigibili entro l'esercizio successivo 2.632                                54.593                              

b) Crediti tributari esigibili oltre l'esercizio successivo 3.660                                3.660                                

Totale Crediti tributari 6.292                                58.253                              

5-quater) Crediti verso altri

a) Crediti verso altri esigibili entro l'esercizio successivo 75.653                              99.513                              

Totale Crediti verso altri 75.653                              99.513                              

Totale Crediti 7.319.108                        9.328.692                        

III) Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

6) Altri titoli 846.296                           844.850                           

Totale Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 846.296                           844.850                           

IV) Disponibilità liquide

1) Depositi bancari e postali 969.316                           1.064.992                        

3) Danaro e valori in cassa 10.429                              7.667                                

Totale Disponibilità liquide 979.745                           1.072.659                        

Totale Attivo circolante (C) 9.149.236                        11.336.895                     

D) Ratei e risconti 398.401                           488.414                           

TOTALE STATO PATRIMONIALE ATTIVO 33.054.230                     34.508.105                     
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STATO PATRIMONIALE 30/06/2025 31/12/2024

A) Patrimonio netto

I - Capitale 2.499.800                        2.499.800                        

II - Riserva da soprapprezzo delle azioni 1.999.200                        1.999.200                        

IV - Riserva legale 563.276                           499.960                           

VI - Altre riserve, distintamente indicate

Riserva straordinaria 2.257.210                        1.764.449                        

Varie altre riserve 1                                        -                                    

Totale Altre riserve, distintamente indicate 2.257.211                        1.764.449                        

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 1.532.611                        1.532.611                        

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 778.111                           1.266.316                        

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (528.946)                          (445.943)                          

Totale Patrimonio netto (A) 9.101.263                        9.116.392                        

B) Fondi per rischi e oneri -                                    -                                    

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 5.028.392                        4.816.951                        

D) Debiti

4) Debiti verso banche

a) Debiti verso banche esigibili entro l'esercizio successivo 4.705.311                        5.219.913                        

b) Debiti verso banche esigibili oltre l'esercizio successivo 205.189                           407.145                           

Totale Debiti verso banche 4.910.500                        5.627.058                        

6) Acconti

a) Acconti esigibili entro l'esercizio successivo -                                    -                                    

Totale Acconti -                                    

7) Debiti verso fornitori

a) Debiti verso fornitori esigibili entro l'esercizio successivo 1.660.556                        2.207.227                        

Totale Debiti verso fornitori 1.660.556                        2.207.227                        

12) Debiti tributari

a) Debiti tributari esigibili entro l'esercizio successivo 1.459.619                        819.348                           

Totale Debiti tributari 1.459.619                        819.348                           

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

a) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale esigibili entro 

l'esercizio successivo
1.188.292                        1.153.933                        

Totale Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.188.292                        1.153.933                        

14) Altri debiti

a) Altri debiti esigibili entro l'esercizio successivo 2.413.996                        2.485.995                        

Totale Altri debiti 2.413.996                        2.485.995                        

Totale Debiti (D) 11.632.963                     12.293.561                     

E) Ratei e risconti 7.291.612                        8.281.201                        

TOTALE STATO PATRIMONIALE PASSIVO 33.054.230                     34.508.105                     
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CONTO ECONOMICO 30/06/2025 30/06/2024

A) Valore della produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 16.720.753                     15.911.992                     

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 9.078                                30.237                              

5) Altri ricavi e proventi

b) Altri contributi 4.781                                14.883                              

c) Altri ricavi e proventi 172.042                           136.439                           

Totale Altri ricavi e proventi 176.823                           151.322                           

Totale Valore della produzione (A) 16.906.654                     16.093.551                     

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.832.855                        1.496.528                        

7) Per servizi 2.517.078                        2.373.516                        

8) Per godimento di beni di terzi 328.312                           306.361                           

9) Per il personale

a) Salari e stipendi 7.556.034                        7.416.687                        

b) Oneri sociali 2.115.562                        2.028.850                        

c) Trattamento di fine rapporto 413.108                           405.290                           

d) Trattamento di quiescenza e simili 179.425                           163.194                           

e) Altri costi 200                                    9.200                                

Totale Costi per il personale 10.264.329                     10.023.221                     

10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 12.210                              115.084                           

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 448.219                           467.656                           

d1) Svalutazione dei crediti commerciali compresi dell'attivo circolante -                                    50.801                              

Totale Ammortamenti e svalutazioni 460.429                           633.542                           

11) Variazione rimanenze di merci 86.606                              (18.836)                            

14) Oneri diversi di gestione 197.051                           124.034                           

Totale Costi della produzione (B) 15.686.660                     14.938.366                     

Differenza tra Valore e Costi della produzione (A - B) 1.219.994                        1.155.185                        

C) Proventi e oneri finanziari

16) Altri proventi finanziari

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 

partecipazioni
6.044                                11.596                              

d) proventi diversi dai precedenti -                                    -                                    

Totale Altri proventi, diversi dai precedenti -                                    -                                    

Totale Altri proventi finanziari 6.044                                11.596                              

17) Interessi e altri oneri finanziari

e) Interessi e altri oneri finanziari verso altri 98.393                              116.152                           

Totale Interessi e altri oneri finanziari 98.393                              116.152                           

17-bis) Utili e perdite su cambi (4.041)                              (2.547)                              

Totale Proventi e Oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (96.390)                            (107.103)                          

D) Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie

18) Rivalutazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 

partecipazioni
2.590                                -                                    

19) Svalutazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 

partecipazioni
1.144                                -                                    

Totale  Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie 1.446                                -                                    

Risultato prima delle imposte (A - B +- C +- D) 1.125.050                        1.048.082                        

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte correnti 346.939                           318.508                           

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 

anticipate
346.939                           318.508                           

21) Utile (Perdita) dell'esercizio 778.111                           729.574                           
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RENDICONTO FINANZIARIO 30/06/2025 31/12/2024

Schema n. 1: Flusso della gestione reddituale determinato con il metodo indiretto

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)

¦ǘƛƭŜ όǇŜǊŘƛǘŀύ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 778.111              1.266.316           

Imposte sul reddito 346.939              671.612              

Interessi passivi/(interessi attivi) 98.393                 248.074              

(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attività (5.325)                 (36.575)               

мΦ ¦ǘƛƭŜ όǇŜǊŘƛǘŀύ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊƛƳŀ ŘΩƛƳǇƻǎǘŜ ǎǳƭ ǊŜŘŘƛǘƻΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΣ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ 

plus/minusvalenze da cessione
1.218.118           2.149.426           

Accantonamenti ai fondi 592.533              1.102.493           

Ammortamenti delle immobilizzazioni 460.429              1.169.335           

Svalutazioni per perdite durevoli di valore 185.490              

Altre rettifiche per elementi non monetari -                       (7.029)                 

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 

capitale circolante netto
1.052.962           2.450.290           

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 2.271.080           4.599.716           

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(incremento) delle rimanenze 86.606                 (90.694)               

Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti 1.933.763           188.656              

Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori (546.671)             (108.152)             

Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi 90.014                 13.581                 

Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi (989.589)             287.947              

Altre variazioni del capitale circolante netto 429.717              343.472              

Variazioni del capitale circolante netto 1.003.840           634.810              

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 3.274.920           5.234.526           

Interessi incassati/(pagati) (136.520)             (278.329)             

(Imposte sul reddito pagate) (56.853)               (192.745)             

Utilizzo dei fondi (388.475)             (876.272)             

Totale altre rettifiche (581.849)             (1.347.346)         

Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 2.693.072           3.887.180           

.Φ Cƭǳǎǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (1.275.329)         (2.055.822)         

Prezzo di realizzo disinvestimenti 8.037                   44.622                 

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (9.078)                 -                       

Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) 183                       (100.000)             

Prezzo di realizzo disinvestimenti -                       

Attività Finanziarie non immobilizzate

(Investimenti) -                       (153.017)             

Prezzo di realizzo disinvestimenti -                       114.652              

Cƭǳǎǎƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ό.ύ(1.276.187)         (2.149.566)         

/Φ Cƭǳǎǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ

Incremento (decremento) debiti a breve verso banche (359.482)             34.946                 

Accensione finanziamenti -                       -                       

Rimborso finanziamenti (357.076)             (1.120.028)         

Cessione (acquisto) di azioni proprie (83.002)               (157.803)             

Dividendi (e acconti su dividendi) pagati (710.239)             (715.720)             

Cƭǳǎǎƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ό/ύ(1.509.800)         (1.958.604)         

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (a ± b ± c) (92.915)               (220.990)             

Disponibilità liquide al 1 gennaio 1.072.660           1.293.650           

Disponibilità liquide al 30 giugno 979.745              1.072.660           
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bh¢! Lb¢9Dw!¢L±! 
 
Signori Azionisti, 
la relazione semestrale chiusa al 30 giugno 2024 di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi 
dell'art. 2423, primo comma del Codice Civile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute 
ed è redatta conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter del Codice Civile, 
secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis e criteri di valutazione di cui all'art. 2426 
c.c. integrati dai principi contabili OIC previsti per la redazione di una situazione infrannuale (OIC 30). 
La Società ha redatto la relazione semestrale utilizzando pertanto i medesimi principi adottati per il bilancio chiuso al 
31 dicembre 2024. 
La relazione semestrale al 30 giugno 2025 è stata sottoposta a revisione contabile limitata da parte della società di 
revisione Nexia Audirevi S.p.A. 
 

CRITERI DI FORMAZIONE  
Al fine di redigere la relazione semestrale con chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico conformemente al disposto dell'articolo 2423 bis del 
Codice Civile, si è provveduto a: 

¶ valutare le singole voci secondo prudenza e in previsione di una normale continuità aziendale; 

¶ includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso del periodo; 

¶ determinare i proventi e i costi nel rispetto della competenza temporale, e indipendentemente dalla loro 
manifestazione finanziaria; 

¶ comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione del periodo; 

¶ considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci 
della relazione semestrale; 

¶ mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio. 
{ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀƭǘǊŜǎƜ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩhL/ мм ǇŀǊΦ мрΥ 
a) prudenza; 
b) prospettiva della continuità aziendale; 
c) rappresentazione sostanziale; 
d) competenza; 
e) costanza nei criteri di valutazione; 
f) rilevanza; 
g) comparabilità. 
Non si sono resi necessari cambiamenti di principi contabili per una migliore rappresentazione del bilancio. 
Non si sono verificati casi di errori definibili rilevanti ai sensi di quanto previsto dal principio contabile OIC 29. 
Le voci dello Stato Patrimoniale sono confrontate con i corrispondenti valori al 31 dicembre 2024, mentre quelle del 
Conto Economico con i valori al 30 giugno 2024. vǳŀƭƻǊŀ ƭŜ ǾƻŎƛ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛΣ ǉǳŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
precedente sono state adattate fornendo nella Nota Integrativa, per le circostanze significative, i relativi commenti. 
Il Rendiconto Finanziario, redatto in forma comparativa, è stato presentato secondo il metodo indiretto utilizzando lo 
schema previsto dal principio contabile OIC 10. 
I documenti costituenti il bilancio sono stati redatti in unità di Euro, senza cifre decimali, salvo ove diversamente 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƻΦ [Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řŀ ŀǊǊƻǘƻƴŘŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǾƻŎŜ άwƛǎŜǊǾŀ ǇŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ Řŀ 
ŀǊǊƻǘƻƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ 9ǳǊƻέ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƭŜ ǇƻǎǘŜ Řƛ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ bŜǘǘƻΦ 
[ŀ ƴƻǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀΣ ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ ǊŜŘŀǘǘŀ ƛƴ ǳƴƛǘŁ Řƛ 9ǳǊƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎƛ Řƛ ǎǘŀǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝ Řƛ 
Ŏƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩƻǊŘƛƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǾƻŎƛ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ ǎŎƘŜƳƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΦ  
[ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛΣ ŘŜƭƭŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇŀǎǎƛǾƛǘŁ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ Řŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŝ 
commentato in un apposito paragrafo della presente Nota Integrativa. 
[Ŝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΣ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ 
prevedibile della gestione e agli eventuali rapporti con imprese controllanti, consociate e altre parti correlate, sono 
illustrate nella relazione sulla gestione predisposta dagli Amministratori della Società, che accompagna il presente 
bilancio. 
Infine, si precisa che il bilancio in esame espone esclusivamente le voci di cui agli articoli 2424 e 2425 c.c. che 
evidenziano saldi diversi da zero, essendo state, per chiarezza di lettura, omesse le altre voci. 
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POSTULATI GENERALI DI REDAZIONE DEL BILANCIO 

CRITERI DI VALUTAZIONE 
I criteri di valutazione come già esposto in premessa, sono i medesimi adottati per la chiusura del bilancio al 31 
dicembre 2024, a cui si rimanda.  
 

Immobilizzazioni 

 

Immateriali 

Sono iscritte, previo consenso del Collegio Sindacale laddove previsto, al costo storico di acquisizione comprensivo di 
eventuali oneri accessori ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati 
direttamente alle singole voci. 
Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematicamente e la quota di ammortamento imputata a ciascun 
ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ [ΩŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜŎƻǊǊŜ 
Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ Ŝ ǇǊƻƴǘŀ ǇŜǊ ƭΩǳǎƻΦ [ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŝ 
funzionale alla correlazione dei benefici attesi. 
 

Materiali 

Le immobilizzazioni materiali sono state iscritte in bilancio al costo d'acquisto o di produzione e rettificate dai 
corrispettivi fondi di ammortamento. Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori.  
Gli ammortamenti sono calcolati in modo sistematico e costante, sulla base della residua possibilità di utilizzazione dei 
cespiti. 
[ΩŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜŎƻǊǊŜ Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ Ŝ ǇǊƻƴǘŀ ǇŜǊ ƭΩǳǎƻΦ Lƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ нпноΣ ŎƻƳƳŀ пΣ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ /ƛǾƛƭŜΣ Ŝ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ Řƛ 
riferimento; nel primo esercizio di ammortamento le aliquote sono ridotte della metà. 
 
Crediti 

I crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere, ad una scadenza individuata o individuabile, ammontari fissi 
o determinabili di disponibilità liquide, o di beni/servizi aventi un valore equivalente, da clienti o da altri soggetti.  
I crediti originati dalla vendita di beni e prestazioni di servizi sono rilevati secondo i requisiti indicati nel paragrafo di 
commento relativo ai ricavi.  
I crediti sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del valore di 
presumibile realizzo.  
Il criterio del costo ammortizzato non è applicato nei casi in cui i suoi effetti sono irrilevanti, generalmente per i crediti 
a breve termine o quando i costi di transazione, commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra valore 
iniziale e valore a scadenza del credito sono di scarso rilievo. 

 

Debiti 

I debiti sono passività di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano obbligazioni a pagare ammontare 
fissi o determinabili di disponibilità liquide a finanziatori, fornitori e altri soggetti.  
[ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŜōƛǘƛ ǘǊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ǾƻŎƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ ŝ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ όƻ ŘŜƭƭΩƻǊƛƎƛƴŜύ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ 
rispetto alla gestione ordinaria a prescindere dal periodo di tempo entro cui le passività devono essere estinte. 
I debiti originati da acquisti di beni sono rilevati quando si è verificato il passaggio sostanziale del titolo di proprietà 
assumendo quale parametro di riferimento il trasferimento di rischi e benefici. I debiti relativi a servizi sono rilevati 
quando i servizi sono ricevuti, vale a dire quando la prestazione è stata effettuata. I debiti di finanziamento e quelli 
ǎƻǊǘƛ ǇŜǊ ǊŀƎƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ǉǳŀƴŘƻ ǎƻǊƎŜ ƭΩƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŀƭ 
pagamento verso la contǊƻǇŀǊǘŜΦ L ŘŜōƛǘƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŎŎƻƴǘƛ Řŀ ŎƭƛŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ǉǳŀƴŘƻ ǎƻǊƎŜ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭΩƛƴŎŀǎǎƻ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƴǘƻΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мнΣ ŎƻƳƳŀ нΣ ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ мофκнлмрΣ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Ƙŀ ǳǎǳŦǊǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ ƴƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ƛƭ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŀƳƳƻǊǘƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƭΩŀǘǘǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ŘŜōƛǘƛ ǎƻǊǘƛ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нлмсΦ 
 

Ratei e risconti 

I ratei attivi/passivi sono iscritti sulla base della competenza temporale e si riferiscono a quote di proventi/costi di 
competenza del periodo con manifestazione finanziaria in esercizi successivi. 
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I risconti attivi/passivi sono relativi a quote di costi/proventi che hanno avuto manifestazione finanziaria nel corso del 
periodo o in precedenti esercizi, ma che sono di competenza di futuri esercizi. 
 

Titoli  

I titoli immobilizzati, destinati a rimanere nel portafoglio della Società fino alla loro naturale scadenza, sono iscritti con 
il criterio del costo ammortizzato, ove applicabile. I titoli che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritti al costo 
ammorǘƛȊȊŀǘƻ ƻǾǾŜǊƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜǎǳƳƛōƛƭŜ ŘŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǎŜ ƳƛƴƻǊŜΦ  
Il criterio del costo ammortizzato non è stato applicato a quei titoli i cui flussi non sono determinabili e nei seguenti 
casi: 

¶ titoli detenuti presumibilmente per un periodo inferiore ai 12 mesi; 

¶ se le differenze tra valore inziale e valore finale sono di scarso rilievo.  
In questi casi i titoli sono rilevati al costo di acquisto che è costituito dal prezzo pagato comprensivo dei costi 
accessori.  
 

Partecipazioni 

[Ŝ άŀƭǘǊŜέ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛΣ ƛǎŎǊƛǘǘŜ ǘǊŀ ƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜΣ ǎƻƴƻ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ŀƭ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ƻ Řƛ 
sottoscrizione. 
Per le partecipazioni precedentemente svalutate relativamente alle quali sono venute meno le ragioni che avevano 
reso necessario l'abbattimento al valore di realizzo si è proceduto al ripristino del costo originario. 
 

Fondi per rischi e oneri 

I fondi per rischi e oneri, quando stanziati, rappresentano passività di natura determinata, certe o probabili, con data 
di sopravvenienza o ammontare indeterminati. In particolare, i fondi per rischi rappresentano passività di natura 
determinata ed esistenza probabile, i cui valori sono stimati, mentre i fondi per oneri rappresentano passività di 
ƴŀǘǳǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ŜŘ ŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŎŜǊǘŀΣ ǎǘƛƳŀǘŜ ƴŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ƻ ƴŜƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾŜƴƛŜƴȊŀΣ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴƛ 
già assunte alla data di bilancio, ma che avranno manifestazione numeraria negli esercizi successivi.  
Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci di conto economico delle pertinenti 
ŎƭŀǎǎƛΣ ǇǊŜǾŀƭŜƴŘƻ ƛƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƛ ŎƻǎǘƛΦ [ΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ŀƛ ŦƻƴŘƛ ŝ ƳƛǎǳǊŀǘŀ 
facendo riferimento alla miglior stima dei costi, ivi incluse le spese legali, ad ogni data di bilancio.  
Il successivo utilizzo dei fondi è effettuato in modo diretto e solo per quelle spese e passività per le quali i fondi erano 
stati originariamente costituiti. Le eventuali differenze negative o le eccedenze rispetto agli oneri effettivamente 
sostenuti sono ǊƛƭŜǾŀǘŜ ŀ Ŏƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻΦ 
 

Disponibilità liquide 

Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari e postali, gli assegni, nonché il denaro e i valori in cassa alla chiusura 
del periodo. I depositi bancari e postali e gli assegni sono valutati al presumibile valore di realizzo, il denaro e i valori 
bollati in cassa al valore nominale mentre le disponibilità in valuta estera sono valutate al cambio in vigore alla data di 
chiusura del periodo. 

 

Imposte sul reddito 

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto gli accantonamenti per 
imposte liquidate o da liquidare per il periodo, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti e l'ammontare 
delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o annullate nel periodo. 
I crediti e i debiti tributari sono valutati secondo il criterio del costo ammortizzato, salvo i casi in cui siano esigibili 
entro 12 mesi. 
Le imposte differite e anticipate sono determinate tenendo conto delle principali differenze temporanee esistenti tra i 
valori iscritti nel bilancio civilistico e i corrispondenti valori rilevanti ai fini fiscali.  
Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili e sul beneficio connesso al riporto a nuovo di perdite 
fiscali sono rilevate e mantenute in bilancio solo se sussiste la ragionevole certezza del loro futuro recupero, 
attraverso la previsione di redditi imponibili o la disponibilità di sufficienti differenze temporanee imponibili negli 
esercizi in cui le imposte anticipate si riverseranno. 

 

Ricavi 

I ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati quando il servizio è reso, ovvero la prestazione è stata effettuata, in base 
alla competenza temporale. 
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I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che 
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni. 
I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla data nella 
quale la relativa operazione è compiuta. 
I proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine, ivi compresa la 
differenza tra prezzo a termine e prezzo a pronti, sono iscritte per le quote di competenza del periodo. 
Gli elementi di ricavo o di costo di entità o incidenza eccezionali sono commentati in un apposito paragrafo della 
presente Nota Integrativa. 
 

Utilizzo di stime 

[ŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘƛƳŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŜŦŦŜǘǘƻ ǎǳƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ǇŀǎǎƛǾƛǘŁ Ŝ ǎǳƭƭŀ 
relativa informativa di bilancio. I risultati che si consuntiveranno potranno differire da tali stime. Le stime sono riviste 
periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da stime errate, sono rilevati nel conto 
economico del periodo in cui si verificano i cambiamenti, se gli stessi hanno effetti solo su tale periodo, e anche negli 
esercizi successivi se i cambiamenti influenzano sia il periodo corrente sia quelli successivi. 
In ordine al disposto dell'art. 2427 del Codice Civile esponiamo quanto di seguito indicato omettendo di trattare, per 
chiarezza e sintesi di esposizione, i punti aventi per oggetto argomenti non ricorrenti nel bilancio in rassegna. 
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NOTA INTEGRATIVA - ATTIVO 
 
Immobilizzazioni 
 
Immobilizzazioni immateriali 
Riassumiamo nella seguente tabella i movimenti intervenuti nelle immobilizzazioni immateriali: 
 

 
 
[ŀ ǾƻŎŜ ά/ƻǎǘƛ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Ŝ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻέ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

quotazione, capitalizzate per intero e ammortizzate in un periodo di cinque anni. Al 30 giugno 2025 risultano 

totalmente ammortizzate. 

L ά/ƻǎǘƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻέΣ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀƳƳƻǊǘƛȊȊŀǘƛΣ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ǇŜǊ нлΦффн Euro alla capitalizzazione di costi interni 

aziendali relativi al personale impiegato per lo sviluppo e la sperimentazione di un sistema integrato, automatico e 

ŀŘŀǘǘŀǘƛǾƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƛƭŜ Řŀ ǊŜƳƻǘƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ Ŝ ŀƭōŜǊƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǎǇŀȊƛ ŎƻƳǳƴƛ e/o lavorativi e per 

277.971 Euro ŀŘ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ 9taΣ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ άōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǳǘƻƴƻƳȅέ Ŝ 

caratterizzata da una nuova idea di utilizzo e configurazione del software aziendale.  

La voce ά5ƛǊƛǘǘƛ Řƛ ōǊŜǾŜǘǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƛ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴƎŜƎƴƻέ si riferisce interamente ai costi 

ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻΣ ŀ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ ƭƛŎŜƴȊŜ ŘΩǳǎƻΣ Řƛ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƛΦ  

[ŀ ǾƻŎŜ ά/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛΣ ƭƛŎŜƴȊŜΣ ƳŀǊŎƘƛ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƛ ǎƛƳƛƭƛέ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƛ Ŏƻǎǘƛ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ άwŜǘi 

!ŎŀŘŜƳȅέΣ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀƳƳƻǊǘƛȊȊŀǘŀ, e ai costi per la domanda italiana n. 102020000015712 - Brevetto sistema di 

monitoraggio piante ed aree verdi - Marchi rif.: GC/20122/IT. Il residuo ammortizzabile della voce al 31 giugno 2025 è 

pari a 500 Euro. 

Le ά!ltre immobilizzazioni immaterialiέ, esposte al costo storico, comprendono: 

¶ i diritti di servitù costituiti in perpetuo a favore di alcuni degli immobili di proprietà sociale per 24.186 Euro, il 

valore comprende gli oneri accessori sostenuti per acquisire i diritti di cui trattasi;  

¶ i costi interni aziendali relativi al personale impiegato per lo sviluppo di un sistema integrato con il gestionale 

aziendale per la pianificazione e il monitoraggio delle attività di produzione di una Società di servizi per 

219.340 Euro e i costi interni aziendali per lo sviluppo di un modulo applicativo integrato in grado di gestire 

tutte le fasi del processo di vendita, dalla prevendita alla generazione offerta per 50.451 Euro. 

bŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ hL/ нп Ŝ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ р ŘŜƭƭΩŀǊǘƛcolo 2426 del Codice Civile si ritiene 

che i costi evidenziati abbiano i requisiti per poter essere patrimonializzati e ammortizzati, al completamento 

ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ Ǿƛǘŀ ǳǘƛƭŜΣ ǎǘƛƳŀǘŀ ŘŀƭƭΩhǊƎŀƴƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ р ŀƴƴi. A tal 

ŦƛƴŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƳǇǳǘŀǘƛ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ǇǊŜǾƛƻ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŘŜƭ /ƻƭƭŜƎƛƻ 

Sindacale. 

Il residuo ammortizzabile della voce al 30 giugno 2025 è pari a 49.453 Euro. 

Costi di impianto e 

ampliamento
Costi di sviluppo

Diritti di brevetto 

industriale e diritti di 

utilizzazione delle 

opere dell'ingegno

Concessioni, licenze, 

marchi e diritti simili

Immobilizzazioni in 

corso e acconti

Altre 

immobilizzazioni 

immateriali

Totale 

immobilizzazioni 

immateriali

Costo 551.856                           298.963                           164.631                           3.740                                -                                    293.977                           1.313.168                        

Ammortamenti (fondo ammortamento) (547.551)                          (298.963)                          (152.883)                          (3.223)                              -                                    (239.520)                          (1.242.141)                      

Valore di inizio esercizio 4.305                                -                                    11.748                              517                                    -                                    54.457                              71.026                              

Incrementi per acquisizioni -                                    -                                    -                                    -                                    9.078                                -                                    9.078                                

Riclassifiche (del valore di bilancio) -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

Decrementi per alienazioni e dismissioni 

(del valore di bilancio) -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

Ammortamento dell'esercizio (4.305)                              -                                    (2.884)                              (17)                                    -                                    (5.004)                              (12.210)                            

Altre variazioni -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

Totale variazioni (4.305)                              -                                    (2.884)                              (17)                                    9.078                                (5.004)                              (3.132)                              

Costo 551.856                           298.963                           164.631                           3.740                                9.078                                293.977                           1.322.245                        

Ammortamenti (fondo ammortamento) (551.856)                          (298.963)                          (155.767)                          (3.241)                              -                                    (244.524)                          (1.254.351)                      

Valore di fine esercizio -                                    -                                    8.864                                500                                    9.078                                49.453                              67.894                              

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni immateriali 

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 2
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La voce immobilizzazioni in corso ed acconti si riferisce alla capitalizzazione dei costi del personale impiegato per lo 

sviluppo di un modulo destinato alla realizzazione di una libreria proprietaria per calcoli finanziari, volta a ridurre costi 

e tempi di elaborazione rispetto alle soluzioni di mercato. 

 . 
Immobilizzazioni materiali 
Riassumiamo nella seguente tabella i movimenti intervenuti nelle immobilizzazioni materiali: 
 

 
 
 

Lƴ ƻǘǘŜƳǇŜǊŀƴȊŀ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŀ ŘŀƭƭΩhL/ мс ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ 
del fabbricato, nonché dei relativi fondi:  
 

 
 
 

[ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƻŎŜ ¢ŜǊǊŜƴƛ Ŝ CŀōōǊƛŎŀǘƛ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ 
straordinario, dei fabbricati di proprietà sociale. Si segnala, inoltre, ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ 
frazionato, avviato nel giugno 2023 e concluso nel giugno 2025per un valore di 350.000 Euro. 
5ŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀƭŎǳƴƛ ŦŀōōǊƛŎŀǘƛΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜ ƴŜǘǘƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ 
complessivamente pari a 7.389.357 Euro (6.358.916 Euro al 31 dicembre 2024), risultano ancora in corso di 
manutenzione ed inutilizzabili per gli scopi aziendali. Tale parte non verrà ammortizzata sino al completamento dei 
ƭŀǾƻǊƛ ŎƘŜ ƴŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŀƴƴƻ ƭΩǳǎƻΦ 5Ŝǘǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǉǳŜƭƭƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ ŦŀōōǊƛŎŀǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ Řŀ ŘŜǎǘinarsi ad 
alloggi per uso aziendale.  
La voce impianti e macchinari si riferisce per la quasi totalità agli impianti posti a servizio degli immobili. 
La voce immobilizzazioni in corso ed acconti si riferisce principalmente agli anticipi versati a fornitori relativi alle opere 
di adattamento dei fabbricati e dei loro impianti. 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǘǘƛŜƴŜ ƭŜ άŀƭǘǊŜέ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀΣ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ƭΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ Řƛ 
movimentazione: 

Terreni e fabbricati
Impianti e 

macchinario

Attrezzature 

industriali e 

commerciali

Totale altre 

immobilizzazioni 

materiali

Immobilizzazioni in 

corso e acconti

Totale 

immobilizzazioni 

materiali

Costo 25.914.278                     2.695.606                        59.908                              2.570.838                        771.154                           32.011.784                     

Ammortamenti (fondo ammortamento) (5.641.320)                      (2.033.494)                      (51.955)                            (2.026.880)                      -                                    (9.753.649)                      

Valore di inizio esercizio 20.272.958                     662.112                           7.953                                543.958                           771.154                           22.258.136                     

Incrementi per acquisizioni 1.143.191                        18.838                              1.260                                77.660                              34.380                              1.275.329                        

Riclassifiche (del valore di bilancio) 7.500                                -                                    -                                    (7.500)                              -                                    

Decrementi per alienazioni e dismissioni 

(del costo) -                                    -                                    -                                    (99.536)                            -                                    (99.536)                            

Decrementi per alienazioni e dismissioni 

(del fondo ammortamento) -                                    -                                    -                                    20.923                              -                                    20.923                              

Ammortamento dell'esercizio (260.995)                          (84.633)                            (3.662)                              (98.928)                            -                                    (448.219)                          

Altre variazioni -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

Totale variazioni 882.195                           (58.295)                            (2.402)                              (21.268)                            26.880                              827.110                           

Costo 27.057.468                     2.721.944                        61.168                              2.627.576                        798.034                           33.266.191                     

Ammortamenti (fondo ammortamento) (5.902.315)                      (2.118.127)                      (55.617)                            (2.104.886)                      -                                    (10.180.945)                    

Valore di fine esercizio 21.155.153                     603.817                           5.551                                522.690                           798.034                           23.085.246                     

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni materiali

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 2

Fabbricati Terreni

Costo 23.988.076                     1.926.202                        

Ammortamenti (fondo ammortamento) (5.641.319)                      -                                    

Valore di inizio esercizio 18.346.757                     1.926.202                        

Incrementi per acquisizioni 1.017.598                        105.000                           

Riclassifiche (del valore di bilancio) 20.592                              -                                    

Decrementi per alienazioni e dismissioni 

(del valore di bilancio) -                                    -                                    

Ammortamento dell'esercizio (260.995)                          -                                    

Altre variazioni -                                    -                                    

Totale variazioni 777.195                           105.000                           

Costo 25.026.267                     2.031.202                        

Ammortamenti (fondo ammortamento) (5.902.315)                      -                                    

Valore di fine esercizio 19.123.952                     2.031.202                        

Raccomandazione OIC 16
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Le variazioni nella categoria delle altre immobilizzazioni materiali si riferiscono al naturale processo di sostituzione e di 
consumo delle immobilizzazioni di cui trattasi. 
Su detti cespiti sono stati operati gli ammortamenti indicati in tabella facendo a tal fine esplicito riferimento, ai sensi 
ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нпнт о ōƛǎΣ ŎΦŎΦ ŀƭ ƭƻǊƻ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŀƭƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭŜ ŘǳǊŀǘŀ ǳǘƛƭŜ 
e, per quanto rilevante, al loro valore di mercato. 
Sui cespiti iscritti all'attivo non risultano imputati oneri finanziari. 
{ƛ ǇǊŜŎƛǎŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ нпнт ŎƻƳƳŀ м ƴΦ о-bis c.c., che non sono state operate 
riduzioni di valore delle immobilizzazioni materiali, se non quelle connesse agli ammortamenti. 
Alla data di riferimento del bilancio non si sono verificati indicatori di perdita durevole di valore con riferimento alle 
immobilizzazioni. 
Si segnala infine che non vi sono gravami esistenti sulle immobilizzazioni materiali ad eccezione delle ipoteche gravanti 
sui fabbricati di proprietà sociale a garanzia di mutui concessi da istituti finanziari, così come descritto nel paragrafo 
ά5Ŝōƛǘƛ ǾŜǊǎƻ ōŀƴŎƘŜέΦ 
 
Totale rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali alla fine del periodo 
A norma dell'art. 10 della legge 19/3/83 n. 72 segnaliamo che sui cespiti iscritti all'attivo dello Stato Patrimoniale non è 
stata effettuata alcuna rivalutazione per conguaglio monetario, né si è derogato in passato ai criteri di valutazione 
previsti dal Codice Civile. 
 
Contributi in conto capitale 
Nel corso primo semestre del 2025 la Società non ha ricevuto contributi in conto capitale.  
 
Operazioni di locazione finanziaria (leasing) 
La Società al termine del periodo non ha in corso contratti di locazione finanziaria. 
 
Immobilizzazioni finanziarie 
[Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜǊŜ ŘǳǊŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǾƻƭƻƴǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Řƛ ŘŜǘŜƴŜǊƭŜ ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘƻ Řƛ 
tempo vengono classiŦƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜΦ 5ƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛǎŎǊƛǘǘŜ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜΦ Lƭ 
cambiamento di destinazione tra attivo immobilizzato e attivo circolante, o viceversa, è rilevato secondo i criteri 
valutativi specifici del portafoglio di provenienza.  
[ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǘƛ ǘǊŀ ƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ Ŝ ƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ŝ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭla 
ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀΣ ƛ ŎǊŜŘƛǘƛ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ 
finanziaria sono classificati tra le immobilizzazioni finanziarie mentre quelli di origine commerciale sono classificati 
ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜΦ Lƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǘƛ ŝ ŜǎǇƻǎǘƻ ƴŜƭ ǇǊƻǎƛŜƎǳƻΦ 
 
Le immobilizzazioni finanziarie includono:  

automezzi e mezzi di 

trasporto interni

macchine d'ufficio 

elettroniche
mobili e arredi altre

Totale altre 

immobilizzazioni 

materiali

Costo 196.844                           878.361                           1.426.497                        69.136                              2.570.838                        

Ammortamenti (fondo ammortamento) (165.603)                          (767.962)                          (1.052.580)                      (40.735)                            (2.026.880)                      

Valore di inizio esercizio 31.242                              110.399                           373.917                           28.401                              543.958                           

Incrementi per acquisizioni -                                    47.406                              28.890                              1.364                                77.660                              

Riclassifiche (del valore di bilancio) -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

Decrementi per alienazioni e dismissioni 

(del costo) (19.205)                            (1.718)                              -                                    -                                    (20.923)                            

Decrementi per alienazioni e dismissioni 

(del fondo ammortamento) 19.205                              1.718                                -                                    20.923                              

Ammortamento dell'esercizio (5.164)                              (30.271)                            (57.974)                            (5.519)                              (98.928)                            

Altre variazioni -                                    

Totale variazioni (5.164)                              17.135                              (29.084)                            (4.155)                              (21.268)                            

Valore di fine esercizio

Costo 177.640                           924.050                           1.455.387                        70.500                              2.627.576                        

Ammortamenti (fondo ammortamento) (151.562)                          (796.515)                          (1.110.554)                      (46.254)                            (2.104.886)                      

Valore di fine esercizio 26.078                              127.534                           344.833                           24.246                              522.690                           

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni materiali

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 2
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¶ la partecipazione ƛƴ ŘǳŜ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛ LΦ¢Φ{Φ ǇŜǊ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǘŜǊȊƛŀǊƛŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊȊŀƴǘŜΣ ŎƻǎǘƛǘǳƛǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
finalità di promuovere, in ambito regionale e nazionale, la diffusione della cultura tecnica e scientifica per un 
importo di 18.000 Euro; 

¶ la partecipazione nella Società C.NExT per un importo complessivo di 500.000 Euro.  

¶ la partecipazione nella Società K5 Global Advisor LLC, società di venture capital statunitense che entrerà nel 
capitale sociale di xAI, la start-up guidata da Elon Musk dedicata allo sviluppo dell'intelligenza artificiale per 
accelerare la scoperta scientifica umana per un importo di 9.427 Euro al netto delle spese e commissioni; 

¶ la partecipazione indiretta nel capitale sociale di Anthropic, società di diritto statunitense, il cui scopo è lo 
sviluppo responsabile e il mantenimento dell'intelligenza artificiale avanzata a beneficio a lungo termine 
dell'umanità, pari a 9.364 Euro al netto delle spese e commissioni. 

Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto e ǊƛǇƻǊǘƛŀƳƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǘŀōŜƭƭŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛΥ 
 

  
 
Infine, la voce residua include crediti rappresentati da depositi cauzionali e ǊƛǇƻǊǘƛŀƳƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǘŀōŜƭƭŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ 
delle variazioni: 
 

 
 
 
Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica 
La suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica non è rilevante. 
 
Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine 
Non sono iscritti crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine. 
 
Valore delle immobilizzazioni finanziarie 

Partecipazioni in altre 

imprese
Totale partecipazioni

Costo 351.791                                 351.791                                 

Valore di inizio esercizio 351.791                                 351.791                                 

Decrementi per copertura perdite -                                          -                                          

Incrementi per acquisizioni -                                          -                                          

Totale variazioni -                                          -                                          

Costo 351.791                                 351.791                                 

Valore di fine esercizio 351.791                                 351.791                                 

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni 

finanziarie: partecipazioni, altri titoli, strumenti 

finanziari derivati attivi

Codice civile, articolo 2427, comma 1, numero 2

Crediti immoblizzati 

verso altri

Totale crediti 

immobilizzati

Costo 1.842                                      1.842                                      

Valore di inizio esercizio 1.842                                      1.842                                      

Incrementi (decrementi) (183)                                        (183)                                        

Totale variazioni (183)                                        (183)                                        

Costo 1.660                                      1.660                                      

Valore di fine esercizio 1.660                                      1.660                                      

Analisi delle variazioni e della scadenza delle 

immobilizzazioni finanziarie: crediti

Codice civile, articolo 2427, comma 1, numero 2

Codice civile, articolo 2427, comma 1, numero 6
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/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ ŀǊǘΦ нпнт-bis, primo comma, n. 
2 del codice civile, si segnala che nel bilancio non sono iscritte immobilizzazioni finanziarie per valori superiori al loro 
fair value. 

 
ATTIVO CIRCOLANTE 
 
Crediti 
I crediti iscritti in bilancio ammontano complessivamente a 7.401.375 Euro rispetto a 9.328.692 9ǳǊƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
chiuso al 31 dicembre 2024, e risultano così costituiti:  
 

 

 
 
Crediti verso clienti 
I crediti di natura commerciale ammontano a 7.237.163 Euro, rispetto a 9.170.926 Euro al 31 dicembre 2024, con un 
decremento di 1.933.763 Euro.  
Tali crediti sono iscritti al netto di un fondo rischi su crediti di 309.631 Euro.  
[ΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ risulta invariato rispetto al 31 dicembre 2024; non si segnalano crediti in sofferenza. Il fondo 
svalutazione è ritenuto congruo e capiente in funzione dei possibili rischi in essere sui crediti verso clienti. 
Qui di seguito viene riportata la movimentazione del periodo. 
 

  
 

Si precisa infine che i crediti verso clienti sono per lo più vantati verso clienti Italia, risultando la quota verso clienti 
esteri di 699.842 Euro. 
Si segnala inoltre che vi è una concentrazione dei crediti verso pochi clientiΣ ŎƻƳŜ ŜǎǇƻǎǘƻ ƴŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ 
relativo ai Rischi. 
 
Crediti tributari  
Sono iscritti per un valore di 6.292 Euro, rispetto a 58.253 Euro al 31 dicembre 2024, con un decremento di 67.284 
9ǳǊƻΦ [ΩƛƳǇƻǊǘƻ si riferisce per 4.575 Euro al credito per risparmio energetico, per 1.717 Euro alle ritenute subite sui 
ǘƛǘƻƭƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜΦ  
 
Crediti verso altri 
La voce ha subito una variazione in diminuzione di 23.860 Euro, passando da 99.513 Euro al 31 dicembre 2024  a 
75.653 9ǳǊƻΦ [ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇŜǊ 61.613 Euro gli acconti corrisposti ad alcuni fornitori e per 14.040 Euro crediti 
diversi. 

Crediti verso clienti 

iscritti nell'attivo 

circolante

Crediti tributari 

iscritti nell'attivo 

circolante

Crediti verso altri 

iscritti nell'attivo 

circolante

Totale crediti iscritti 

nell'attivo circolante

Valore di inizio esercizio 9.170.926                        58.253                              99.513                              9.328.692                        

Variazione nell'esercizio (1.933.763)                      (51.960)                            (23.860)                            (2.009.583)                      

Valore di fine esercizio 7.237.163                        6.292                                75.653                              7.319.109                        

Quota scadente entro l'esercizio 7.237.163                        2.632                                75.653                              7.315.449                        

Quota scadente oltre l'esercizio -                                    3.660                                -                                    3.660                                

Di cui di durata residua superiore a 5 anni -                                    -                                    -                                    -                                    

Analisi delle variazioni e della scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 6

Movimentazione fondo 

svalutazione crediti

Fondo svalutazione 

crediti

Valore di inizio esercizio (309.631)                                    

Accantonamenti -                                               

Utilizzi -                                               

Valore di fine esercizio (309.631)                                    
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Tra i crediti iscritti nell'attivo si segnala la quota di 3.660 Euro relativa a crediti tributari con ǎŎŀŘŜƴȊŀ ƻƭǘǊŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ. 
 
Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica 
[ŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǘƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀ ƴƻƴ ŝ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ 
prevalentemente di creditori italiani. Si precisa che la quota di quelli verso clienti esteri è di 699.842 Euro. 
 
Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine 
Non sono iscritti crediti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine. 
 
Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
Nel corso del primo semestre 2025 si segnala un incremento della voce di 1.446 Euro passando da 844.850 Euro al 31 
dicembre 2024 a 846.296 Euro per effetto della rivalutazione di titoli precedentemente svalutati. La voce è costituita 
da investimenti fatti in titoli gestiti da terzi. 
 

 
 

Disponibilità liquide 
Ammontano complessivamente a 979.745 Euro, rispetto a 1.072.660 Euro al 31 dicembre 2024 e risultano così 
costituite: 
 

 
 

La variazione subita dalla voce è spiegata nel rendiconto finanziario. 
 
Ratei e risconti attivi 
Ammontano complessivamente a 398.401 Euro, rispetto a 488.414 Euro al 31 dicembre 2024. Di seguito il dettaglio 
della variazione subita dalla posta in esame. 
 

 
 

  

Analisi delle variazioni e delle attività 

finanziarie che non costituiscono 

immobilizzazioni

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, 

numero 4

Altri titoli non 

immobilizzati

Totale attività 

finanziarie che non 

costituiscono 

immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio 844.850                           844.850                           

Variazione nell'esercizio 1.446                                1.446                                

Valore di fine esercizio 846.296                           846.296                           

Analisi delle variazioni e delle attività 

finanziarie che non costituiscono 

immobilizzazioni

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, 

numero 4

Analisi delle variazioni delle disponibilità 

liquide

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, 
Depositi bancari e 

postali

Denaro e altri valori 

in cassa

Totale disponibilità 

liquide

Valore di inizio esercizio 1.064.992                        7.667                                1.072.660                        

Variazione nell'esercizio (95.677)                            2.762                                (92.916)                            

Valore di fine esercizio 969.316                           10.429                              979.745                           

Analisi delle variazioni delle disponibilità liquide

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4

Ratei attivi Risconti attivi
Totale ratei e risconti 

attivi

Valore di inizio esercizio -                                    488.414                           488.414                           

Variazione nell'esercizio 55                                      (90.069)                            (90.014)                            

Valore di fine esercizio 55                                      398.346                           398.401                           

Analisi delle variazioni dei ratei e risconti attivi

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4
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I risconti attivi sono di seguito dettagliati: 
 

 
 
Oneri finanziari capitalizzati 
bƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƳǇǳǘŀǘƛ ƻƴŜǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƻΦ  

Tipologia Importo

Licenze 132.965                           

Acquisti per rivendita 79.023                              

Assicurazioni 49.835                              

Altro 46.003                              

Noleggi 45.730                              

Consulenze 29.761                              

Manutenzioni 7.872                                

Pubblicità e inserzioni 4.165                                

Spese e interessi bancari 2.231                                

Tasse di circolazione 761                                    

Grand Total 398.346                           
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NOTA INTEGRATIVA - PASSIVO 
 
Patrimonio netto 
5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ǾƻŎƛ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻΦ 
 

 
 

Il patrimonio netto ammonta a 9.101.263 Euro rispetto a 9.116.392 Euro al 31 dicembre 2024.  
Le variazioni del patrimonio netto intercorse nel periodo di riferimento afferiscono (i) la destinazione del risultato 
ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлн4Σ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ Ŏƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƛ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƭ 31 marzo 
2025, pari a 710.238 Euro, (ii) ƭΩǳǘƛƭŜ ƴŜǘǘƻ Řƛ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлн5 e (iii) ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ di 83.002 Euro 
della riserva negativa per azioni proprie in portafoglio a seguito della prosecuzione del piano di riacquisto azioni 
proprie sul mercato anche nel corso del primo semestre 2025. 
 
!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нпнт ƴΦ т ς bis del codice civile indichiamo analiticamente le voci di patrimonio netto e la 
loro movimentazione in precedenti esercizi. 
 

 
  

Riserva da 

sovrapprezzo 

delle azioni

Riserva 

straordinaria

Riserva  per 

differenza da 

arrotondamento 

ŀƭƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ 9ǳǊƻ

Riserva 

negativa per 

azioni in 

portafoglio

Valore di inizio esercizio 2.499.800         499.960             1.999.200         1.764.449         -                            1.764.449         1.532.611         1.266.315         (445.943)           9.116.392         

Destinazione del risultato -                      63.316               -                      492.761             -                            492.761             -                      (556.077)           -                      -                      

Attribuzione di dividendi -                      -                      -                      -                      -                            -                      -                      (710.238)           -                      (710.238)           

Altre destinazioni -                      -                      -                      -                      -                            -                      -                      -                      -                      -                      

Altre variazioni -                      -                      -                      -                      -                            -                      -                      -                      -                      -                      

Incrementi -                      -                      -                      -                      -                            -                      -                      -                      (83.002)             (83.002)             

Risultato del periodo -                      -                      -                      -                      1                                -                      -                      778.111             -                      778.112             

Valore di fine esercizio 2.499.800         563.276             1.999.200         2.257.210         1                                2.257.210         1.532.611         778.111             (528.946)           9.101.263         

Analisi delle variazioni nelle voci del patrimonio netto

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4

Capitale Riserva Legale

Altre riserve

Totale altre 

riserve

Utili (perdite) 

portati a 

nuovo

Utili (perdita) 

dell'esecizio 

in corso

Totale 

patrimonio 

netto

Riserva da 

sovrapprezzo 

delle azioni

Riserva 

straordinaria

Riserva  per 

differenza da 

arrotondamento 

ŀƭƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ 9ǳǊƻ

Riserva 

negativa per 

azioni in 

portafoglio

Patrimonio netto al 31.12.22 2.499.800         390.321             1.999.200         788.368             -                         788.368             1.532.611         980.735             (79.568)             8.111.467         

Attribuzione di dividendi -                      -                      -                      -                      -                         -                      -                      (646.438)           -                      (646.438)           

Altre destinazioni -                      49.037               -                      285.260             -                         285.260             -                      (334.297)           -                      -                      

Altre variazioni

Incrementi -                      -                      -                      -                      (2)                           -                      -                      -                      -                      (2)                        

Decrementi -                      -                      -                      -                      -                         -                      -                      -                      (208.573)           (208.573)           

Risultato del periodo -                      -                      -                      -                      -                         -                      -                      1.467.142         -                      1.467.142         

Patrimonio netto al 31.12.23 2.499.800         439.358             1.999.200         1.073.628         (2)                           1.073.626         1.532.611         1.467.142         (288.141)           8.723.596         

Attribuzione di dividendi -                      60.602               -                      690.821             -                         690.821             -                      (751.423)           -                      -                      

Altre destinazioni -                      -                      -                      -                      -                         -                      -                      (715.720)           -                      (715.720)           

Altre variazioni -                      -                      -                      -                      -                         -                      -                      -                      -                      -                      

Incrementi -                      -                      -                      -                      2                             2                          -                      -                      -                      2                          

Decrementi -                      -                      -                      -                      -                         -                      -                      -                      (157.802)           (157.802)           

Risultato del periodo -                      -                      -                      -                      -                         -                      -                      1.266.316         -                      1.266.316         

Patrimonio netto al 31.12.24 2.499.800         499.960             1.999.200         1.764.449         -                         1.764.449         1.532.611         1.266.316         (445.943)           9.116.392         

Attribuzione di dividendi -                      63.316               -                      492.761             -                         492.761             -                      (556.077)           -                      -                      

Altre destinazioni -                      -                      -                      -                      -                         -                      -                      (710.238)           -                      (710.238)           

Altre variazioni

Incrementi -                      -                      -                      -                      -                         -                      -                      -                      -                      -                      

Decrementi -                      -                      -                      -                      -                         -                      -                      -                      (83.002)             (83.002)             

Risultato del periodo -                      -                      -                      -                      1                             -                      -                      778.111             -                      778.112             

Patrimonio netto al 30.06.2025 2.499.800         563.276             1.999.200         2.257.210         1                             2.257.210         1.532.611         778.111             (528.946)           9.101.263         

Utili (perdita) 

dell'esecizio 

in corso

Totale 

patrimonio 

netto

Capitale Riserva Legale

Altre riserve

Totale altre 

riserve

Utili (perdite) 

portati a 

nuovo



 

48 
 

[Ŝ ǇƻǎǘŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻ ǎƻƴƻ ŎƻǎƜ ŘƛǎǘƛƴǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛōƛƭƛǘŁ Ŝ 
ƭΩŀǾǾŜƴǳǘŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǘǊŜ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΦ 
 

 
 

A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci; D: per altri vincoli statutari 
La quota non distribuibile si riferisce alla quota non ammortizzata dei costi di sviluppo. 
 
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
Il Fondo trattamento di fine rapporto ha subito nel primo semestre la seguente movimentazione: 
 

 
 

La passività accantonata rappresenta l'effettivo debito della Società al 30 giugno 2025 verso i dipendenti in forza a tale 
data, al netto degli anticipi corrisposti, determinato in conformità di legge e dei contratti di lavoro vigenti, 
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. 
 
Debiti 
I debiti ammontano complessivamente a 11.632.962 Euro, contro 12.293.561 Euro al 31 dicembre 2024 e risultano 
così costituiti: 
 

 
 

Per copertura 

perdite
per altre ragioni

Capitale 2.499.800          Capitale

Riserva legale 563.276              Riserva di utili A - B

Riserva da sovrapprezzo delle azioni 1.999.200          Capitale A - B - C

Altre riserve -                       -                     

Riserva straordinaria 2.257.210          Riserva di utili A - B - C 1.728.264        

Totale delle riserve 2.257.210          1.728.264        

Utili (perdite portati a nuovo) 1.532.611          Riserva di utili A - B - C 1.532.611        2.072.397              

Riserva negativa per azioni in portafoglio (528.946)            

Totale 8.323.151          3.260.875        

Residua quota distribuibile 3.260.875

Quota non distribuibile -                     

Origine, possibilità di utilizzo e distribuibilità delle voci di patrimonio netto

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 7-bis

Importo Origine/natura
Possibilità di 

utilizzazione

Quota 

disponibile

Riepilogo delle utilizzazioni nei 

tre precedenti esercizi

Analisi delle variazioni del 

trattamento di fine rapporto 

di  lavoro subordinato

Codice Civile, articolo 2427, 

comma 1, numero 4

Valore di inizio esercizio 4.816.951                                      

Accantonamento nell'esercizio 413.055                                          

Utilizzo nell'esercizio (201.614)                                        

Altre variazioni -                                                   

Valore di fine esercizio 5.028.392                                      

Debiti verso 

banche

Debiti verso altri 

finanziatori
Acconti

Debiti verso 

fornitori
Debiti tributari

Debiti verso 

istituti di 

previdenza e di 

sicurezza sociale

Altri debiti Totale debiti

Valore di inizio esercizio 5.627.058               -                            -                            2.207.227               819.348                   1.153.933               2.485.995               12.293.561             

Variazione nell'esercizio (716.558)                 -                            -                            (546.671)                 640.271                   34.359                     (72.000)                   (660.599)                 

Valore di fine esercizio 4.910.500               -                            -                            1.660.556               1.459.619               1.188.292               2.413.996               11.632.962             

Quota scadente entro l'esercizio 4.705.311               -                            -                            1.660.556               1.459.619               1.188.292               2.413.996               11.427.773             

Quota scadente oltre l'esercizio 205.189                   -                            -                            -                            -                            -                            -                            205.189                   

Di cui di durata residua superiore a 5 anni -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

Analisi delle variazioni e della scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 6




