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Lettera agli Stakeholder

GRI 22

Gentili Stakeholder,

desideriamo innanzitutto ricordare Bruno Paneghini, il nostro fondatore scomparso a fine anno. La sua visione
e la capacita di guardare al futuro con coraggio hanno contribuito in modo determinante alla crescita e
Fff QARSYGAGLE RA nweBilnksterd uh pudtadi rifeBreBt&Rperitutti n@.2 y G A

In un contesto economico in continua evoluzione, riteniamo che stabilita e innovazione possano convivere:
consolidare cio che funziona e, allo stesso tempo, aprirsi e cogliere nuove opportunita di crescita. Reti puo
contare su fondamenta solide, competendistintive e persone di grande valore: elementi chiave per
affrontare le sfide del mercato digitale italiano, caratterizzato da tassi di sviluppo significativi in ambiti come
Cloud, Intelligenza Artificiale, Cybersecurity e soluzionidiatan.

L S5A3IAGEE 9yl ofSNI NBaildly2 Af Y20i2NB8 RSt YSNDI {2
positiva (+3,3% nel 2025, con un valore complessivo di 84,2 mikkamdd ® [ QF OOSt SNI T A
digitalizzazione dei processi aziendali, con focus su automazione e analisi dei dati, e la crescente attenzione
Ff€lF &aAOdzaNBTTF S FtfFr 3SaGA2yS RSA RIGAZ az2da2ft Ay
dei mocklli di businese della competitivita delle imprese.

Grazie alla sinergia con i nostri partner tecnologici e di business, trasformiamo le sfide del mercato in
opportunita concrete: le soluzioni integrate e le tecnologie piu avanzate, potenziate da servizi di eccellenza,
sono perfettamente in linea con la dimicita del mercato. Continueremo ad investire e valorizzare
ed2YLISGESYyT S AyiSNYyS>z |d4aA0daNI yR2 TF2NXYITA2yS O2yi.
appassionati.

Il networking con partner strategici, clienti, fornitori e comunita resta al centro della nostra identita: il

[ YLzas ySttQdz GAY2 yy2T &A 8§ FYyAYlF{d2 RA AYAT AL
talenti, accogliendmltre 3.500 persongpromuovendo condivisione di competenze e innovazione, interessi e
passione.

| dati confermano la solidita del nostro modello di business: il valore della produzione ha raggméto i
milioni di Euro, con un EBITPdYi a 3,3 milioni di Eure un organico d894 dipendenti.

[ QAYLIS3Iy2 RSttQFTASYRI & 2NASydlid2 || O2yaztARINB
innovazione e sviluppo, valorizzando il contributo di tutte le persone che fanno parte di Reti.

Siamo certi che, con il vostro supporto e la fiducia che da sempre dimostrate, sapremo affrontare insieme
guesta nuova fase con maggior determinazione.

Vi ringraziamo per la vicinanza e per la continua fiducia che accordate alla nostra Societa.

Con stima,
Federica CamagnaAmministratore Delegato
Michele Lucioni Amministratore Delegato

Reti S.p.Aq Report Integrato 202| 1



Indice

Indicel
RELAZIONE INTEGRATA SULLA GESTIQNE........cotiiiiiiiiiiiiie e cciiieee e e s esiieeee e e e e e snnaeeea e e e s ennnnnees 4
Lettera agli StaKENOIGET............o e e e e e e eeeas 1
T2 LI 0 1S3 ] (=23 5
R = T T [ = N = = N = RPN 7
R R | I ] £ 1o T PP PPREPTPP 7
2. LA PERFORMANCE ECONOMIDIANZIARLA.......cc ettt e e e e e 8
2.1 Lo scenario di MferMENTO..........ooi i e e e e e e e e e e e e e e e aaeaaaeeeaeeeseeaseaassanaaannnnned 8
YA ©o] o1 (o 1 = ote ] o1 ] o o WSS PRSP 10
2.3 StALO PAIMONIBIE ... e e e e e e e e e e e e e e s b e e e e e e e aeas 12
2.4 Indebitamento fINANZIANO NELID...........ooi i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s s eaa e ae s 13
2.4.1 Il valore economico generato € diStribUIL0...........coviiiiiieiiii e 13
2.5 Azioni proprie e azioni / quote di Societa controllanti....................ooooieeiiiiiiii e 14
2.6 Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti imprese sottoposte a controllo di queste
0] 1] 0 = PP PPPPPPRPPP 14
3. LbChwa!¢L+x! S5L.4{.h{.¢ob Ll .. LLLELQ 15
3.1 INfOrMAtIVA GENEIAIE......ceeeeeeeeeeeeee e e e 15
3.2 Informativa @mbIENTAIE. ... 56
3.3 INTOrMALIVA SOCIAIE......eeeiiiee ittt e e e e e e s e e bbb e e e e s s e nsnbeeeaee s 65
G A (01 (o] g g F= 1A= Wo [ [0) V=T 4 g T Lo = O 84
UItEriori INAICATON ESRS..... ... ittt e et e e e e e s bbb e et e e e e s asbb e e e e e e e e nnneeees 95
4.  FATTI GESTIONALI SIGNIFICATIVI DEL PERIODQ.........cocoiitiiiie e e 97
5. ALTRE INFORMAZIONL ... .utiiiiiei ittt e et ee e e e e e et e e e e e e s s e eaaeeesannrnnaeeeeeannns 99
Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura del periodo.............cooooeiiiiiiiieee e 99
BILANCIO DI ESERCIZIQ......cc oottt e ettt e e e e e e st e e e e e e s snaaae e e e e e e s snsananeeeeeans 103
NOTA INTEGRAT IV A ettt e st e e e e e e et et e e e e s e s tee e e e e e e e e snsareeeaeeeeasnrenees 109
NOTA INTEGRATIMATTIVQL. ...t e e e e e e e e et e e e e e et e e e e aaaaaaaees 119
NOTA INTEGRATIMPASSIVQL......ceiiiieiiiiiiiiiee e eest ettt e e e e s e e e e e s nnsbee e e e e e aannseneeeeens 126
NOTA INTEGRATIMBONTO ECONOMICOL.....eeiiiieiiiiiiiiieee e esiiiee et e e e e s enaeeeee e e e annes 131
NOTA INTEGRATIVALTRE INFORMAZIONL ..ot 136
Relazione del collegio SINAACAIR...........ooiiiiiiiii e 141
Relazioni della Societa di revisione iNdiPENUENLE...........c.uuiiiiiiiiie e 146

Reti S.p.Aq Report Integrato 202| 2



Guida al documento

Il presente documento (Bilancio Integrato 2028elazione Finanziaria Annuale) &€ composto da:

A Relazione integrata sulla gestionehe contienea) le informazioni previstedal Codicecivile e dalla
normativa applicabilé dzA NA adzf GF GA S & dzD)QQYFWRINYS VA DI RSSE I+ (A S
di sostenibilita presentata a titolo volontario

A At yOA 2 diRQISHASIRENE dothende i prospetti contabili  hota integrativa

[ QLY F2 NI (i A & statR vedatiazséconSoylehm@tbdblagie & i principi previsti dai GRI Sustainability
Reporting Standards;ome definiti dal Global Reporting Initiative (GRI Standards)a SO2 y R2 f Q2 LJ
rendicontazionéWith reference to GRI Standards

Il bilancio di esercizio é stato redatto in conformita alle norme contenute negli articoli 2423 e seguenti del
/| 2RA0S OAGAESYT AYUSNLINBGIGS S AyidSaNIaGS RIEA LINRYyC
principi contabili OIC).

La redazione di una Relazione integrata sulla gestione, che integri il reporting societario con le tematiche di
sostenibilita, riconosce la rilevanza strategica delle tematiche ESG (Environr@atahl- Governance) e
consente di migliorare la qualitiomplessiva delle informazioni pubblicate e diffuse, a vantaggio di tutti gli
stakeholder.
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RELAZIONE INTEGRATA SULLA GESTIO
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1. RETI SOCIETA BENEFIT

1.1 Il profilo

IGRIZl

Fondatanel 1994da Bruno PaneghiniReti si posiziona come uno dei leadaliani nel campo della
consulenza IT, specializzandossénvizi di System Integratioba Societda sede a Busto Arsizig4), luogo
R20S OASYyS &gzt isdcialé 2% miliodi di Bukgietcesi sudbivis® 1I8Q,04% Pahe§hini Holding
Srlecircail 175> RA | £ O NXA | 1akreydxdéld dziondpiope® NDE 6 2 O SHRBINGAA T A 2
realizzato ricavi peB5,50 milioni di Euro (32,25 milioni di Euroy St f QS a28)Nieai il Rozrealizzati
FffQSadSNE dacieRal 3UHigeRIBHOISEoNGBHAL

La Societdupporta le Mid& Large Corporate nella trasformazione digitale, offrendo servizi di IT Solutions,

Business Consulting e Managed Service Provider, realizzati attraverso le principali Key Enabling Technologies.

La caratteristica distintivadella Societaé il Campus Tecnologico, laboratorio interno di innovazione
tecnologicaericerca f ft QAY i SNy 2 RSt ljdzr £ S F2N¥YINBAZ 1 @2NI NB
proporre ai clienti soluzioni innovative.

Altro elemento essenziale del Campus € la Reti Academy, learning provider attraverso il quale i talenti
vengono formati per diventare professionisti altamente qualificati.

[ A4dNX dS3IALF RA wSGA KI fQ20AS0GAG2 RA O2yaz2t AR N
guida che storicamente ne hanno caratterizzato la crescita, ovvero attraverso il continuo sviluppo di
competenze che possano consentire di aiam@ e diversificare il portafoglio clienti e le soluzioni offerte.

Le principali linee di business @elSocietasono caratterizzate da un elevato cressdling che permette
f QFdzySyd2 RSA NROF@A S Af O2yiGSaildadtS AyONBYSyi?z2
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2. LA PERFORMANCE ECONOMICA
FINANZIARIA

%
(2\ / 000
sz [ EEl
00
€ 35,50Milioni € 3,31 Milioni € 1,44Milioni € 3,92 Milioni
Ricavk025 EBITDAR02S Utile 2025 IFN2025

2.1 Lo scenario di riferimento

Economia Globale e Italiana: le previsioni per il 2025 del Mercato ICT

Il quadro economico internazionale continua a essere segnato da un elevato grado di incertezza, alimentato
RFfTfS (GSyaiazyAiA O2YYSNODAFEA AYGSNYyriTAz2ylFftA S RIFETfS
statunitense, nonché dalle recenti dinghe geopolitiche.

Questo scenario determina un ridimensionamento delle prospettive di crescita delle principali economie
Y2YRAFETAY yS3ta {dFGA ' yAGA Af tL] R2ZONBO6O6S NI ff
RFEffQmMIm: ff2 nXp ISYAWNE AWSt tRIAZNRI @Y | | R I @MS Y
restera contenuta, con un incremento stimato dello 0,6% nel biennio -202%.

[ QAYUiUNRRdzZI A2yS RSA RITA OSNE2Z2 fQ9dzNRLI vy2y a&ail )
profondamente anche sulle dinamiche produttive, con il rischio di delocalizzazione e ridimensionamento
delle produzioni, oltre al rincaro delle materitlfh YS S RSttt QSYSNAAIl & vdzSadA St
RA LINBaadaAz2yS S NARAOKAZ LISNI 2 a@Afdzlll2 RStfQAYyy20

Nonostante cio, tra il 2025 e il 2028 il mercato digitale italiano proseguira il proprio percorso di crescita,
sostenuto da CloudQybersecuritye Intelligenza Artificiale, seppur con un rallentamento progressivo nel
medio termine. Dopo il +3,6% registrato a fine 2024tteso un incremento del +3,3% nel 2025, per un
valore complessivo di 84,2 miliardi di euro. Il Tasso di Crescita Medio Annuo (TCMA) si attest@?a fihe 2,

al 2028, portando il mercato a sfiorare i 91,5 miliardi di euro.

Il principale driver di crescita resteranno i Servizi ICT, con un TCMA del +5,8% tra il 2025 e il 2028, trainati dal
Qoud, dai servizi gestiti e dalle attivita di consulenza, sviluppo applicativo e system integration di soluzioni
AYYy20F GABSs AyOftdzaS 1jdzSttS olFalrasS adzZt Q! Lo

Il comparto Software e Soluzioni ICT proseguira il trend positivo con un TCMA del +2,6%, sostenuto dallo
AQAT dzZLILJ2 RSEf YARRE Sgl NB ipieiide & Qduy didai|d iedndldgig of Scurézikd, | Y
mentre il software applicativo e di sistera@ra una crescita piu contenuta.

1 AnitecAssinformg Il digitale in Italia 2025, Previsioni 202628, Dicembre 2025
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Il segmento dei Contenuti e della Pubblicita Digitale mostrera un andamento oltre la media (+3,9%), grazie
FffQlFdzySyd2 RSt GSYLR a4LJS&a2 &adz 3L YAYy3IS &ddwert YAy 3

Al contrario,i Dispositivi e Sistemi evidenziemodzy QS & L)} YaA2y S fAYAGEFGF 6bmMIm
mostreranno una sostanziale stabilita (+0,2%).

Digital Enabler

Nel triennio 20252028 gli investimenti in Digital Enablantinueranno a rappresentare il principale motore

dei processi di innovazione e trasformazione digitale del Paese, evidenziando tassi di crescita superiori alla
media del mercato ICT. In questo contesto, Intelligenza Artificiale, Cloud e Cybersecarityoal/ruolo di
propulsore seppur con dinamiche differenti in base al grado di maturita tecnologica e al grado di adozione
dei settori.

Il Cloud Computing, tra le tecnologie piu consolidate (8,6 miliardi di euro nel 2025), proseguira il proprio
andamento positivo con una crescita media annua del +12% fino al 2028. Un andamento che lo conferma
come elemento chiave nella modernizzazione agpiva e delle architetture fT

La Cybersecurity restera una priorita strategica per il business: con una crescita del +12,2% nel 2025 (2,245
YAfAFNRA RA SdzZNPOS LINPaAS3IdZANEXL Af LINPLINRZ2 GNBYR LR
da parte delle organizzazionisdraf A YSyYy GF G2 RIFf € QSYdUNFrGF Ay @AI2NB F
pressione delle minacce cyber (+53% eventi e +98% incidenti nel primo semestre 2025) e dal rafforzamento
degli investimenti in sicurezza OT, servizi gestiti e gestione del fischio

[ QLY GSE €t A3aSYyT I I NOIAFAOAFEST NI €S GSOy2ft23AS | )
euro e registrera un TCMA del +24,4% fino al 2028. La sua adozione sara sempre piu pervasiva nei processi
LeS 2LISNI GADBA SSORNFIENRALF YA It D2NF KR20RSTFFAOASYIT |
decisionalé,

Il comparto dei Big Data, con un valore di 2,1 miliardi di euro, crescera con un TCMA del +10,4%,
consolidandosi come componente essenziale per la governance dei dati e lo sviluppo di soluzioni Al
avanzaté.

10T (5,1 miliardi di euro) e Wearable (1 miliardo di euro) manterranno una dinamica positiva (+6,2% e +7,2%),
mentre il Mobile Business (5,8 miliardi di euro) most;eré una crescita piu moderata (+3,6%), pur rimanendo
centrale per la digitalizzazione deep©Sa aA T ASYRIFIf A S QI 00S&aa2 Y20Af

Le Piattaforme Web, con un valore di 749 milioni di euro, cresceranno con un tasso medio annuo del +4,2%,
trainate soprattutto da attivita e interventi di aggiornamento tecnologico e manutenzione evdlutiva

Infine, la Blockchain (61 milioni di euro) mostrera un TCMA del +13%, con utilizzi ancora circoscritti a specifici
ambiti finanziari e industridli

2 AnitecAssinformg Il digitale in Italia 2025, Previsioni 2026828, Dicembre 2025
3 AnitecAssinformg Il digitale in Italia 2025, Previsioni 2026828, Dicembre 2025
4 AnitecAssinformg Il digitale in Italia 2025, Previsioni 202628, Dicembre 2025
5 AnitecAssinformg Il digitale in Italia 2025, Previsioni 202628, Dicembre 2025
6 AnitecAssinformg Il digitale in Italia 2025, Previsioni 202628, Dicembre 2025
7 AnitecAssinformg Il digitale in Italia 2025, Previsioni 202628, Dicembre 2025
8 AnitecAssinformg Il digitale in Italia 2025, Previsioni 202628, Dicembre 2025
9 AnitecAssinformg Il digitale in Italia 2025, Previsioni 202628, Dicembre 2025
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2.2 Conto economico

Lt

02y 2

§02y2YA0O2

Conto Economico

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Incremento di immobilizzazioni per lavori interni

Valore della produzione
Variazione rimanenze prime

Costi per materie prime e merci
Costi per servizi

Costi per godimento beni di terzi
Valore aggiunto aziendale

Costi per il personale

Margine operativo lordo (EBITDA)
Margine operativo lordo (EBITDA)%
Amm.to immobilizzazioni immateriali
Amm.to immobilizzazioni materiali
Accantonamenti e svalutazioni
Risultato operativo (EBIT)
Proventi/(Oneri) finanziari
Rettifiche di valore di att. e pass. finanziarie
Risultato area finanziaria

Altri ricavi e proventi

Oneri diversi di gestione

Risultato area accessoria
Risultato ante-imposte (EBT)
Imposte d'esercizio

Risultato netto di esercizio

| ricavi, pari a 8496.143 Eurg sono in crescita delf):
ammontare paria a3248.422Eura

La crescita e stata trainata dalla linea IT Solutions che costituisce la principale linea di Business7éb Reti (+

NRAOf I aaAFTAOl G2

N a

RSt f I
31/12/2025 31/12/2024
35.496.143 32.248.422

126.450 43.129
35.622.593 32.291.551
(41.328) 90.694
(5.173.307)  (3.425.999
(5.446.053)  (5.055.207
(676.283) (623.775)
24.285.622 23.277.26¢
(20.971.045) (19.767.012
3.314.578 3.510.252
9,30% 10,87%
(28.632)  (228.588,
(890.112) (940.747,
2.395.834 2.340.917
(179.095) (218.046)
1.446 (178.462)
(177.648) (396.508)
269.481 264.498
(396.520) (270.980)
(127.038) (6.482)
2.091.148 1.937.92¢
(646.842) (671.612)
1.444.306 1.266.31¢€
LSGG2 FffQSAaSNDAT A2

rispetto al 2020 = O2 y dzy Q6w slikidad goinplessRiiél B@Bi segnala inoltre la crescita dei

NA O @A

I OO0Saaz2NA

sui ricavi deR2%.

Ricavi per linea di business

IT Solutions

Managed service provider

Business Consulting

Ricavi accessori

Totale Ricavi per linea di business

31/12/2025 incidenza%  31/12/2024 incidenza %
19.736.064 56% 18.529.116 57%
4.500.428 13% 4.432.397 14%
3.303.559 9% 3.759.849 12%
7.956.092 2204 5.527.061 17%
35.496.143 100% 32.248.422 100%

{20AS8SGLXT

L

LISNI STTSUG2 #REispeta Al FORNISORSY ld2y CRASYE G A

Si evidenzia che, per la determinazione del valore aggiunto aziendale, si € ricorso a due principali riclassifiche,
LINE ¢

OKS

azyz2 RI

00Saaz2Nal

NRA O2 Yy RdzZNNEB
compongono il Valore della prodzl A 2 Yy S0
RSt fQlF NSI I

S
OAY

It A
It A
oAt

a!' f GONA NXAOF @A S
GhySNRA RAODSNEA
FyOA2 O02YLRy3I2y?2
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Lt @Ff2NB | 33Adzy (2 b, lpdi%33R5H2EUIQIB NAlofe @S @ufryNiliad dsde® H n H
superiore rispetto a quello del periodo preceden®8(277.264&ura) O2 Yy dzy QA \6DosH Galorie | LI |
della produzione.

In considerazione del contesto economico mondiale e nazionale, il risultato deve intendersi positivo in
jdzt yi2Z FyOKS LISNJ |jdzSai2 SaSNOAT A2 y2I{SotetaGh2y 2
incrementi principali in termini di costi hanno riguardato il costo per materie prime e merci per effetto
RSt fQlFdzySyid2 RSt 3.425.99BudrielR024ars A 73 ROEGSngl ROG) & il casta del
personale, 6% rispetto al valore del precedente periodo, a fronte degli investiinvolti a fidelizzare le

risorse.

t SNI SFFSGd2 RA ljdz yi2 a2LINI SaLRBRIALATEuUrdidminuzibte! OKA
rispetto a quello del periodo precedente par8&10.252Euro.

[ QAYONBYSyi2 RSt @Frt2NB RStfF LINRPRdZ A2yS § A YLzl
S ftQFYLIEAIFIYSyiG2 RSt LERNIFF23tA2 OtASYyGA | AL
f

7

QF OljdzZA AAT A2y S RA2VOANBS AQ¥BYRAAKRADSNE Sa 20 NIy SNE KA
Gli ammortamenti sono pari @18.744 Eurg in linea con ipiano di ammortamento
Il risultato operativo (EBIT) é 21i395.834Eurq (+2% rispetto al 202 pari a2.340917 Eurg.

[ Q' GAE S Fyi(S RYIIASHIS(+ Yispetty al 202 pari a1.937.928Eurg.
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2.3 Stato patrimoniale

[2 adld2 LIFAONARY2YAIES NROfIaaAFTAOrG2 RSEEl {2048
seguente:
STATO PATRIMONIALE 31/12/2025 31/12/2024

Immobilizzazioni immateriali 188.845 71.026
Immobilizzazioni materiali 23.564.165 22.258.136
Immobilizzazioni finanziarie 351.791 353.633
Attivo fisso 24.104.801 22.682.79¢
Rimanenze di magazzino 49.366 90.694
Crediti commerciali 10.930.534 9.170.926
Debiti commerciali (3.356.394) (2.207.227
Acconti (171.503) -

Capitale circolante commerciale 7.452.003 7.054.39:
Crediti tributari 59.603 58.253
Crediti verso altri 72.577 99.513
Ratei e risconti attivi 361.420 488.414
Totale crediti 493.600 646.180
Dehbiti tributari (547.729) (819.348
Debiti previdenziali (1.319.400) (1.153.933
Debiti diversi (2.746.807) (2.485.995
Ratei e risconti passivi (8.465.089) (8.281.201
Totale debiti (13.079.025) (12.740.477,
Capitale circolante netto (5.133.423) (5.039.903
Capitale investito lordo 18.971.378 17.642.89:
Fondo TFR (5.319.233) (4.816.951
Capitale investito netto 13.652.145 12.825.941
Debiti verso banche a medio-lungo termine (116.187) (407.145,
Debiti verso banche a breve termine (6.313.446) (5.219.914
Totale debiti finanziari (6.429.632) (5.627.058
Disponibilita liquide 1.611.520 1.072.660
Attivita finanziarie non immobilizzate 896.216 844.850
Indebitamento Finanziario Netto (3.921.896) (3.709.549
Patrimonio Netto (9.730.249) (9.116.392
Totale Fonti e PN (13.652.145) (12.825.941

DfA AYy@SAGAYSYUOGA A A TTFTA2y2a20%rmESdyIohof A NEB
NAFSNAGAS 2t iNB OK O |j a2 RA FGGNBTT I Gdz2NB
-t fF OFLIAGEEATTETA QF @yl FYSyid2 €t @2NR RSt

Si segnala, inoltreyna variaziongari all7.

19 urodelle immobilizzazionmmaterialiper effetto delpiano

di ammortamento.
Il capitale circolante nett6¢ Ay f Ay SF NR&ALISGG2 £t QSaSNOAT A2 LINBO

La struttura patrimoniale e finanziaria ¢eSocietanel corso del 202vede un capitale investito netto pari a
13.652.14%urq al quale corrisponde un patrimonio netto®i730.24% uroe un indebitamento finanziario
netto di3.921.896Eura

Le variazioni del patrlmonlo netto si riferiscosita distribuzione di dividendiaf QA a ChN:?erlva?\nEgyitBa

RSNR @ yiasS REFETtQF OljdzA a2 y St O2 N& 2 RSt HAOHP RA
RSEfQFLIINRGITA2YS RI IdbgiNdziéhis, ReButasi R Hata 315mazd 2828l prandR A v |- N.
di acquisto e disposizione di azioni progieui il Consiglio diMministrazione ha dato avvio in ddté aprile

2025.
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2.4 Indebitamentofinanziaro netto

[ QAVRSOAGEYSYy (2 FTAYIYIAINR2 ySGid2s O2yFTNRy Gl G2 O2
Indebitamento finanziario netto 31/12/2025 31/12/2024

Debiti verso banche a breve termine 6.313.446 5.219.914
Debiti verso altri finanziatori a breve termine - -
Dividendi deliberati da erogare - -
Totale debiti finanziari 6.313.446 5.219.914

Cassa (8.249) (7.667)
Depositi bancari e postali (1.603.271) (1.064.992
Titoli (896.216) (844.850)
Totale disponibilita liquide (2.507.736) (1.917.510;
Indebitamento Finanziario Netto corrente 3.805.710 3.302.404
Debiti verso banche a medio-lungo termine 116.187 407.145
Debiti verso altri finanziatori a medio-lungo termine - -

Indebitamento Finanziario Netto complessivo 3.921.896 3.709.549

Indebitamento Finanziario Netto Core e Campus 31/12/2025 31/12/2024

(Disponibilita liquide) (1.611.520) (1.072.660;
(Investimenti in titoli) (896.216) (844.850)
Debiti bancari per linee di anticipo 6.022.488 4.626.328
Debiti per mutui e finanziamenti entro 12 mesi 290.958 593.586

Debiti per mutui e finanziamenti oltre 12 mesi 116.187 407.145
Debiti verso altri finanziatori entro 12 mesi - -
Debiti verso altri finanziatori oltre 12 mesi -

Dividendi deliberati da erogare - -
Indebitamento Finanziario Netto 3.921.896 3.709.549

Indebitamento Finanziario Netto Core Business 3.514.752 2.708.818
Indebitamento Finanziario Netto Campus 407.145 1.000.731

31 didenyidrey202Arhnvdite?a 3923 896 Eursbstanzialmente invariato

[QAyRScA i 2
SidG2 SAaSNDAT A2 LINBOSRSYydS S LINRYyOALN fYSy

' YSy i
£ £fQ

2.4.1 1l valore economico generato e distribuito
GRI B3 GRI 2011

Il calcolo del Valore economigenerato edistribuitox  LJF NJIS RSt f QA Yy T 2WNdérziaik o1 R
Gl t2NBE SO2y2YA02 RANBGOFYSY(dS 3ISYSNI G2 RI  dzy QA Y LIN
stakeholderinterni ed esterni. La tabella & stata redatta rielaborando il conto economico del Bilancio di
esercizio.

Il Valore Economico generato si riferisceadbredella produzione come da Bilancio di esercizio (Ricavi e Altri

NA OF @A 2LISNI GAGAOXT Ff ySid2 RStfS LISNRAGSSRetiz ONBF
Kl NBFfATTFG2 dzy dAi444.386EycfliR66B16RIM hel 2028) 4l S/AldDeAebohamicdR A
trattenuto, che per il 208 & di1.947.705Eurq e relativo alla differenza tra Valore economico generato e
Valore economicdlistribuito e comprende gli ammortamenti dei beni materiali e immateriali oltre alla
fiscalita diferita.

Nel 20%il62: RSt @Ff2NB5 RAAGNRAOdzZA G2 § NBfIGAG2 A RALSY
umane per il modello di business di Reti.
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62% 224

Valore distribuito Modello di Business
DIPENDENTI basato sulle RISORSHANE

Valore economico generato e distribuito 31/12/2025 31/12/2024
Valore economico generato 35.771.889 32.548.857
Fornitori - Costi operativi (11.692.163) (9.375.961,
Risorse umane - Costo del personale (20.971.045) (19.767.012
Banche e altri finanziatori - Oneri finanziari (185.359) (248.074)
Pubblica amministrazione - Imposte (265.378) (671.612)
Dividendi distribuiti - Azionisti (710.239) (646.438)
Valore economico distribuito (33.824.184) (30.709.096,
Valore economico trattenuto 1.947.705 1.839.761

2.5 Azioni proprie e azioni / quote &iocietacontrollanti

Al 31 dicembre 202%a Societa detnevan. 306.000azioni proprie pari 82,4486 delcapitale sociale a
seguitoRSt f QF LILINR G T A2yS RSt LIAILYy2 RA FOljdAaaidiz2z S RAAL
FNIAO2tA wHopT S aS8S3dzSyiGA RSt / 2RA0S / AGAE ST y2yO0l
Mpdhdy YO py S-biRdeIReydbméhio Langob &ottsto aon delibera n. 11971/1999 e successive
Y2ZRATFTAOITA2Y AT RI LI dedii &iomsBeniftad In dadia 8Ivhiafzd32025 8 dRiA rgviodd A |

RStfl LINBOSRSY(GS Fdzi2NRTT 1T A2yS raassyh@dadaial? aghle 2024Q! & &
Successivamente, in data 14 aprile 2025Consiglio di Amministrazione ha deliberato di dare avvio al
LIN2EINF YYI RA | OljdAaadz2z S RAaALRAATAZ2YS RA T A2YA L

O2y FSNA G 3t A RI HegliarigniatiSndatd 3% mar RBRS y | NA |
Tutte le informative settimanali fornite al mercato dalla Societa durante il suddetto periodo sono consultabili
ddz aAG2 AYyGSNYySaG RSt {2 GnoSdastosl QNS I aST A2y S alL

2.6 Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti
Imprese sottoposte a controllo di queste ultime

La Societa € controllata dalla Societa PANEGHINI HOLDING S.r.I. avente sede legale in Busto Arsizio (VA), Vi
alTTAYA mMmZI OKS LR&aaAaAsSRS FftflF RIFEGF RStftlF LINBaSyas
sociale di Reti.
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3. INFORMATIVA DI SOSTENIBILITA

3.1 Informativagenerale

Criteri di redazione
| GRI 21 GRI 2 GRI B GRI 22 GRI 5 GRI 214 GRI &

La sezione della Relazione sulla gestidméormativa di sostenibilit pubblicata con cadenza annuale,
contiene le informazioni relative ai temi ambientali, sociali, di governance utili ad assicurare la comprensione
RSttS FTGGAGAGL &a@2fdS RI wSiAX RSt adz2 |FyRIFIYSyi(?2
[ QLY FT2NXI GA DI R A aceéofnfabil/¢ A @porting GdcietaXid, miglidrAkbd: i procssi che
consentono agli stakeholder Rieti difare valutazioni e prendere decisionformate.

Rdi & una Societa quotata sul mercato Euronext Grolfitan di Borsa italiana e non ricade pertanto negli
200f AAKA RA NBRFITA2YyS LINBGA&GA RIf 5®[ 34 MHPKHAHT
2022/2464 Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Il reporting delle perforimsostermbilita

e redatto su base volontaria e non rappresenta pertanto la Rendicontazione di sostenibilita ai sensi del D.Lgs
125/2024.

[ QLY T2 NX I (i A O statR vedatiazsécan8oyiedm@tbdbldgie k i principi previsti dai GRI Sustainability
Reporting Standards, definiti dal Global Reporting Initiati@RI( Standards > &S O2y R2 f Q2L
rendicontazionewith reference to the GRI Standar@sn riferimento ai GRI Standards), rendicontando quei

GRI Standards selezionati, o parti del loro contenuto, indicati nei diversi paragrafi del documento e riepilogati
nel GRI Content Index, parte integrante della Relazione integrata sulla gestidReCh@ent Index corste

la tracciabilita degli indicatori e delle altre informazioni quantitative e qualitative presentati.

lff2 &a02L2 RA JIENIYIUGANB dzy tAQGStt2 RA ljdz- ft AdGt NRO
secondo i principi generali stabiliti dai GRI Standards (GRI 1 Foundationg 2R2gorting principles):
accuratezza, equilibrio, chiarezzepmparabilita, completezza, contesto di sostenibilita, tempestivita e
verificabilita.

Neif AYAGA RSt t Q2L Andth/r&fereRce to KERIYSRAJAY@yidi dtati adatigtiSgli standard
generali pubblicati nel 2021.a rendicontazione delle tematiche relative ai cambiamenti climatici ed energia
contenuta nel presente documento é stata effettuata adottando in via anticipagaly adoptioh i nuovi

standard tematiciGRI 102: Climate Change 2@26RI| 103: Energy 202%ale approccio & coerente cte
raccomandazioni del Global Reporting Initiafige2 £ 0 S I LINR Ydz2 GSNYyS f QF LI A Ol
data di entrata in vigore prevista da gennaio 2027.

L RFEGA ljdzZ yGAGEFGABA S €S AYF2NXYITAZ2YyA OKS O02aiAil
previsto dai GRI Standards, sono contenuti, salvo diversa indicazione, nella presente Iséaioragiva di
sostenibilitadella Relazione integrata sulla gestione e sono identificati dal richiamo dei GRI Standards trattati

nei diversi paragrafi, attraverso la dicituieanarcaturaGRI [numerdndicatord.

I GRI Standards e i relativi indicatori di performance selezionati e rendicontati sono quelli rappresentativi
RSEf{S GSYIFHGAOKS RA a2aGSyAoAfAlGEt NRESOLIYyaGA FylfAl
di analisi, identificazionersalutazione e prioritizzazione dei te(Materiality assessmeptcome descritto nel
capitoloa Df A A Y LJ G G A, éStatd cond&ty secontlh quéngd Irighiéstodai GRI Standards.

[QFyrfAaAr RSEES GSYFGAOKS & adldalr SF¥FFSaddzZ dF 4GSy
{GFYRIFNRY A GSYA NAES@OFyUGA @Sy3aly2 ARSYUGAFAOFLGA S
NAE SOFyTIé 652d208 P0G iOKSI PRiidzil aBSamwnt SOl yT I RSt
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rischi e delle opportunita (IRO Impact Risk Opportunities) delle diverse tematiche ambientali, sociali e di
governance.

Impact Materiality¢ Impatti significativi, effettivi o potenziali, su persone e ambiente, direttamente
O2yySaar ttS TGGAGAGLYT LINPR2GGA S aSNBAT A RA dzyQ

Financial Materialitg NA 8 OKA S 2 LR NIidzyAlt RA a2aGSyAoAiAftAiadr O
(in termini di effetti finanziari).

DfEA AYLIGGAZT NREAOKA S 2LILRNIdzyAidt O2YLINBYyR2y2 | yO
relazioni di business dirette e indirette nella catena del valore (attivita, settori, aree geografiche, operazioni,
fornitori, clienti, altre relaziai, dove esiste la probabilitd che si generino / esistano IRO rilevanti). Ai fini
RSttt QFylFfAaA RA R2 LJLIA | NAESOIHyT I wSidAa K I O2y aan
concentrano. In particolare, per la propria catena del valore a mame stati considerati i fornitori diretti,

mentre per la catena del valore a valle si & tenuto conto dei clienti.

Il perimetro di rendicontazione dei dati e delle informazioni qualitative e quantitative si riferisce alle
LISNF2NXYIF yOS RA wSiOA LISNI f QA y (05 d6Bnai®RES BIDikedmbr02. A  NA T

l'f FTAYS RA LISNX¥YSGGSNBE Af O2yFNRByYyG2 RSA RFGA, ySt |
vengono presentati i dati comparativi relativi ai due esercizi precedenti. Le informazioni quantitative per le
quali & stato fatto ricorso a stime sono direttamente richiamate nei diversi capitoli e paragrafi
RSttt QLY T2NXNI GA G Reftifictie 2lidlatiQuigblicatiinfrefpalt iprécederdi 8eyigonalintiidate NJ
emotivateO2 y 1 Sadidzt t YSYdS Ftfl LINBaASYyidlT A2yS RStfQAYyT?2

Lt LINRBOS&da2 RA NBRIFITA2yS RSEEtQLYTFT2NXYIFGABlF RA &aza
Finanza e Controllo (AFC), con il coinvolgimento dei responsabili delle diverse funzioni afscatiadela

Il Consiglio di Amministrazione di Reti & responsabile delle informazioni rendicontate, compresi i temi
materiali. Il progetto di Bilancio di esercizio di Reti & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data
27 febbraio 2026 QAY T2 NX I GA Bl RA &a2a0SyAoAftAltL O2yGSydzil
fAYAGFGF RI LI NIS RA ! dZRANBGA { doLIP! & AYy o6FaS A L
Standard on Assurance Engagement 300 S @ A a SiRebnatiBndlfAtidilhg and Assurance Standard

Board (IAASB). Audirevi S.p.A. & arleh®ocietdncaricata della revisione legale del Bilancio di esercizio di

Reti.

Il presente documento & pubblicato nel sito istituzionale lalelSocieta al seguente indirizzo
https://reti.it/bilanci-2025.t SNJ NA OKASRSNB YIF IIA2NR AYF2NNITAZ2YA |
esg@reti.it

wSGA y20AFAOF | DwL oDf206lf wWSLE2NIAY3I LYAGAFGABSC
(Statement of use).

La Direttiva EU 2022/2464 CSRD Corporate Sustainability Reporting Standards
Come gia indicatda redazione del report diostenibilitada parte diRetie, allo stato, da considerare di

natura volontariaRetiy 2y & Ay FF GGA GSydzil €€ QF LILX A Obitetivay S RS
EU 2022/2464 Corporate Sustainability Reporting Direc®B8RP[ Q2006f A 32 RA NBYRAO2Y
GFES Y2NXNIGAGESES 2NRAIAYEFENRFYSY:GS LINBGAaG2 LISNI wS({
02y aS3dsSyi+ RSA LINBOBSRAYSyY(GA | R2 G GandoXattdskguifo 8l y A 2 ¥
proposte avanzate dalla Commissione Eurofg@aifibus febbraio 2025).
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La Direttiva EU 2025/1798top the cloak NB OSLIA G y St f Q2NRAYF YSy 2 Al f
[ MMykHnHp RShds@pilyAr & IRBYIEA 2 nRPZIRdzZS | yyA RSt f QSyd N
imprese non quotatén mercati regolament{dal 2025 al 2027)A febbraio 2026 sonestate approvatele

modifiche delle norme EU sulla rendicontazione di sostenibilitd. Le norme aggiornate prevedono che la
rendicontazione di sostenibilita sia obbligatoria solo per le imprese con piu di 1000 dipendenti e ricavi netti
annui di oltre Euro 450 milioniia Direttiva EU 2026/47& 2 NX S&daSNB NBOSLA Gl y St f

Il processo di transizione agdtandard di rendicontazioneuropea

{A NRAOKALIYI f QI (GSyIlOSRY &hiedlelid dubblicazibrieldet Beppdrt Wilsostendiktd |
Sustainability Statement (Rendicontazione di sostenibilitd) come sezione dedicata e parte integrante della
Relazione sulla gestione al Bilancio annuale (di esercizio o consolidato in caso disgaiptari). La
Rendicontazione di sostenibilita deve essere redatta adottanddEgiopean Sustainability Reporting
Standards (ESR8§uali criteri di rendicontazioneNel corso del 2025, contestualmente alle modifiche degli
obblighi di rendicontazione, gtato avviato il processo di revisione degli E3RBocesso di revisione degli

ESRS si e concluso nel mese di novembre 2@&ropean Financial Reporting Advisory Gr(iRAYL nel

proprio ruolo diTechnicalAdvice to the European Commissjbia pubblicatda bozzaaggiornaa degli ESRS

il 04 dicembre 2025, per il successivo esame da parte della Commissione Europea, al termine del quale verra
pubblicato il Regolamento EU di modifica degli standard

[ RSOA&aA2YS RA dziAftATTFNB A DwL {dGFyRINRA ljdz A
RSttt QSaSNODAT A2 wnup 8§ &aGHGE FR244G14G1 GSYySyR2 02y
RSt f QLY T2 NJllith 2028 ¢ stRtd tuttveazafirdhiygtd secondo una logica di interoperabilita degli
standard e di transizione agli ESRS. Si evidenzia in particolare quanto segue:

A La struttura del documento & coerente con quanto previsto anche dagli ESRS.

ALt LINRPOSaaz2z RA IFylrtAair RSA GSYA NARESOFryaAr § 2
1 3a8SaayYSyidéz AyiNRR2GGlI RFIEA 9{w{ {GFYyRINR O2Y!

A La rendicontazione di carattere generale e quella specifica relativa ai temi rilevanti comprende,
unitamente a quanto previsto dai GRI Standards, anche alcuni ulteriori ESRS, riepilogati in uno specifico
allegato alla presente sezion®i precisa che tali informazioni non sono state assoggettate a verifica da

parte della Societa di revisione
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Strategia e modello di business

Reti- Perseguire finalita per benefici comuni
GRI 26 GRI 23 GRI 24

Reti crede in un sistema aziendale fondato sulla sostenibilita e sulla creazione di valargtipgli
stakeholder. Per questo motivo & diventata nel 2020 Societa Benefit (SB), una societa a scopo di lucro
caratterizzata da un livello piu alto di trasparenza e accountability. La qualifica di Societa Benefit fornisce
IFENIYTAS 3t A aidl feSdeg@aiaRBiia nikihe kzlfuuko YnLidid® ebponsabile.

In qualita di Societa Benefit, Reti ha inserito nel proprio Statuto quattro finalitd specifiche di beneficio
comune, che persegnello svolgimento della propria attivita di impre§aQA YLIS3Iy 2 RIF LI NI S |
guattro linee di azione e aree di impatto:
o9 909

= e

PERSONE

ECCELLENZA

TECNOLOGICA AMBIENTE

INTERDIPENDENZA

Creazione di soluzioni e Adozione di politiche e

servizi innovativi e modelli che minimizzino
sostenibili I'utilizzo di risorse e

di emissioni climalteranti

Massimizzazione del
benessere
dei dipendenti

Sistema “ponte” tra la realta
del lavoro e il territorio

Formazione per giovani e

Realizzazione di pregettualita
che abbiano anche finalita Iniziative volte a
positive sociali e ambientali sensibilizzare i
propri stakeholder, anche
attraverso attivita di
divulgazione e coinvolgimento
sui temi di
sostenibilita ambientale

Alimentazione delle
competenze e passioni,
valorizzando i propri
collaboratori e divenendo
attrattore di talenti

categorie svantaggiate

La normativa in materia di Societa Benefit prevede la redazione Reliazione annuale di impattoda

allegare al Bilancio di esercizio e pubblicare sul sito web aziendale. La Relazione di impsgtpdilflicata

sul sito web al seguente linkttps://www.reti.it/relazione-impatto/ alla quale si rinvia per i contenuti
specifici, coerenti con le tematichidevantiidentificatel A FA Yy A RSt f QL y BylNavibitidh g1 R
rendicontazione trattati

[ wSEtFTA2yS RA LYLIGG2 NAFESAOGGS tF ylFrddaNI S S@2f
verso le tematiche di sostenibilita, iniziato con la pubblicazione del primo documento nel 2021 e proseguito
con la definizione di un piano di ni@gramento degli impatti.

Vision e Mission

LavisiondiRetiéqueIIacﬁ'SNJS LINEY2G2NR RSEfF GNFYAF2NXET A2y S |
f2 a0AtdalIR AyOtdzig2 RA LISNE2yS: O2vdyArie $§ uSNJ\lg
6AYINR2S YI 2y {(8addz t A llistakéHoldet  ilfte@rivosiol dval#azin iRpegndB £ | 1

sociale.

Con oltre 350 professionisti, Reti supporta da 30 anni &lcarge Corporate nella trasformazione digitale,
offrendo servizi di IT Solutions, Business Consulting e Managed Service Provider, realizzati attraverso le
principali Key Enabling TechnologiEsdalla combinazione delle tecnologie piti avanzate, dalle conoscenze
RSA LINRPFSaaAz2yArAadAir RA wSUA 6Gb9¢g2NJSNEV S REFEEES
sfidanti.
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Vantaggi per clienti, investitori e stakeholder

Lt Y2RStf2 RA o0dzaAySaa az2adSyAaAoAfS RA wSGAXZ ol al
dei territori, € un driver strategico della Societa. Reti si impegna a promuovere uno sviluppo sostenibile e
inclusivo della Digital TransformfaR vy > Tl @2 NBYyR2 f QAyy2@0L 1 A2yS RStfl
la digitalizzazione delle organizzazioni pubbliche e private.

La Societa si distingue nel panorama competitivo grazie ai suqi Qentri di Competenza che garantiscono un
F LILINROOA2 FEGlFYSYGS ALISOAFTATTEFEG2 S AYGSNRAAOALIX A
soluzioni innovative ad alto valore aggio per gli stakeholder coinvolti, creando un solido ecosistema

(80y2t23A02 2NASYyGlrG2 Fitl ONBaOAlGE S FEftQAYYy2DI]

/2y dzy Q2FFSNII RA &aSNBAT A AyiSaNIaGrx wSGA & Ay 3N
| clienti possono quindi contare su un partner tecnologico affidabile, capace di offrire soluzioni
personalizzate, scalabili e sicure, midliof R2 t QSTFFAOASY T 2LISNF GADI T YAy,
resilienza aziendalev dzSa G2 I LILIINRPOOA2 FIF @2NRAOS t QSt SO al  FA
modello di business solido, in grado di adattarsi alle continue evoluzioni tecriodogidi mercato.

ly2 RSA LdzydiA RA F2NI+ RA wSiA 8§ ftQAy@SadAaySyidz
competenze dei propri collaboratori attraverso programmi di training avanzati, certificazioni specialistiche e
percorsi di crescita. Questo consentefarmare un team altamente qualificato, dinamico e costantemente
aggiornato.

La strategia di Reti vuole consolidare la propria posizione nel mercato IT, sviluppando competenze che
ampliano e diversificano il portafoglio clienti e le soluzioni offerte.

Scegliere Reti significa affidarsi a una realta che coniuga esperienza e innovazione, con un focus sulla qualita
del servizio, la sicurezza dei dati e la valorizzazione delle competenze, per offrire soluzioni tecnologiche
Ff € QF @ y3dzk NR Aescitalligitaldtidigzniypiede NE £ | ONJ

Il settore: scenari, trend di mercato e quadro normativo

GRI 26

[ QAYRdzZaGNRLF GSOy2ft23A0F aidl F (4N @S NhdzighRe2e uthyfil  F |- 2
riconoscono il ruolo sgrategico delle soluzioni digitali nel supportare le strategie di business, migliorare

f QSTFAOASYIT I 2LISNIGAQGF S a2aldSySNB €S FTGGAGAGLE | d

il settore abbiaregistrato un incremento del 7,1% nel primo semestre del 202&n un contributo
significativo dei comparti Software e soluzioni ICT, Servizi ICT e Dispositivi e sistemi, che risultano i principali
motori di crescita. In particolare, il primo e sostenuto dalla crescente domanda di strumenti di cybersecurity,
data maragement e gestione infrastrutturale, in linea con la diffusione del cloud computing, delle

F LILX AOFTA2YA RA oO0dzaAySaa AyidaStftaAaasSyOoSs RIEGE Fylfe

Le stime periltriennio2026 nHy O2Yy FSNXY Iy 2 dzy QdzZf G SNA2NB SALI yaaz2,
centrale del comparto dei Servizi K Trainato dallo sviluppo dei servizi Cloud, dalla crescente esigenza di
gestione dei sistemi IT e dalla domanda di soluzioni applicative verticali e di piattaforme innd&atikene

aAl O02YLX Saaz LINBOSRSNB 02y LINBOAaAz2yS t QS@2f dz A
chiara: le imprese mostreranno un interesse maggiore verso la tecnologia come leva strategica per migliorare

le performance e creare vantaggi cpatitivi®2.

10 AnitecAssinformg Il digitale in Italia 2025, Previsioni 202628, Dicembre 2025
1 AnitecAssinformg Il digitale in Italia 2025, Previsioni 202628, Dicembre 2025
12CompTIA IT Industry Outlook 2025, Forecasting the next wave of progress
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Lo scenario internazionale

b2ay2adGlyiS S RAFFAOAL{A O2yRATA2YyA SO02y2YAOKS S f
cresciuti a livello globale, confermanddoaito ruolo strategicoLecriticita hanno avuto impatti differenziati

I fA@Stft2 NBIA2YIESS AyFidsSyilltyR2 Ay YAadzaNI RAGSN

In particolare, il mercato in America Latina e in Europa ha mostrato segnali di rallentamento. Nella prima, gli
AYy@SaliAYSyiA (SOy2t23A0A az2y2 adGlkir O2yRATA2YI GA
nonché dal progressivo deteriorami® delle relazioni commerciali tra Messico e Stati Uniti. Nella seconda,
la debolezza della crescita é riconducibile alle difficolta economiche e politiche di alcuni dei principali Paesi
RSTfQ!yA2yS 9dzNRLISHX 2f (NB Sl fr ALIRR (i BRI NMHEA (RANAGS y@R3y
che impatteranno sui vari segmenti del settore tecnologigitale in modo different®. LQ9 dzN2 LI O2 y i
tuttavia a puntare sulladigitalizzazione come leva strategica per la crescita futyraQ ! y' A 2 y Sha 9 dzN2 L.
definito degliobiettivi’* per le piccole e medie imprese del settore digitale da raggiungere entro il 2030:

1 piu del 90% delle PMI dovra raggiungere almeno un livello base di intensita digitale;

1 il 75% delle imprese europee dovra utilizzare servizi di cloud computing, analisi di big data o soluzioni

di intelligenza artificiale.

bStfQI-NBOATHEA2 o!t! /00X fF ONBaOAdGlF RSttt aLlSal GS
in India e dal miglioramento del contesto di mercato in Cina continentale e Giappone.

LY b2NR ! YSNAOIFZ ySf O2NR2 RSt Hnanun &iA 8 Faarada
prospettive di introduzione di tariffe piu elevate sulle importazioni di tecnologia, successivamente entrate in
GAA2NB | £t QA Yy Ad dortest® §litinvestimeng i intklligentia deBfigidle e data center hanno
registrato il maggiore slanciéln particolare, gli Stati Uniti hanno rafforzato il proprio focus sulle tecnologie
O2yaARSNIGS &a0NIXGS3IAOKSIET O2yOSYidNryR2 3IfA AyodSainx
digitali a supporto, quali data center e piattaforme ad altegtaziont®® t | NI £ f St I YSYy iSZ f ¢
dazi commerciali ha avuto un ruolo determinante, contribuendo ad un inasprimento delle tensioni sul piano
globale.

A livello tecnologico, intelligenza artificiale, cloud computing e cybersecurity si confermano tra gli ambiti che
attraggono i maggiori volumi di investimento

Lo scenario italiano

In ltalia, il mercato digitale continua a mostrare una crescita significativa, sostenuta in particolare
RFEtfQFER2T A2yS RA &2fdzZ A2yA [ f2dzR [/ 2YLdziAy3Iod /2y
servizi di formazione ICT, sviluppo software stey integration hannoegistratouna crescit#.

[ QF yRIYSyG2 RSt YSNDOFIG2 RSt Of2dzR O02YLlziAy3d § &
RSEfQAYGSEttAISYT I INIGAFAOALITSSE OKS a-deman®danghé meh 6 dzSy
breveY SRA 2 LISNA2R2d [ QA yziciSu#l bta tlasfomariio iRrSodd ril@uante le/ofekazianiS NIJ A
aziendali, con un ampliamento delle offerte da parte dei principali provider in ambiti quali analisi dei dati,
automazione intelligente e ottimizzazione delle performance.

[ QdziAt ATT 2 RA &aSNBATA Of 2dzR O2ydAydz I NIFF2NI I NA
sia delle piccolenedie imprese. Secondo lo studidigitale in ltaliscR A ! 8 aAyGSO S 1 aaAyF2N
Paese per numero di data center, dopo Germania, Francia e Paesi Bassi, e davanti alla Spagnha. In questo
contesto, tra il 2025 e il 2028 gli investimenti complessivi nel settore raggiungeranno 15 miliandi.di eu

AnitecAssinformg Il digitale in Italia 2025, Previsioni 202628, Dicembre 2025

14 Eurostatc Digitalisation in Europe, 2025 Edition

15 AnitecAssinformg Il digitale in Italia 2025, Mercati, Dinamiche, Policy, Luglio 2025

16 UNCTAR World Investment Report 2025, International investment in the digital economy, 2025
I7UNCTAI, World Investment Report 2025, International investment in the digital economy, 2025
18 AnitecAssinformg Il digitale in Italia 2025, Mercati, Dinamiche, Policy, Luglio 2025
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Per le prospettive future si stima che il mercato digitale italiano raggiungera complessivamente 92 miliardi

di euro entro il 2028, beneficiando degli effetti positivi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR),
che rappresenta un importante fatterdi supporto alla trasformazione digitale del sistema economico. In
particolare, il comparto Software e Soluzioni ICT € atteso mantenere un andamento positivo, nel periodo
2024HnHYy ® t NI ffSEFYSYyidST LINEaS3dzi Ntaindta§ arodetyldgatiz y S F
£ Of2dzRE Ittt QAYyGSttAaASYT | INIAFAOALES S +ttl &A0

Il quadro normativo

Lt ljdzZf RN y2NXIF GA@2 SdzNRPLIS2 Ay FYoAid2 RAIAGEE ST C
Act, il GDPR, la Direttiva NIS 2 e il Digital Services Act, rappreseatemanto chiave per orientare il

settore.

Per le imprese la conformita normativa non costituisce solo un obbligo regolatorio, fastane strategico

di competitivita® Ly LI NIGAO2f I NBX Q'L ! O AydNRRdzOS dzy | dz
RSA &AadiSYA RA AyidSttAasSyl FNOAFAOALFESE O2y f Q2
garantendo al contempo la tutela dei diritti fondamtali, della sicurezza e della salute. Parallelamente, il

Data Governance Act mira a favorire la disponibilita e la condivisiendadi tra settori e Stati membiri,

mentre il GDPR e la Direttiva NIS 2 rafforzano rispettivamente la protezione dei dati personali e la sicurezza
delle infrastrutture digitali critiche. In questo contesto si inserisce anche il Digital Services Actd/olto
accrescere la trasparenza e la responsabilita delle piattaforme digitali.

Prospettive futureg Sfide e opportunita

Il forte potenziale di crescita del settore € destinato a generare nuove opportunita di sviluppo ma anche sfide
rilevanti, tra cui il rischio di un divario di competenze digitali e un conseguente aumento del fabbisogno di
nuove professionalita. Nonostantel ONB a OSy G S O2vyal LS@2t ST 1T+ | tA@St
fS O02YLISGSYyT S RAIAGIEEAZT Af NAGY2 RSt LINRPINBaaz A
f Q! yYA2YS 9dzZNRP LIS R2@NB066S NI IIA dnradd 608 didgpolaz@ne A £ H
I Rdz G O2y O2YLISIiSyl S RAIAGIEA RA o6lFasSs NBaidl yR2
definito dal Digital Decade Policy Programme. Questa carenza € particolarmente marcata in alcuni specifici
gruppi: persone anzian@grsone con un livello di istruzione inferiore e persone non occupate che rischiano

di rimanere escluse digitalmente.

¢NF £S (SOy2t23AS SYSNHSYyGA 02YS tQL!>X tQldziz2YIl T,
competenze digitali avanzate per il 50% delle professioni, rafforzando il potenziale disallineamento con il
mercato del lavor®. Il tema occupazionale rappresenta quindi una diretta conseguenza del divario di
competenze: nel meditungo periodo emergeranno nuove professioni e aumentera in modo significativo la
domanda di specialisti X~ OKA Il YFGA | a@2t 3SNBE dzy Niz2f2 OSY(dN
avanzate, nel miglioramento della produttivita e nella fornitura di servizi digitali sicuri ed efficienti.

In questo contesto, Digital Economy and Society Index (DESH H n OlfaliafalA8 postd s 27 Paesi

RSt Q! yA 2,ypé cangeiRzelSigitali: una posizione che incide negativamente non solo sulla
competitivita, ma anche sui livelli occupazionBér cogliere appieno le prospettive di crescita del settore

L/ ¢> f Qllconsdguenhzah@maltata rafforzare gli investimenti nella ricerca in ambito di intelligenza
FNIAFAOAI ST LINBYd2@SYyR2 2 &QJAf dzizbie di RAuziodidX LIS G Sy
FffQAYGSNYy2 RSt % Smduegio 2contasit soNiday/ ¢dmel ReXAsvolgdho un ruolo
fondamentale per colmare il divario digitale e formativo nazionale

19Commissione Europeg{ G S 2F GKS 5A3FA0GlIf 5SSOI RS HnupY YSSLI 6dzAif RAYy3

20 AnitecAssinformg Il digitale in Italia 2025, Mercati, Dinamiche, Policy, Luglio 2025

2L commissione Europeg{ (i §S 2F (KS 5AIAllIt 5SOFRS HnupY YSSLI odAf RAy3

2AGIDG{ GNF GSTIAL AGFEALFYlF IR0t QAY (ISt tAISYT I FNIOAFAOALIES HAwun
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| servizi offerti

| GRI %
Reti opera attraverso tre linee di business principali, caratterizzate da un elevatesetlisg che permette
f QFdzySyid2 RSA NAOF@GA S Af O2y(iSaddzatS AYyONBYSyi?2
attivita principalmente suldrritorio nazionale, coprendo al momento in modo marginale anche paesi esteri,
tra cuiGermania, Croazia e Svizzera e Irlanda

e
A

BUSINESS
CONSULTING

MANAGED SERVICE
PROVIDER

IT SOLUTIONS

SN e oo
S ™ ™ - -
SN o oo -

IT Solutions

Reti realizza soluzioni applicative, customizzate in base alle specifiche esigenze e richieste del cliente, per la
gestione dei processi aziendali, la condivisione delle informazioni e la facilitazione dei processi collaborativi.
La Societa sviluppa altigsiattaforme e infrastrutture IT adeguate alle esigenze di innovazione, networking

e digitalizzazione dei propri clienti.

Reti realizza e commercializza progetti nei seguenti ambiti:

T ' NOAFTAOALIET LyGSttAaSyOSYy LINRPISGHGGA OKS LISNX¥SGG:z
dei processi decisionali strategici per il proprio business con time to market ridotto.

9 Business Intelligence: progetti in grado di analizzare specifici dati e strutturare un sistema il cui
output consenta di impostare una nuova strategia di business (raccolta dati, analytics, insight,
prediction).

f /f2dZ2R 9 LYFNFradNUHzOGdzZNBY LINRISGGA NBfFGABA |f¢
processi di business del cliente.

f 5541021 9 5S@A0OS alyl3aSYSydy LINRBIASGGA &aLISOATAC
postazioni di lavoro dei clienti verso nuove piattaforme.

1 Security + Identity: progetti in ambito sicurezza attraverso attivita di security assessment,
vulnerability assessement e identity management.

1 Sviluppo software: progetti di digital transformation basati su tecnologie Microsoft (Net + SQL),
mobile e Oracle (Java + Oracle).

Managed Service Provider

Reti offre un servizio di gestione e assistenza su infrastrutture e applicazioni. Il servizio avviene attraverso il
monitoraggio costante dei sistemi informativi del cliente e lavorando in modo proattivo per prevenire

f QAYya2NASNSE RA ddn@Rinuita SperativeS Tale attivitaOidnd BvolB trafnite competenza di
professionisti specializzati in IT Consulting, Network & Infrastructure, Sviluppo e Gestione Applicazioni,
Security Operations Centre, Proactive Monitoring, Cloud Operation. La &opext mezzo del Security
Operations Center (SOC), € in grado di rilevare, contenere e rispondere alle minacce informatiche attraverso
dzy Y2y AG2N}I33A2 FGGAG2 S tQdziAt AT T2 RA O2YLISGSyI
discovery pendica, vulnerability assessment e penetration test programmati, intrusion detection,
behavioral monitoring e attivita di SIEM & log managenent
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Business Consulting

WSGA adzLIL2 NI F A LINBLINR Of ASyGua ySttQ )\YLJfSYSyﬁl-T)\a
AY tNRe2SOd: tNRIANIY s t2NJjT2f7\2 al yF3sysSyid $§ . dzaa
S RSttt S 2LlLBddeldyhiestd aziendake Qel ¢fients, la So C|eta individua e sviluppa soluzioni

YANI G§S OKS O2yaSyiltzyz IfoZ |y ITrHTA2yS adSaal R

La catena del valore
GRI %

La catena del valore di Reti si estende sia a monte che a valle, coinvolgendo una vasta gamma di stakeholder.
A monte, Reti collabora con fornitori di tecnologie avanzate e partner strategici che forniscono le soluzioni
tecnologiche necessarie per sviluppare i servizi offerti ai clienti. A valle, Reti supporta le Mid & Large
Corporate nella trasformazione digitaleffrendo servizi di IT Solutions, Business Consulting e Managed
Service Provider. Tra i principali clienti figurano aziende del settore bancario e IT, con cui Reti ha instaurato
relazioni consolidate e fidelizzate. | canali di distribuzione coprono Isiercato nazionale che
internazionale.

La Societa con un approccio diretto e consulenziale, opera direttamente con i propri clienti, senza
intermediari, fornendo servizi di consulenza e integrazione su misura attraverso team dedicati alla
progettazione e implementare di soluzioni IT avanzateespp modello permette di ottimizzare i processi
FTASYRFITfAZ YAIEA2NINB f QSALISNASYIT I dziSydsS S YAYAY

In questo contesto, Reti si posiziona come un partner strategico e accompagna il cliente per tutta la value
OKIAYy 2FFNBYR2 dzy ASNBAT A2 O2yldAydz2 | 3IFNFryIl Al RA

La catena del valore si articola in 5 fasi principali:

1. Analisi del Fabbisogn§ Sulla base della raccolta dei dati, delle criticita e degli obiettivi di business,
GASYS STFFSOGdzr GF dzyQlFylFfAaA LIWNRBF2YRAGE RSA L
comprendere le reali e specifiche esigenze del cliente.

2. ldentificazione della Soluziomgt  NIi Sy R2 RIff QlFylFfAaA STFFSGhdzZ G1I =
f Q2NBFYATTFTA2yS RSTAYSYyR2 S8 aLISOATAOKS GSOYA

3. Consulenza e Svilupp® Reti offre consulenza tecnica e strategica per garantire la coerenza del
progetto con gli obiettivi aziendali. La soluzione IT € progettata e sviluppata mediante attivita di coding,
integrazione di sistemi e personalizzazione software.

4. Prototipo e Tes Il funzionamento della soluzione e verificato e validato con prototipi in ambienti di
test che ne rilevano qualita, performance e sicurezza. Ci0o assicura che gli standard richiesti siano
rispettati e compatibili con le infrastrutture esistenti.

5. Consegna della Soluziolg [ QAY LI SYSy il T A2yS RSt aradasSvyl @I f
produzione del cliente. Per garantire un utilizzo ottimale, Reti fornisce formazione agli utenti finali e
supporto postimplementazione.

Oltre alla trasformazione digitale delle imprese, Reti & fortemente impegnata nella collaborazione con le
d0d2tfS S Af GSNNAG2NAR2d ! UGN OSNE2 LI NLSYIFINRARFGA O
a sostenere lo sviluppo delle competze digitali tra i giovani, contribuendo alla crescita del capitale umano

e alla creazione di nuove opportunita di carriera. Questo impegno si traduce in iniziative quali stage, tirocini,
workshop e progetti educativi che coinvolgono attivamente studentiocenti, promuovendo un dialogo
O2aGNHzG GA @2 GNI¥ Af Y2yR2 RSEf{QAAGNHA A2yS S 1jdzSt 2
formativo degli studenti, ma rafforza anche il legame tra Reti e la comunita locale, sottolineando il ruolo
RStEfQFITASYRI O02YS [iGi{i2NB NBaLRyaloAftS S LINRIGGAD?2
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| fornitori
| fornitori di Reti rappresentano un elemento chiawempetenze specialistiche e soluzioni tecnologiche

affidabiliassicurano elevate prestazioni e continuita dei servizi. Il contrieitéornitorié fondamentale per
42a0SySNB fQS@2ftdd A2yS S tQFFFARIFIOAfAGE RStEfS NB

d b 66%
NOWA O O
@& itori
R Fornitori con

Ol sede
FORNITORI n ltalia
8 9

17%

Nella provincia
di Varese

Fornitori delle principali
piattaforme per lo sviluppo
di soluzioni Software

Fornitori di
Prodotti HW/SW

o i
=B
Fornitori delle principali

soluzioni cloud-based per la
business collaboration

| clienti
| clienti rappresentano il capitale pit importante e il punto chiave per lo sviluppo della Societa. Reti vanta un

L2 NI FF23tA2 Of ASYyGdA SOGSNR3ISYyS2 S aS3aySydal a2 adzZ t Q
aziende italianementre solo il 5,5% da aziende europee e il 3,5% extraeuropee.

[ &aS3aYSydalrTA2yS O2yFSNXYI f QAYLRNIFYT I RSfacaSad2N
appartengono il 47% dei clienti.

47%
BFSI IT

17% 5% 15%
Altro TLC Manifatturiero

La capacita di soddisfare le esigenee clientie di anticipare le aspettative € un fattore determinante per
f Q20 0SYAYSyldqueliSAtl SEARESOYKEA S LISNI €t QFGGNIT A2YS
impegnata in un programma di progres$eso al miglioramento di tutte le strutture aziendathe si fonda

su tre pilastri cardine:
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attenzione al cliente e alla soddisfazione dei suoi requisiti espliciti e impliciti;

NA OSNDI RSttt QS00SttSyIll GSOy2t23A0F 02YS FI 4G22 NI
sviluppo e risposta ai fabbisogni del cliente;

ricerca della soddisfazione delle persone che lavorano in e per Reti.

= =4 =4 =N

Grazie alle consolidate partnership e alle competenze altamente qualificate dei propri professionisti, Reti
affianca il cliente lungo tutte le fadei processi di creaziordel valore:

@ =

ANALISI CONSULENZA E CONSEGNA DELLA
FABBISOGNO SVILUPPO SOLUZIONE

2
- - j:
IDENTIFICAZIONE PROTOTIPO E
SOLUZIONE TEST

Infrastruttura: il Campus tecnologico
| GRI 21

Campus Rethasce da un intervento di
recupero, trasformazione e valorizzazione

di alcuni edifici industriali dismessi facenti

parte di un ex cotonificio, in cui arte e la
sostenibilita diventano il filo conduttore di

tutto il progetto. Arte, tecnologia e un

progetto  realizzato nel rispetto

RSt fQFYOoASY(dS aa (
reciprocamente e chi vive questi spazi ne €

a sua volta coinvolto.

Consapevole della necessita di ridurre
fQAYLI G2 RSEES | GGAODAI
segue i piu alti standard di sostenibilita
nella progettazione e gestione delle

AGNHZI GdzNB T ASYRFEAY REEEF NROSNDF RA F2yaGAa RA Sy
degli spazi. 7 LAB progettati secondo criteri di building automation, applicando i principi della domotica in
spazi polifunzionali: migliorareliadzk £ AGt RSttt @GAGr S f1 AAO0dNBIT I I &

la manuenzione di impianti, ridurre i costi di gestione.

Lf /FYLdza 8§ adbG2 AyGSNIYSYyGS LNRISGGIdG2 & NBFEAT]

f QSTFAOASY G YSyG2 S Q200 A XAelio lakchitettghiSo ifabBricati dahod LI- NI

connessi tra loro e automatizzati attraverso un sistema di gestione centralizzato che non solo migliora le
Reti S.p.A; Report Integrato 22| 25



FdzyT A2yl EAGE S A O2YF2NIX Yl STFFAOASYGLF A O2yadz
minimizzare le emissioni climalteranti, garantendo una gestione intelligente delle risorse attraverso un
utilizzo razionale delle dotazioni impiantiste

[ Q2 LISNI RA NAIljdzZ t AFTAOIT A2yS S NBOdzLISNE RS3It A SRAT
NAOSNODI S AYLASIF YFIGSNRIEA S aztdzZ A2yAr |t FAYS F
INFTAS P&t QA&a2F FHYESHYIG 2NIRBAEIE M2 YSSRARFSEOAQdzG AT ATT 2 RSA

RSTfEQAYLIAILIYy(G2 F2i202tGFA02 SaraidSyidS LISNI 3SySNI NB

I Campus € arricchito con la presenza di alberi da frutto in diverse parti degli spazi indoor, nella
O2yal LIS@2tST1T+ OKS 3ItA aLITA OSNRA &aAly2 dzy &I f AR
idz2 0ARALF Yl YSY (S @A iyt sonb Qditivate Siffavérsd unk daiudidhe técBologica
brevettata che consente di ottimizzarne la cura e la gestione.

Investimenti, Tecnologie e Digitalizzazione
| GRI 6 GRI B

Reti nasce per studiare, progettare, sviluppare e applicare soluzioni IT finalizzate a risolvere problematiche
di natura teorica e tecnologica nel mondo digital del presente e del futditmaverso i Centri di Competenza
ALISOALFETATTIFEGA RSEEQAYY28FTA2yS Lesx 1 {20ASGtL 2F°7F
Digital Transformation del proprio business. | centri si caratterizzano per una trasversalita trade ties

di attivita della Societa, grazie alle Key Enabling Tdobies.

Business

Cloud Consulting

Realizzazione di progetti
di migrazione e sviluppo
su Cloud

Attivita di consulenza, grazie a
team di specialisti in
ambito Project Management
e Business Analysis

Security &

Business 5 B Identity

Intelligence
9 Protezione dei sistemi

Sviluppo di soluzioni per la ?dei PTOCE.“i C"ﬁCl, .
trasformazione ad ) assncurar]do §|spombuhta,
azienda “data driven” integri‘b.a e nsgn./atezz.a. y
: Integrazione di sistemi di

gestione delle identita

L@ttivita di innovazione, formazione e scouting tecnologiei laboratori del Campus permette ai
professionisti di Reti di essere aggiornati sulle tecnologie, realizzare e proporre soluzioni e servizi innovativi
e sostenibili ai clienti.
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Le partnership

La Societa vanta consolidate partnership di lunga durata con i principali IT Vendor internazionali, in tutti i
principali ambiti tecnologici quali Cloud, Business & Atrtificial Intelligence, Modern Workplace, Security &
Identity, DevOps & ticketind.o scouting di nuove partnership strategiche con i principali player del settore
Lex O02YS aAONRaz2Fdzr /Aald2 S {2LK24aX KI fQ20ASGGA0D
FAYS RA JFENIYGANB dzy Q2FFSNIF €t QF@Fy3dzad NRAF LISNI

La partnership di riferimento primaria per Reti € quella con Microsoft, con cui la Societa ha instaurato una
pluriennale relazione acquisendo, nelle principali tecnologie sviluppate, il ruolo di partner come: Digital &
App Innovation, Data & Al, Infrastituce, Modern Work e Security.

bdz2 @S LI NIYySNBKALI I Olj dzA & & fr&etty/sSiluppad-A Al domtinul Stenzidd& & S ND A
ricerca delle principali tecnologie sul mercato nazionale e internazionale ha portato Reti alla stipula di diverse
partnership con player internazionali. In particolare, si segnala di seguitmlzapartnershipstipulata nel

corso del primosemestre 202502 y Q2 (pdtediiaieh ASORAAAGSYIl RA LI NIySN
az2aidsS3ay2 RA dzyl ONBaOAll az2adSyAoAftS S 2NASydalrar

Informatica Software S.r.l.- Per rafforzare la propria offerta di soluzioni datdven, orientate alla
ASYLIEAFAOFT A2yS S +ttQldzi2zaYlFT A2yS RSttt 3Sadtarzys$s
informazioni a supporto del business, Reti ha avviato una partnecsimpnformatica Software s.r.l., leader

3t 261 tS ySttS az2ftdd A2yA RA 5FidF alyl3asSySyid Ay Of 2

Le tecnologie di Informatica Software consentono alle organizzazioni di valorizzare i dati, ridurre la
O2YLJ SaaAaidt 2LISNIGAGE S | OOSEtSNINB tQlR21 A2y S RA
risultano pienamente coerenti con la visiont Reti, da sempre focalizzata sulla Data Governance e

adzZf t QLY St tA3ISYyT I I NIAFTAOALIES 0O02YS €S@3S TF2yRIYSyY
f QSTFAOASYT I RSA LINRPOS&aaA T ASYRFfA RSA LINPLNR Of
DNITAS FEftQAYGSaANITA2yS RSEfI LAFGGFETF2NXYE RA LYT

processo di Reti, la partnership mira a supportare le organizzazioni nel percorso di trasformazione digitale,
favorendo decisioni pit consapevdiasate sui dati e la creazione di valore.

Idea di business Reti Academy

[ QSALISNASYT I LINE FSaa i ¢i30arki divattivikdeNiogetti IT Svotfi da Qéti W dato A Y
GAGE TR dzy Y2YR2 RA &l LISNBE OKS aix & O2yONBGATTIFG2
volti allo sviluppo di quelle competenze tecniche, gestionali e trasversali ormegsgipdibili nelle attuali
dinamiche lavorative. Reti Academye un Learning Provider che svaige ad aziende clienta liberi
professionistie a privati progettando ed erogando rispettivamente codedicati o interaziendali, che
rispecchino i nuovi trend di mercato. La formazione viene progettata ed erogata dal personale di Reti e da un
vasto network di trainer e consulenti e pud essere svolta presso il Campus, la sede scelta dal cliente o da
remoto, sempre in modalita sincrona.

wSGA 1 OFRSY® YSGGS + RA&ALRAATAZ2YS dzy FYLWA2 OFGLI 2
preparazione teorica e pratica nei principali ambiti del mondo IT e della formazione manageriale e
trasversale. Reti Academy offre percorsi forimahaggiornati e su misura per le organizzazioni, assicurando
standard di qualita eccellenti. Reti ha creato un piano di formazione tecnica, manageriale e trasversale
LISNBR2YFEATTEFG2 LISNI YATIEA2NI NB S 02 haibtioysiedgaR A OA
hanno ricevuto feedback molto positivi con niadlel 4,5 su 5.
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4,5.5

Valutazione media
dei corsi erogati

Certificazioni- La progettazione e I'erogazione dei corsi di formazione sono conformi alla certificazione 1SO
9001:2015, consentendo cosi I'organizzazione di corsi finanziabili dalle aziende attraverso i principali fondi
interprofessionali o bandi di varia tipologReti € accreditata per la formazione presso Regione Lombardia,

con la possibilita di rispondere in qualita di ente accreditato ai bandi di settore, e figura tra gli enti che

hanno sottoscritto un Atto doélntesa ¢ anpegratd hedla i t ut o
promozione della crescita e della cultura della gestione dei progetti nei diversi ambiti applicativi.

Test Center Reti eanche Test Center autorizzato Pearson VUE e Kryterion, Inc. in cui i professionisti hanno
accesso ad un vasto numero di esami per il raggiungimento di certificazioni e qualificazioni riferite a
tecnologie leader nel settore IT (e non solo) e riconoscidieedo mondiale Di seguito vengono riportate
alcune tipologie di corsi erogati.

PROJECT & SERVICE MANAGEMENT SOFTWARE DEVELOPMENT

Corsi che mirano a fornire le conoscenze necessarie in Corsi che mirano a trasmettere le conoscenze

materia e preparare alle principali certificazioni del base/avanzate per padroneggiare i principali linguaggi
settore. di programmazione.

BIG DATA & BUSINESS ANALYSIS INFRASTRUTTURA E CLOUD MANAGEMENT

Corsi che mirano a fornire le competenze necessarie
per analizzare I'enorme quantita di dati a disposizione

-y pueyayi . = Corsi che mirano a trasmettere le conoscenze
e orientare i processi decisionali aziendali verso

N A e A Saie base/avanzate in ambito sistemistico.
strategie sempre piu data-driven e utili al business

dell'organizzazione.

CYBER SECURITY PRIVACY

Corsi che mirano ad aggiornare il personale aziendale
Corsi che mirano a fornire competenze base/avanzate sulle ultime novita in termini di GDPR e Privacy al fine
per prevenire, individuare e rispondere prontamente di mettere in evidenza |'importanza della Data
ad eventuali attacchi cyber. Protection e come tutelarsi dai rischi nel trattamento
dei dati personali.

TECH FOR BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE E NUOVE TECNOLOGIE

Corsi che mirano a mostrare gli ultimi trend della
rivoluzione digitale con un focus particolare sull'Al,
sulle sue funzionalita e potenzialita.

Corsi che mirano a migliorare le competenze
tecnologiche negli utenti di business.

SOFT SKILLS MARKETING & DIGITAL COMMUNICATION

Corsi che mirano a trasmettere le giuste strategie
digitali per raggiungere il proprio target di riferimento,
in modo efficace e fornire le competenze necessarie
per sviluppare strategie di marketing digitali di
successo.

Corsi che mirano a migliorare le competenze trasversali

di People Manager e Individual Contributor.
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Raccolta, elaborazione e protezione dei Dati

Reti adotta un modello strutturato di governance volto alla tutela del patrimonio informativo aziendale, che
comprende sia i dati personali sia i dati di natura commerciale, tecnica e finaniti&isterma adotta il
framework PIMS (Privacy Information Negement System), finalizzato a supportare l'allineamento al
Regolamento UE 2016/679 e a garantire elevati standard di gestione dei flussi informativi.

La raccolta dei dati, provenienti da fonti interne e da terze parti quali dipendenti, fornitori, partner e clienti,
e regolata da procedure di verifica volte ad assicurarne l'accuratezza e la pertinenza rispetto alle specifiche
finalita di trattamento.

La fase di elaborazione e supportata da infrastrutture informatiche avanzate, progettate per garantire la
disponibilita, l'integrita e la riservatezza delle informazioni. Tali architetture consentono I'esecuzione di
analisi strategiche e lo sviluppo di soibni operative minimizzando i rischi di modifica 0 accesso non
Fdzi 2 NARTTFG2d | LINBaARAZ2Z RS3ItEA aasSid AyF2NNIGADAS
2NBIFYATTFGABS OKS AyOf dzR2y 2 ttdendRsteni @ guentiCaziond NaRI i 2 O 2
fattori (MFA) e difese perimetrali basate su firewall di nuova generazione.

In conformita alle direttive previste dal PIMS per i dati personali e ai protocolli di sicurezza informatica per i
dati non personali, Reti applica una gestione granulare degli accessi basata sui profili autorizzativi e piani di
backup sistematici per laesilienza dei dati. Il monitoraggio continuo, integrato da attivita periodiche di
vulnerability assessment, permette l'identificazione tempestiva di potenziali minacce e vulnerabilita. Questo
impianto di controllo assicura l'accountability dell'organizaagie la continuita operativa, garantendo una
gestione trasparente e responsabile dell'intero ecosistema digitale a tutela di tutti gli stakeholder.

Reti e il ruolo del settore IT per lo sviluppo sostenibile
GRI 26 GRI 22 GRI 25

IT e sostenibilita

Inclusione digitale

[ QL 00Saaz2 +f RAIAGEHES & 233X dzyl O2yRATA2YyS SaaSyl
[ § (SOy2t23AS RAIAGIEA AyFtdSylly2 23yA aLsidz2 R
alle relazioni con le istituzioni. Tuttavia, la rapidissima evoluzione tecnologica rischia di ampliare il divario tra
chi possiede competerze strumenti adeguati e chi, invece, rimane escluso.

{SO2yR2 dzyQl yIrftAaAx O2yR20GLF URG{TUE Lngl inSnNd/moriiakedafic £ ¢ S
accesso a Internet, pari a circa il 33% della popolazione monéete.favorisce uno sviluppo digitale

inclusiv&e L2y Sy R2 f QAYyy2@8FTA2yS It aSNBAT A2 RStfl 0O2Yc
RAIAGEFEEA EftQAYGSNY2 RStftlF O2YdzyAGt NI LIINBaSydal d

[ QAYLI G2 LRaAGAG2 RSA aSNDAT A

Alcuni servizi generano impatti sociali positivi sui dipendenti delle aziende clienti: i sistemi di prenotazione
desk hanno aumentato la sicurezza sui luoghi di lavoro (in condizione di pandemia); i progetti per

f QFdzi2YFGATT T A2y SI|bBegsereldbgll QizZatpMA RAdzQS R AT /2S4S Odzd A
ripetitive (riduzione dello stress)mpatti positivi sono generatisul territorio, anche grazie a progetti
infrastrutturali per gli istituti scolastici e alle attivita formative per gli studenti. In particolare, migliorando la
connettivita degli istituti scolastici sreano le condizioni per aumentafel lj dzt t At RSt f QAya
conseguente trasformazione ed inclusione digitale, migliorando il benessere degli studenti.

23 International Telecommunication UnierGlobal number of Internet users increases, but disparities deepen key digital divides,
Novembre 2025
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wSGA KIF 200Sydzi2z At oNB@SGG2 LISNI Ay@dSyiAz2yS AyRdz
RSttS O2yRATA2YA RAQYHSYAGRYS2 WR T84 NBISS Raltd itarSeqdd 2 |
particolare di un sistema per il controllo delle condizioni di coltivazione di vegetali erbacei, arbustivi e arborei

in ambiente indoor o outdoor.

Green IT e Data Center

Il tema del Green IT rappresenta oggi una componente centrale delle strategie di sostenibilita delle aziende
RSt aSiGd2NB L/¢d Ly LI NIAO2fLFNBE tQlFEiGSyT A2yS &aAr
per garantire continuita aiesvizi digitali ma anche caratterizzate da elevati consumi energetici. Migliorare la
a2aGSyYyAoAftAGEL RA 1jdzSadGA FYOASYGA AAIYATFAOF NARdAzZNN
f QAYLI (G2 comedekidenziatd Haf Ibint Researadnt® (JRC) della Commissione Eurdpea
FGONY SNBR2 aLISOAFAOKS fAYySS 3IAdzAREF S 6Sad LINY OGA O
A0NHzG GdzNI G2 &A ol alb adzZ Y2yAG2NI 33A2 OzadlydS RSA
Power Usage Effectiveness (PUE)Sc YA adzNI A f NI LI NI 2 GNI f QSYSNHAL
jdzSt I STFFSAGABFYSYyGS dzdAfATTFGF RFIEA LI NI GA L
margini di miglioramento sia nei sistemi di raffreddamento gi&t t I O2y FAIdzNI T A2y S
tecnologica. Tra le soluzioni raccomandate rientrano anche i sistemi di free cooling o economised cooling,
che sfruttano condizioni ambientali esterne favorevoli per ridurre o eliminare il ricorso alla refrigexazion
meccanica tradizionale, con conseguente diminuzione dei consumi energetici e dei costi operativi.

Nel caso di Reti, Centro Elaborazione Daé un locale refrigerato di circa 20 m2 che ospita gli apparati di
NEGS S A &ASNWBSNI ySOSaalNRxR FfftQSNR3AFITA2yS RSA asSND
dotazione comprende 23 server fisici, per un consumo medio giornalieriocca 142 kWh, cui si aggiungono

36 kWh per il condizionamento. Le dimensioni contenute della struttura fanno si che il data center non
richieda un uso significativo di acqua per il raffreddamento.

Per quanto riguardadatacenter esternjtra i principali fornitori di Reti figurano partner strategici che hanno
avviato la transizione dal raffreddamento ad aria a sistertiqdid cooling a livello di chipuna tecnologia
che consente di gestire in modo piu efficiente il calore generato dai server ad alta densita, inclusi quelli

RSRAOFGA FEfQAY OGSttt AISYT | FINIAFAOAIE S Lt ydz2@d2 F
significativo ilconsumo diretto di acqua nei data center ermette un risparmio stimato di 125.000 metri
OdzoA RA FOljdzr FffQFyy2 LISN aAy3az2t2 AYLAlIYyG2o

Le linee guida strategicheGli impegni di Reti

‘ INFRASTRUTTURA |

CAMPUS
TECNOLOGICO

L S —

Infrastruttura ¢ Campus tecnologico
t20SyT AFYSyG2 RSt 1/
LI NG SOALIT A2y Ss O2f
partner, clienti e territorio.
1 Sviluppo del Learning Provider proprietario (Reti Academy) che offre da un lato seminari, laboratori per
f QF LIWINBYRAYSy (2 S LISNDO2NEA F2NNIGABA SALISNASYT Al
volti al coinvolgimento di nuovi talenti e pateiali clienti;
91 Sviluppo dei processi legati alle fasi di prototipazione delle soluzioni tecnologiche tailor made;
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24 European Commisiog 2025 Best Practice Guidelines for the EU Code of Conduct on Data Centre Energy EffidRGcy
Publications Repository
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9 Ottimizzazione dei processi inerenti agli stress test, al collaudo e alla delivery delle soluzioni

implementate;
1 Ampliamento di nuovi laboratori e sviluppo di ambienti ecosostenibili e flessibili che rispondano sempre

pit velocemente alle rapidissime mutazioni del modo di lavorare.

Sviluppoe focalizzazione delletategie ESG
1 aumentare il proprio impatto positivo sociale e culturale (attivita di formazione ed eventi divulgativi) e
nei confronti dei clienti, creando prodotti e servizi innovativi e sostenibili;
1 favorire lo sviluppo professionale e personale nel rispettowt®k life balancereando un ambiente di
lavoro idoneo ad alimentare lo sviluppo di competenze;
9 YAYAYATTIENB ftQdziAft AT T2 RA NAR&E2NBES S NARIINNB S

Reti ha reso parte integrante della propria stratediruolo del settore IT nel contributo allo sviluppo
sostenibile

DIGITAL TRANSFORMATION

n
.l.=.l: Reti accompagpna i propri_clienti alla scoperta e alla conquista di
() nuove opportunita di business non solo disegnando, sviluppando e
B mm ') gestendo piattaforme e infrastrutture IT adeguate alle esigenze di
L = innovazione, ma anche offrendo soluzioni applicative per la

gestione dei processi aziendali, la condivisione delle informazioni e
la facilitazione dei processi collaborativi.

RETI ACADEMY v

Il motore dell’ecosistema di Reti & rappresentato dai talenti che
vengono trasformati nei professionisti del domani grazie all’Academy:
il Learning Provider interno che offre seminari, laboratori per

I'apprendimento e percorsi formativi in ambito tecnico e manageriale.

CAMPUS

La creazione di valore per gli stakeholder, secondo un modello di
business sostenibile, passa dal Campus, 7 LAB progettati secondo
> criteri di building automation, applicando i principi della domotica
in spazi polifunzionali.

Il Campus é stato interamente progettato e realizzato mediante
I'utilizzo di sistemi fortemente integrati, volti a migliorare
I'efficientamento e |'ottimizzazione del risparmio energetico.

SVILUPPO TERRITORIALE

Reti si impegna costantemente a collaborare con associazioni ed enti
locali per far crescere insieme i nuovi professionisti, mettendo in
connessione partner internazionali con le imprese del territorio

per supportarli nel loro percorso di digitalizzazione.

[ QFGGOGSYTA2YS LISNI f QAYLI Gd2 3ISYSNI (G2 adzZ t QI YOASY (.
seguito della trasformazione della Societa in Societa Benefit: a partire da luglio 2020 la Societa ha assunto

f QAYLISIy2 | R Ay (M tdNB seopS dlBinimidzaregl itpai® geyie@ati sugli ecosistemi,
consapevole del ruolo che svolge il settore ICT nel ridurre gli impatti ambientali negativi e nel creare impatti
Aa20AFEA LRAAGAGA GGONY gSNBR2 f QAYyOfdzaA2yS RAIAGETES

Grazie alle tecnologie per la digitalizzazione dei documenti, i sistemi di building automation e applicazioni
cloud native, Reti aiutanoltre A LINB LINA  Of ASy GA I NARAINNB f Qdz@a2 RSf
NARAZINNE €S SyirAaaizyiA €S3aAFGS FttlF LINRPRdZd A2yS S aLlS

Competenze & Recruiting
Attivita finalizzate al recruiting di personale specializzato nei Centri di Competenza. La retention del
personale é strettamente collegata allo sviluppo di specifiche iniziative a carico della Societa a beneficio dei
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dipendenti (formazione di carattere tecnico/manageriale, partecipazione a percorsi volti al raggiungimento
di certificazioni internazionali, welfare aziendale, sistema retributivo premiante).

Partnership

{O02dziAy3a RA ydz2@S LI NIYSNEKALI &GN dS3IAOKS 02y A L
S FLIWX AOFNB yd2 @S &d2ftdzZ A2yA (SOy2t23A0KST It FAYyS
Potenziamento della forza vendita

LYGNRRdZI A2yS RA ydz2z2@S FAIdz2NBE RSRAOFGS | ffQSadt dza
G§SOYAOKS 3AAtL O2Ay@2tGS ySttS FTGGAGAGEL RA GSYyRAGI

RSEfQ2FFSNII o

M&A

Acquisizione di aziende prevalentemente italiane di piccole e medie dimensioni con il duplice obiettivo di
potenziare ulteriormente il personale qualificato negli attuali Centri di Competenza e acquisire nuovi know
how, concentrandosi sul rafforzamento delow-how nella Business Intelligence e Artificial Intelligence.

Gli investimenti relativi a queste specifiche tecnologie permetteranno a Reti di penetrare ulteriormente e
O2y a2t ARINBE fI LINPLINAIF fSIFIRSNBEKALI Ittt QAYGSNYy2 RSA
Reti e gli obiettivi di sviluppsostenibile-[ QA Y LISENO2f Q! ISy Rl Hnon RSft€S
SDGs Sustainable Development Goals

~BIETTIVI Reti € impegnata, attraverso la realizzazione della propria strategia industriale e

pERLOSVILUPPO  al proprio ecosistema di valori e modello di business, nel perseguimento di un m«

SOSTENIBILE  di business sostenibile. Tale approccio deve necessariamente riflettersi :
YySttQAYLISTAy2 ySA O2yFNRYyGA RSt Q! 3Sy
sviluppo sostenibile (SD@sSustainable Development Goalshe ne costituisconc
parte integrante.Df A { 5D& NJ LILINBaASy Gl y2 dzyQ2
generare impatti positivi anche in termini ambientali e sociali

ey {5D n C2NYyANB dzy QSRdzOF T A2yS RA ljdztfAGELE Sljdz S

.' l 4.4 Aumentare sostanzialmente il numero di giovani e adulti che abbiano le competenze necessarie, in
competenze tecniche e professionali, per I'occupazione, per lavori dignitosi e per la capacita imprenditori

ndp 9fAYAYINB 8 RAALINRGE RA 3ISYySNB ySttQaai
formazione professionale

4.7 Garantire che tutti i discenti acquisiscano la conoscenza e le competenze necessarie a promuovere lo
sostenibile

SDG7 4&4AOdzNF NB | ddziGA € Ql O0Saa2 + aaaidSYa RA Sy
THF t NRPYdz2 SNB Ay @SaidAYSyGA Ay AYTFNI &G NHzi G dzNB

et { 5D y LY OSYyUGAGINB dzyt ONBaoOAll SO02y2YAOF RdzNI G«

/\/ ed un lavoro dignitoso per tutti

8.8 Proteggere il diritto al lavoro e promuovere un ambiente lavorativo sano e sicuro per tutti i lavoratori
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SDG 13 Promuovere azioni, a tutti i livelli, per combattere il cambiamento climatico

13.2 Integrare le misure di cambiamento climatico nelle politiche, strategie e pianificazioni nazionali

(=l SDG 16 Promuovere societa pacifiche e pit inclusive per uno sviluppo sostenibile; offrire l'accesso alla g
sou per tutti e creare organismi efficienti, responsabili e inclusivi a tutti i livelli

16.5 Ridurre stabilmente la corruzione e le tangenti in tutte le loro forme

16.7 Assicurare un processo decisionale reattivo, inclusivo, partecipativo e rappresentativo a tutti i livelli

(JRRULEE  SDG 17 Rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il partenariato mondiale per lo sviluppo sostenibile

@ 17.7 Incoraggiare e promuovere partnership efficaci nel settore pubblico, tra pubblico e privato e nella
civile

Gli stakeholder

| GRI 228 GRI 29
Gli stakeholder 'sono indiviplui 0 gruppi, espressione’diA interessi e aspettati\{eAdiversi’ nei conjronti di
dzy QA YLINBal 2 02y A ljdz2r t A @Sy3a2y2 YlIyuSydziA £ S3II YA
corso della propria attivita.

[ QAYLINBAl KIF fQ20ASU0GAG2 RA a@AftdzLlJd NB S YIyidSySN
Il loro coinvolgimento gtakeholder engagementé di grande importanza per rafforzare il processo
decisionale. Il sistema di relazioni di Reti con i propri stakeholder & legato alle diverse categorie di
stakeholder, al loro livello di interdipendenza e prevede canali e strumenti di dialogo différenzia

Le informazioni e i risultati raccolti consentono di conoscere e comprendere le esigenze delle parti interessate

e integrare le aspettative nei propri processi decisionali e strategici. Questo permette di far convergere gli
obiettivi e il modello di busires verso le aspettative di mercato.

La Societa si impegna a valutare e implementare eventuali modifiche alla propria strategia e/o modello di
business in riferimento alle esigenze manifestate dagli stakeholtlgConsiglio di Amministrazione é
informato periodicamente sugli interessi degli stakeholder, specialmente per quanto riguarda gli impatti
generati in relazione ai principi ESG. Il sistema di strumenti attraverso il quale il Gruppo gestisce le relazioni
con i propri stakeholder € di seguito rappresentato.

Reti S.p.A; Report Integrato 22| 33



AZIONISTI

Assemblea dei Soci

Consiglio di
Amministrazione

CLIENTI & PARTNER
TECNOLOGICI

Interazione tramite Incontri
commerciali / Workshop e
presentazioni

Incontri progettuali

Eventi Campus

Social network

Sito web e Altri canali
di comunicazione dedicati

Newsletter informative

INVESTITORI E
FINANZIATORI

Assemblea azionisti
Attivita di Investor relations

Sito internet /
sezione dedicata

Incontri periodici

PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Enti pubblici nazionali
e locali, Autorita nazionali
e locali

Enti di controllo e
regolatori: incontri /
invio e scambio
comunicazioni per
adempimenti o richieste
specifiche

DIPENDENTI

con funzione

umane

Incontri informali e
istituzionali

Incontri di formazione

Iniziative di w

aziendale
Intranet aziendale
Newsletter interna

Survey

COMUNITA E TERRITORIO

(ISTITUZIONI - ASSOCIAZIONI LOCALI
- UNIVERSITA E ISTITUTI SCOLASTICI)

Incontri con rappresentanti
unita locali

Eventi Campus

Collaborazio

FORNITORI

Incontri commerciali

Definizione e condivisione

di standard

Partnership su progetti
(prodotti e innovazione)

MEDIA

Interviste
Conferenze stampa
Eventi Campus

Sito web istituzio

Il legame con il territorio e la responsabilita sociale

Nel 205 sono stati organizza@9 eventj ospitati sia presso il Campus Reti che in location differenti. Di questi
eventi, a cui hanno partecipato totale 3.557 personealcuni sono stati realizzati autonomamente, altri in
partnership e altri ancora hanno beneficiato di sponsorizzazioni da parte della Societa.

20 2024 2023

69 eventi 6/ eventi 35eventi
3.557partecipanti 5.192 partecipanti 3.189 partecipanti

Il forte legame di Reti con il territorio si concretizza anche nelle iniziative di responsabilita sociale e
contaminazione tra la propria cultura aziendale e quella promossa dalle istituzioni e le realta locali. Reti
promuove laculturatecnicaescierd Ay FYoAG2 NBIA2yLtS § yITA2yIS
del lavoro di giovani talenti del settore IT, attraverso la partecipazione agli ITS (istituto tecnico superiore) e
dando vita a delle vere e proprie scuole di alta specializzazioneltagoa di livello postliploma. Apreanche
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Progetto Isola Formativa

wSGA S Lyy2@FTA2yS 'LIWINBYRAYSYG2 [F@2NR [2Y0l NRA
C2NXNI GAGI Y dzy | OO0O2NR2 TFAYFEATTFG2 FEfQAYGSaANII
principalmente di tipo cognitivo. Il progetto ha consiémta creazione di un efficace modello di inserimento
fF@2NF 0AG2Y 2FFNBYR2 f Q2LIRNIdzyAlGEt RA dzyl F2NXITA
lavoro di 2 anni, svolto in azienda con il supporto di personale di sostegno e docenterdétapecializzato.
Relativamente a questo progetto, Reti ha erogato, al 31 dicembre 2025, un totale di n. 974 ore di formazione.

' yOKS LISNI tQlyy2 2338GG2 RA NBYRAO2yGlIT A2y S Af LN
impegnando un numero di 6 studenti, a cui vengono fornite conoscenze e strumenti tecnologici per
affrontare il mondo del lavoro con livelli di competza differenziati a seconda della capacita ricettiva dei
singoli.

Sponsorizzazione HG Esports

Reti continua a sponsorizzare la squadra di gamers HG Esports, unendo il mondo tecnologico a una passione
molto diffusa tra le proprie risorse. Una relazione oramai consolidata che si basa principalmente sulla
condivisione di valori quali la centralita tepersone, lo sviluppo e la formazione dei giovani.

t SNO2NEA LISNI £S O02YLISGSyiT S GNIXagSNaEFtA S fQ2NRARSy
wSGA 8§ &a233SGdG2 2aLAldFydS RA AYATAIFLGAGS @2t GS I f
scuole superiori del territorio, finalizzate ad agevolarne le scelte professionali, attraverso una conoscenza
diretta del mondo del lavoro nellage di transizione scolastica, mediante la conoscenza e la sperimentazione

di un ambito professionale. A supporto del piano di inserimento, Reti prevede di proseguire i propri
AYy@SaiGAYSYyGA yStfl LI NISOALNT A2y Ssocip $oAdatare e\ conii duili dzii A
partecipa alla realizzazione di numerosi corsi professionali IT.

In particolare, nel 2025 Reti ha continuato a fornire strutture logistiche e personale ad ITS INCOM per la

NBIFEfATTFET A2yS RSA O2NBA O0ASYYylFtA RA &/ t2dz2R 5S@St
' RYAYAaidN G2 NE 596%mJdi digéenz‘h,ztlﬂldririgé cderflinamento. Ha confermato la sua

LJNSééyTI S LINPaS3dzad2 Af &adz2 AYLS3Ay2 yStftl F2yRI
F2YyRFETA2YyA L¢{ '/!59a, KIF LRNIIFIG2 ySt thpemg €

potenziamento dei propri gruppi di progetto.

Il progetto di collaborazione con ITS INCOM Academy ed ITS TTF Academy, nati nel 2016 e nel 2018 come
AYATALFGAGE RA O22LISNITA2YyS &adzZ GSNNAG2NR2I air &
azienda di nuove leve formate sulle tecnolodiénteresse e ulteriore driver di innovazione.

51t HAnHRD wSGA 8§ FyOKS AYLISAyYyFGl Ay dzyQdz G§SNR2NS
classi delle scuole superiori del territorio. Tale iniziativa, che ha coinvolto nel 2025 piu di 300 studenti di
scuole superiori del territorio at&verso incontri con ragazzi e docenti nelle scuole e in Campus e attraverso
fQ2aLAGIEAGE RA 3INMZLIIA RA AGdzZRSYGA Ay EOGSNYIFyTl |
¢ SOKy 2t 238 FAdzil yR2fE A I 2 NA Sy é lintidzzZare i propric duttird S NI |
professionale.

Fondazione ITS Academy Tech Talent Factory

wSGA & a20A2 RSttl C2yRIFITA2yS ¢¢Cd [ C2yRIFTA2YS
LadNHzZ A2ySs C2NXITA2yS S [[@2NR® ¢¢C 2 LISNI y St
RSEfQLYTF2NNIT A2y Sé¢ LISNI LINiPeYspeRiadliSidhd in andbito defhbldgidzl fleizi R A
giovani diplomati. La Fondazione attiva ogni anno nuovi e innovativi percorsi biennali post diploma costruiti
adzZ £t S SaA3a8Sy1l S RSttS FTASYRS RA aSid2NSsondifSINT. Fl @2
https://www.itstechtalentfactory.it/
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Fondazione IT8cademy INCOM

wSGiA &8 a20A2 TF2yRI{G2NB RSttt C2yRITA2yS L¢{ Lb/ ha:
S 2 &aO0lYoA2 RA ARSS> YS(i2RAX LINRPISOHGGAZ O2YLISGSy
Professionale da una parte (respondialiella progettazione formativa, docenti, tutor, operatori della
formazione professionale, project manager e, in generale, chiunque sia coinvolto nella progettazione,
SNRAITA2YySsY GLtdzilTA2yS RSA O2NEA RANF2NI2VARPSOA
NEFEATTENS tQStFo02NITA2yS O02YdzyS RA LINRBISGOGA F2NY
singola azienda o cluster di aziende, che esprimano esigenze formative finalizzate al reperimento di lavoratori
competenti.https://itsincom.it/partner/

Adesioni a partnership e membership

Confindustria Varese

wSGA 8§ FaazoAaldl '/ 2YFAYRAdZZAGNREF =+ NBaSx> fQlFaaz2o
NI} LILINBaSyidl S GdziStlr £S AYLNBaAS AYyRdzaGOGNRFEA S RSA
f Q20AS0GA G2 RA LiNdi¥icz2 oS \pefitivofde® terditdrin, Dfftendlo)alle &iende associate
servizi di rappresentanza istituzionale, assistenza in materia di relazioni industriali, consulenza normativa,
supporto su tematiche fiscali, ambientali e di sicurezza, nonché in&idtiformazione, innovazione e
internazionalizzazione. Attraverso il dialogo costante con istituzioni, enti locali e parti sociali, Confindustria
Varese contribuisce al rafforzamento del sistema produttivo locale e alla valorizzazione della cultura
RQA ¥d.INS

Clusit

CLUSIT! 8a20AFT A2yS LGFEALFYF LISNI £F {AOdz2NBIT T+ Ly¥F2NY
senza scopo di lucro il cui obiettivo &€ promuovere e diffondere in Italia la cultura e la consapevolezza della
sicurezza informatica in tutti i suaspetti. Oggi rappresenta oltre 700 organizzazioni appartenenti ai diversi
settori del nostro Paese.

Essere soci significa essere parte attiva nella diffusione della cultura e della consapevolezza della cyber
security in tutti i suoi aspetti e livelli, contribuendo a mettere in campo le competenze diversificate per
individuare i rischi e mitigare le minae cyber.

AHK lItalienc Camera di Commercio ltalGermanica

Dal 1921 AHK Italieq Camera di Commercio taDSNXY I yA Ol & f QlF da2 OA
YAYAAaGSNR RSttQ902y2YAlF S RSt /ftAYlF (SRSa
per promuovere le relazioni economiche traeamie italiane e tedesche

-TA2yS
O2 02YS

International Association of Microsoft Channel Partners (IAMCP) Italia
[ QLY GSNY Il GA2y L+t 1 2a20AFGA2Y 2F aAONRBaz2¥d [/ KIFyySt
senza scopo di lucro che riunisce le aziende del settore IT il cui business é focalizzato sulla proposta Microsoft.

Fintech District
CAYGSOK 5Aa0NAOGE F2yRIGF ySt wnmtzE § fF 02YYdzyAl
techfin in Italia per promuovermiziative di Open Innovation.

Certificazione B Corp

Reti ha scelto di non rinnovare la certificazione B Corp pur continuando a riconoscere e incarnare pienamente

i valori che il movimento B Corp promuove, come responsabilita, trasparenza e attenzione agli stakeholder.

[ QF T ASYRF N (A Sap@ noh yistedaliainth neOriarieniménto di SridBertifitazione, quanto

YySEttQAYLISAy2 O2yONBi(G2 S ljd2iARAlIY2 AYyiSaNI Gz ySt |

nella forma giuridica di Societa Benefit lo strumento pit autentico e cuerper esprimere la propria

identita e il proprio impatto. Attraverso lo Statuto, Reti si & impegnata formalmente a perseguire quattro

FAYLFEAGL RA 0SYSTAOAZ2 0O2YdzySs 2NASYlGlFyR2 Ay Y2R2
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At GSNNAG2NA2> Af o0SySaasSNB S 2 agAfdzall RStfS L
in questa assunzione di responsabilita duratura e misurabile che Reti vede la sostanza del proprio percorso
di creazione di valore condiviso.

Governance

Modello di governance e organi societari
I GRI 2 GRI 211 GRI 24 GRI 408

La struttura dicorporate governancadottata da Reti & fondata sul modello organizzativo tradizionale:

1 Assemblea degli azionisti (competente a deliberare in ordine alle materie previste dalla legge e dallo
Statuto sociale);

1 Consiglio di Amministrazione (a cui é affidata la gestione della Societa);

1 Collegio Sindacale (a cui € affidata la funzione di vigilanza).

Il bilancio della Societa & assoggettato a revisione legale. Il Consiglio di Amministrazione € investito dei piu
FYLIA LERGSNAR LISN f Q2NRAYFNARIF S fF &0dNF2NRAYIFNRF |

ritenga opportuni per il raggiudlgY Sy i 2 RSt f Q2335002 &a20AHf Sz Saof dzaa
Lt /2yaA3tArz RA ! YYAYAA&UG NI 13 %eBbya 2026/ rinsri it carza sio £ £ QF
Ff€fQFLIINRGLFT A2yS RSt o0AfIBYOA2 RA SASNDATAZ +f owm

Consiglio di Amministrazione
Il Consiglio di Amministrazione & composto da cinque membri, due uomini e tre donne.

G 5
lleniaCarnio Federica Camagna MicheleLucioni
Presidente Consigliere e Amministratore ~ Consigliere e Amministratore
Delegato Delegato
Enrico Maiocchi Donatella De Lieto Vollaro
Consigliere Amministratore indipendente

Si rinvia al sito welsovernance di Regier i profili, competenze specifiche dei componenti del Consiglio di
Amministrazione e per le informazioni in merito ad altre cariche importanti ricoperte e impegni assunti da
ciascun membro.
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Consiglio di Amministrazione Diversita (genere; classi di eta)

Donne Uomini Totale
Nr 3 60% Nr 2 40% Nr 5 100%
Minori di 30 anni Tra 30 e 50 anni Maggiori di 50 anni
Nr - -% Nr 1 20% Nr 4 80%

La percentuale di membri del Consiglio di Amministrazione indipendenti corrisponde al 20%.

Si segnala che il Consiglio di Amministrazione ha conferito specifici poteri di gestione e di legale
rappresentanza ai propri Amministratori Delegati, operanti entro definiti limiti di importo e di materia. Al fine

di garantire la massima efficienza e dlitd operativa, la Societa si avvale inoltre di un sistema di procure
speciali e deleghe formali conferite a dirigenti e dipendenti per il compimento di atti specifici in nome e per
conto della Societa.

Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale € composto da tre mentbrgui uno di genere femminile.

Paola Castiglioni Matteo Cipriano Dario De Rossi
Presidente Sindaco Effettivo Sindaco Effettivo

Struttura organizzativa

CDA
DG CFO
¥ A
Delivery Sviluppo ‘ Account Sales ‘ ‘ MKT ‘ ‘ COM AFC ‘ HR
Delivery Sistemi Account

Governance della sostenibilita
| GRI 214

Il ruolo del Consiglio di Amministrazione
N/ 2y&A3EA2 RA ! YYAYAAGNITA2YS &dzZLISNIDA & A 2rfevantif QA Y ¥
NR &adzA G yGA RFEEES FlLraAx RA QlFfdzitTA2yS S LINA2NRGATI
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parte del Consiglio di Amministrazione e un procedsecontribuisce a garantire che le decisioni strategiche
siano basate su informazioni accurate e rilevanti per gli stakeholder.

Il Responsabile di Impatto

Al Responsabile di Impattfigura prevista della normativa in materia di Societa Benlefitui carica e stata
rinnovata in data 16.04.2024 per gli esercizi 2@P26, e attribuito il compito di supportare gli
FYYAYA&AOGNTI G2NR ySt LISNERSIdAYSyid2 RSEES TFAyFEAGL
prevedendo eadottando idonee azionivolte al raggiungimento degli obiettivi annuali prefiss&iQ R A
competenza del Responsabile di Impatto anche il compito di supervisionare che le procedndalasiano
coerenti con le finalita di beneficio comune e idonee a consentire il raggiungimento degli obiettivi periodici
individuati.

Al Responsabile di Impatto sono state conferite le seguenti funzioni e poteri:

 adzL2 N2 Ff [/ 2yaAradtiz RA ! YYAYA&AUNITA2yS ySttQl
LISNA2RAOI RSttQ233SiG2 RStfS FTAYyFfAGLE RA 06SYSTA
RFEFfTES GAOABAGLE O Nsoghifidslidasi@ene ® defle adpetthti@d dggli $takendlderR S A ¢

1 individuazione degli obiettivi funzionali al raggiungimento delle finalitd di beneficio comune, da
d2002LRNNB £t QFLIINRGFTA2YyS 3t A FYYAYAAGNT G2 NR-

1 definizione delle risorse necessarie, dei tempi e delle modalita per il raggiungimento degli obiettivi, da
a2002LRNNB FffQFLIINRGFT A2yS RSt /2yairdatiriz RA Y

T O22NRAYIYSyiG2 RSttQlFdGdaTA2yS RSEfS |GOABAGE F
comune;

T YF LI GdzNF RSEtS O02YLISGSyT S ySO0SaalNRS fft QAYRAD/
al perseguimento delle finalita di beneficio comune;

1 supporto al Consiglio di Amministrazione nel monitoraggio delle direttive e azioni, dallo stesso definite,
per il raggiungimento delle finalita di beneficio comune e della valutazione periodica degli impatti
generati;

9 supporto al Consiglio di Amministrazione nella predisposizione della Relazione di Impatto annuale,

(V)

Il processo di due diligence delle tematiche di sostenibilita

Il processo di Due Diligence su temi di sostenibilitReti &€ un elemento fondamentale per garantire la

O2Yy FT2NXAGL ffS Yy2N¥YIGAGBS S LINRPYdz2@OSNBE LINY G§AOKS |
approfondita delle attivita aziendali per identificare, prevenire, mitigare e gestire gli impagativi sui diritti

dzY I yA S adzZ f QFr YOASYGS S adAfl {20ASitd® wSiOA FR204
monitoraggio e® I R 2 ikZoyi EorrettivelQF T A SY R &aA AYLIS3AylF | O2Ay@2f 3
e a garantire la trasparenza e la responsabilita lungo tutta la catena del valore. Questo approccio permette

di ridurre i rischi legali e migliora la reputazione aziendale.

Il sistema di controllo interno della rendicontazione di sostenibilita

Il sistema di controllo interno sulla rendicontazione degli indicatori di sostenibilita &€ progettato per garantire

fF O02YLX SGSTTIT QI OO0OdNYGSTTE S tF GdSYLSadGAgailt
procedure di controllo interno,he coprono tutte le fasi della raccolta, elaborazione e rendicontazione dei

dati di sostenibilita. La valutazione del rischio € un elemento chiave, con una metodologia che prioritizza i
NR&OKA fS3FdA &t O2YLX Si&idéitisultdi délié stintele flka Gisponibilitt R S
di dati lungo la catena del valore. Le strategie di mitigazione dei rischi includono controlli specifici e

f OQOAYGSINITA2YyS RSttS NrnadzZ Gyl S RSttt @lFtdzitT A2y S
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Gli impatti e i temi rilevanti

Gli impatti e i temi rilevanti¢ La prospettiva dei GRI Standards

Secondo i GRI Standarstandard di rendicontazionadottato, gli impatti si riferiscono agli effetti che

dzy QA YLINBal KI 2 LIRGNBS6o6S FPISNBE | tA@Stt2 SO2y2YA
guale conseguenza delle proprie attivita o delle relazioni di business e commerciali. Gli impattioposso
essere effettivi 0 potenziali, negativi o positivi, di breve o di lungo termine, intenzionali o non intenzionali,
NEOSNEAOGAEA 2 ANNBISNBAOATAZ S NILWLNBaSyialryz2 At C
sostenibile.

Gli impatti, secondo la loro diversa natura (economici, ambientali e sociali) sono correlati tra loro e indicano
Af O2y(iNROdzi2 RSEfQAYLINBalX yS3alFiAg2 2 LRaAlAD2Z
ARSYUGATFTAOI (A odS@itoyn& BuccbsOi hataliai O&ppresentano i televanti (Material

Topic).

DftA AYLI GGA RSEES FTGOGAGAGE S RSA NI LILERNIA RA 0dzaA
Ll2aazy2 | @SNBE O2yasS3adzsSyIl S LRairAdAaAdsS S yS3ardiixodsS Iy
pertanto, in molti casi, tali conseguengeno anche finanziarie o potrebbero diventarle nel medio e lungo
GSNXYAYSd / 2YLINBYRSNBE GFtA AYLIGGA 8§ LISNIIFyGz2z ySOS
e opportunita rilevanti connessi a tali impatti e che possono influenzaré iRv&lE RSt £ QA YLINB & o
Il processo di identificazione e valutazione delle tematiche rilevanti

GRI 21

Il processo di identificazione, valutazione e successiva prioritizzazione dei temi rilevanti, condotto per il
reporting 2025 secondo quanto richiesto dai GRI Standards, € applicato ad un contesto dinamico, quale
jdzStt2 RSttt 3ISailA2ygd@impadtiradsadiSsimodificdn evildnoinél ferdpd, sia
O02YS yI GdzNF OKS 02YS NAESOIyYyIl I RStEEftQAYLIGG2 S AyT
relazioni e le decisioni.

/| 2YLINByarzyS RSt O2yiSaidz2z RStftQ2NHIYATTIFTA2YS

t SNI £t QFylFrftA&aA RSt O2yiSad2 RA NRARTFSNRYSIMindmdika NRAY O
Generale / Strategia e modello di businesper quanto riguarda le relazioni con gli stakeholder, al paragrafo

Gli stakeholder

Individuazione di impatti effettivi e potenziali

Lt LINRPOSaaz2z RA AYRAQGARdAzZT A2y S RSIEA AYLI GGA STFTFSI
LISNAE2YSZ O2YLINBAaA ljdzSftA &adzA RANRGGA dzYFyAs § adt
tenuto conto del confronto e scolto degli stakeholder.

Fonti esterne World Economic Forum Global Cybersecurity Outlook 2025

World Economic ForumGlobal Risk Report 2025

World Economic ForumDiversity, Equity and Inclusion 2025

GBI¢ Integrating human rights into company climate action 2024

COSQ@ Enterprise Risk Management

OCSEDdzA Rl h9/ 5 &dzZ R2OSNB RA RAfAISYyIT I LISNI O2yR:
nature-related financial risks

OECD A supervisory framework for assessing nattetated financial risks

Sectoral guidance on due diligence

UNHR, Guiding Principles on Business and Human Rights

CBD; Kunming/Montreal Global Biodiversity Framework

EXECUTIVE SUMMARY European climate risk assessment

ILO¢ Transforming enterprises through diversity and inclusion

ILO- Social Justice

Benchmarking peer / comparable settore ICT per temi rilevanti, rischi e opportunita, target e azioni, polici
ISSB International Sustainability Standards: SASB Sustainability Accounting Standards

Quadro normative di riferimento

Reti S.p.Aq Report Integrato 202| 40



Regolamento UE 2024/1689 del Parlamento Europeo e del ConsiBlémole armonizzate sull'intelligen:z
artificiale (Al Act UE)

Regolamento UE 2016/679 del Parlamento Europeo e del Congtgtitezione delle persone fisiche con riguar:
al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati

Regolamento UE 2022/868 del Parlamento Europeo e del Corgs{gbwernance europea dei dati

Direttiva UE 2022/2555 del Parlamento Europeo e del ConsidMisure per un livello comune elevato ¢
cibersicurezza nell'Unione

Studi e ricerche di settore

AGIS Strategia italiana per l'intelligenza artificiale 262426

OECD Digital Economy Outlook 2024 (Volume 1) Embracing the technology frontier

ENISA Threat landscape 2024

IEE SAVerifying Ethics in Alased solutions

Verizon- Data breach Investigations Report

European CommissicrAnnex to the State of the digital decade 2024

European CommissicrDESI 2025

ITU- Measuring digital development: Facts and Figures 2024

CompTIAIT industry outlook 2025

AnitecAssinformg Il digitale in Italia 2025, Previsioni 2026828, Dicembre 2025

European Commisian2025 Best Practice Guidelines for the EU Code of Conduct on Data Centre Energy E
¢ JRC Publications Repository

Fonti interne Modello di Organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs 231/2001

Codice Etico Reti

Vademecum in materia di anticorruzione

Codice di comportamento per i dipendenti

Politica Diritti Umani

Politica Sicurezza

Politica diversita e inclusione

Politica classificazione dei dati

Politica per la Qualita

Indirizzi politiche Sicurezza

Sistemi di gestione (ISO 9001 / 1ISO 27001 / ISO 27701)

Verbale Riesame della Direziorsettembre2025)

Bilancio Integrato Reti 2024

Relazione di Impatto Reti 2024

Analisi dei rischi Reti

Programma di mentoring

Piano degli spostamenti catavoro

Procedura Whistleblowing e Informative privacy

Valutazione della rilevanza degli impattj prioritizzazione

[ FFrasS RA @GlLftdzitT A2yS RSttt aAxayAFAOIGAGAGLE RS3f
definizione delle priorita consente non soltanto di identificare i temi rilevanti da rendicontare, ma,
soprattutto, di definire gli impgni e le azioni necessarie @dfrontare gli impatti maggiormente rilevanti. La

NAE SOyl RA dzy AYLI GG2 RALSYRS &ASYLINB RIfftS O2yR
e dal suo modello di business.

La rilevanza di un |mpatto negatlvo effettivo dlpende dgllavitaRSf t QAY LI (G2 adsSaazsz
AYLI GihG2 ySardaAg2 LRGSYTAFES RALSYRS RIEffF 3N GAGL
DwL {GFYyRIFNRA adzftlF o6FaS RA GNB RAYSYyairz2yirAwel o &c
f QAYLI 02T OO0 OF N GGSNAEAGAOKS RA ANNRYSRAIFIOAfAGL®

[ NRESOFYyT |l RA dzy AYLI GG2 LRaAAGAG2 STFSHUGAD2 RAL
LR2NIFGF RA dzy LRGSYTAFES AYLIGG2 LRaAdA®2 RALSY
RSTfQAYLI GG2 adSa sitig, 42 sdalf di un@npdita si rkekisce\alvbedieficitiehli elaJpotenziali

RSEfTUAYLI GG2 aGSaaz2zr YSYOGNB fQlYoAdl2 &aA NAFSNRAaOS
[ O2yOtdaArAz2yS RSt LINROSaaz2 KI NAIdz NRFEG2 fQl &aa

individuati e valutati, in relazione alla loro importanza e sulla base di una soglia (threshold) definita a tale
scopo. Gli impatti che sono stati idéfitati come maggiormente rilevanti sono oggetto di rendicontazione
Fff QAYGSNYy2 RSt LINBaSyadS R20dzySyaz o
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| temi rilevanti

| GRI 2
| risultati delle attivita svolte sono sintetizzati nella successiva tabella, che evidenzia i temi rilevanti, le aree
di impatto sottostanti (descrizioni e le ragioni della rilevanza dei temi selezionati), le caratteristiche del tema
rilevante, gli indicadri specifici (GRI Standards) utilizzati per la rendicontazione, riportati in dettaglio nel GRI
Content Index, parte integrante del presente documertiitoli dei temi rilevanti corrispondono ai temi e ai

sottotemi ESRS, in coerenza con il processadsizione degli standard.

Tema Impatti

rilevante Descrizione Caratteristiche GRI Topic
Standards

Ambientali

Energia [ QSY SNHA | canlindith ghératigaQIS Effettivo GRI 103 Energia

Tdzyi A2yt YSyid2 RSA

dei servizi offerti da Reti.

R | Negativo

Di brevemedio-lungo termine
Previsto: connesso alle attivita

Diretto e tramite relazioni commercia

aziendali
Mitigazione dei Le attivita diRetigeneranoemissioni di GHG  Effettivo GRI 102
cambiamenti Greenhouse gaegate ai consumi di energia Negativo Cambiamento
climatici derivanti dalla propria attivitGHG Scope-1  Diretto e tramite relazioni commercia climatico
GHG Scope 2helungo la catena del valore  Di brevemedio-lungo termine
(GHG Scope 3). Previsto: connesso alle attivita
aziendali
Sociali
Condizioni di Creazione di un ambiente di lavoro positivo e Positivo GRI 2 Informativa
lavoro inclusivo, che offre occupazione stabile, Effettivo Generale
equilibrio tra vita professionale e vita privata € Diretto GRI 401

rispetto dei diritti umani. Di mediclungo termine

Previsto: connesso alle attivita

Occupazione

aziendali
Riservatezzadei LQF R21T A2y S RA YA & dzNB  Effettivo
lavoratori di protezione dei dati e della privacy dei Positivo
lavoratoriassicurancsicurezza delle Diretto
informazioni personali, conformita normativa ¢ Di brevemedio-lungo termine
FARAzOALF | ff QAYy G SNY 2 |Previsto: connesso alle attivita
aziendali
Salute e Attraverso la prevenzione e riduzione dei riscl Potenziale GRI 403 Salute e
sicurezza di infortunio, tutelando la sicurezza personale Negativo sicurezza sul lavor
del lavoratore si genera un impatto sociale  Diretto
positivo. Permane il potenziale impatto Di brevemedio-lungo termine
negativo con conseguenze di carattere Previsto: connesso alle attivita
normativo-sanzionatorie e reputaziotia aziendali
Parita di Impatti generati da un ambiente di lavoro in  Effettivo GRI 404
trattamento e di grado di valorizzare la diversita e la parita di  Positivo Formazione e
opportunita per genere, garantendo formazione continua a tui Diretto istruzione

tutti

i dipendenti senza alcuna discriminazione. Di brevemedio-lungo termine
Previsto: in quanto connesso alle

attivita aziendali

GRI 405 Diversita «
pari opportunita

GRI 406 Non
discriminazione

Lavoratori nella
catena del
valore:
condizioni di
lavoro

Le condizioni di lavoro dei lavoratori nella Potenziale

catena del valore possono generare potenzial Negativo

impatti negativi sui diritti umani e sugli altri Tramite relazioni commerciali
diritti delle persone (orario di lavorgsalari Di brevemediolungo termine

414 Valutazione
sociale dei fornitori
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Tema
rilevante

Impatti

Descrizione Caratteristiche
inadeguatic dialogo socialg liberta di

associazione salute e sicurezza) connesso alle attivita aziendali

Non intenzionale: non strettamente

Lavoratori nella
catena del
valore: parita di
trattamento e di
opportunita per
tutti

Potenziale impatto indiretto sui diritti umani de Potenziale

lavoratori nella catena del valore, causatd da Negativo

non garantite parita di trattamento e pari Tramite relazioni commerciali
opportunita Di brevemedio-lungo termine

Non intenzionale: non strettamente

connesso alle attivita aziendali

Lavoratori nella
catena del
valore: altri

diritti connessi al
lavoro

Potenziale impatto indiretto sui diritti umani de Potenziale

lavoratori nella catena del valore, dovuto dal Negativo

mancato controllo che escluda ogni forma di  Tramite relazioni commerciali
lavoro forzato e minorile Di brevemediolungo termine

Non intenzionale: non strettamente

connesso alle attivita aziendali

GRI Topic
Standards

Riservatezza dei
consumatori e
utilizzatori finali

Potenziali attacchi informatici o violazioni dei Potenziale

dati (data breach) potrebbero compromettere Negativo

la sicurezza delle informazioni sensibili dei  Diretto

clienti Di brevemediolungo termine

Non intenzionale: non strettamente

connesso alle attivita aziendali

GRI 418 Privacy dt
clienti

Accesso a Offrire dei servizi ICT di qualita, coerenti con | Effettivo

informazioni (di aspettative e bisogni dei clienti nel rispetto de Positivo

qualita) normativa di riferimento, genera ricadute Diretto
positive su brand reputation e performance  Di mediclungo termine
aziendale. Previsto: connesso alle attivita

aziendali

Accesso a [ QI R 2dithcBoodle avanzatén grado di  Effettivo

prodotti e servizi rendere i servizi digitafacilmente accessibili, Positivo
garantiscanclusione digitale per tutti. Diretto

Lungotermine
Previsto: connesso alle attivita
aziendali

GRI 417 Marketing
ed etichettatura

Governance

Cultura
RQA YLINS 3

Lacreazione e diffusione della cultura aziende Effettivo

basata su integrita, responsabilita e Positivo

trasparenza, in grado di rafforzare la fiducia d Diretto

stakeholder, clienti e dipendengenera un Di brevemedio-lungo termine

impatto positivo Previsto: connesso alle attivita
aziendali

Tema coperto da
informativa
generale

GRI 2 Informativa
Generale

Protezione degli

Potenziale mancata protezione degli informatc Potenziale

Tema coperto da

informatori che utilizzano i sistemi di segnalazione anonit Negativo informativa
messi a disposizione dalla Societa Tramite relazioni commerciali generale
Brevemedio termine GRI 2 Informativa
Previsto: connesso alle attivita Generale
aziendali
Non intenzionale: alcuni processi
dipendono da partner esterni
FEfQ2NBFYATT T A2,
Gestione dei La gestione inadeguata della catena di fornitu Potenziale GRI 308
rapporti con i e la mancata integrazione di criteri e paramet Negativo Valutazione
fornitori, ESG nei processi di procurement (selezione, Tramite relazioni commerciali ambientale dei
comprese le qualifica, gestione e monitoraggio dei fornitori Medio-lungo termine fornitori
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Tema Impatti

rilevante Descrizione Caratteristiche GRI Topic
Standards

prassi di puod generare impatti negativi ambientali e Previsto: connesso alle attivita

pagamento sociali. aziendali GRI 414
Non intenzionale: alcuni processi  v/gjutazione sociale
dipendono da partner esterni dei fornitori
FffOQ2NHFYATTEFT A2

Corruzione Possibileventi di corruzione attiva e passiva Potenziale GRI 205

attiva e passiva genererebbero impatti negativi Negativo Anticorruzione
Diretto
Di brevemedio-lungo termine GRI 206
Previsto: connesso alle attivita Comportamento
aziendali anticoncorrenziale

Altre tematiche

Generazione e  La sostenibilita economica, solidita patrimonie Effettivo GRI 201
distribuzione di e finanziaria generano impatti positivi e crean Positivo Performance
valore business continuity. Diretto e tramite relazioni commercia economiche
economico/ Di brevemediolungo termine
finanziario Previsto: connesso alle attivita

aziendali

Variazioni intervenute rispetto al precedente periodo di rendicontazione

Rispetto aitemi rilevantiindividuati durante il precedente periodo di rendicontazione, non si segnalano
BENRAFT A2y A AAIYATFAOFGAGBSD bSt LINE OSdasaciet® ha vallitato dzii | 1
di applicare un maggior grado di specificitéeai rilevantiper allineamento aglstandard EuropdtSRS. In
particolare sono stateazionalizzte le denominaziomndi alcune tematicheilevanti, invariate sotto un profilo
sostanziale.

[ QAYVISANITA2YS RSEfQFYFfA&AA RA R2LILA
[QFylFtA&A RSEtS GSYIFGAOKS NRESGFydA NBFEATTEFOGE |
tenendo conto e integrando anche gli Standard ESRS. Gli ESRS prevedono che i temi rilevanti vengano
identificati e valutati secondo un approgci RSFTFAYA G2 02YS al yDodbk Materidity R 2 LJl
AssessmentDKS @l fdzil f1 NRARESOFEyTl |l RSEEQAYLI GG2 S €1 NJ
Impact Risk Opportunities) delle diverse tematiche ambientali, sociali@vdrigance.

A Impact MaterialityA Impatti significativi, effettivi o potenziali, su persone e ambiente, direttamente
O2yySaar FttS FGOGAGAGLEY LINBR2GGA S ASNBAT A RA dz
A Financial MaterialityA rischi e opportunita di sostenibilita che possono influenzare il valore
RSt fQAYLINBalL O0AYy GSNNAYA RA SFFSOHGA FAYLFYT AL NRO

DfEA AYLI GGAT NRAOKA S 2LIRNIdzyAidt O2YLINBYR2y2 |yO
relazioni di business dirette e indirette nella catena del valore (attivita, settori, aree geografiche, operazioni,
fornitori, clienti, altre relazioi, dove esiste la probabilita che si generino / esistano IRO rilevanti). Ai fini
RStftQFylFftA&aA RA R2LILAL NAESOIyTFsS wSiA KU O2yaAh
concentrano. In particolare, per la propria catena del valore a mame stati considerati i fornitori diretti,

mentre per la catena del valore a valle si € tenuto conto dei clienti.

Per determinare rischi e opportunita, Reti ha sviluppato la propria analisi come segue: a) analisi delle
principali tipologie di rischio identificate; b) riesame della direzione svolto per i sistemi di gestione; c) Altri
rischi/opportunita, sia derivantia operazioni proprie che lungo la catena del valore, sono stati definiti dalle
figure coinvolte nel processo, a seguito di una consultazione interna.
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Temi rilevanti e obiettivi: risultati raggiunti nel 2025 e azioni 2026

|GRI33

Gli obiettivi vengono definitia Retin modo coerente rispetto allguattro linee di azione e aree di impatto
che Reti ha identificatqualeSocieta Benefit e richiamati nel paragrafo 3.2 Le finalita di beneficio comune di
Reti:Interdipendenza Benessere e sviluppo delle personrogetti sostenibilic Sostenibilita ambientale

Gli impegni di Reti rispetto ai temi rilevanti identificati sono rappresentati nella grafica successiva, che

evidenzid |

O2NNBt T A2yS S O2S8SNByI |
Development Goals (Obiettivi per lo sviluppo sostenibileT

RS3It A &0 Sastihabl®2 y f
hoASGUAGA S mcn GF NBS

Gli obiettivi e le azioni per la gestione dei temi e gli impatti correlati, cosi come i processi e le procedure

FR2GGF GA LISNI Af

Y2y Ad2NT

33A2 RStflF LISNF2NXIyOS S

capitoli del presente documentaove gli stessi temi sono trattati e rendicontati.

Di seguito viene data evidenza déh & dzt G | ( A

NJ 3 3 A defativamenteSagli obitisi Sadialtin T A 2

per tale esercizio con riferimento agli impegni assunti anche in qualita di Societa Benefit e riportati anche
nella Relazione di impatto 2025, alla quale si rinvia per ulteriori approfondimenti.

Tema Descrizione . .
. . . Azioni Risultato
materiale Linea azione SB
E Ambientali
wSEFEATTEFTAZ2YS
approfondire alcune possibili X Realizzata un‘analisi per approfondire p——
L soluzioni di compensazione soluzioni di compensazione della CO2 13 ILGAMBIAMENTO
Emissioni e SBg CLIMATICO
. . s della CO2 emessa.
1 cambiamenti  Sostenibilita ) . . L . . .
A : Realizzazione di spogliatoi e Completato il progetto per la realizzazione
climatici ambientale . . . . o ’ ! . .
spazi per il deposito delle di spogliatoi Realizzazione degli spogliatc
biciclette per incentivare una e spazi per il deposito biciclette prevista n
mobilita pit sostenibile. 2026
Tema_ Descrm_one Azioni Risultato
materiale Linea azione SB
S Sociali

SB¢ Benessere €

Occupazione sviluppo delle

Creazione di 14 posti di lavoro

4 ISTRUZIONE
DIQUALITA

Attrarre e ersone .
trattenere P I!ﬂ |
competenze Assunzione di 12 studenti ITS
Attivare un servizio di sportello
nitorialita ibile ai : .
g_e torial t_a, accessibile a Attivato sportello di consulenza per la
dipendenti per essere N . o i :
. : . genitorialita con incontri individuali mensil
supportati nella relazione con i X . . -
figl condotti da una psicologa specializzata
- . realizzati 8 laboratori su diverse tematiche
Realizzare almeno 1 laboratori . :
. - con 63 partecipanti
tematico riguardante la
genitorialita.
Realizzare 2 visite di Reallizzati test dell'emoglobina con 153 LAVORD DIGNITOSO E
Salute e SBc Benessere e prevenzione in Campus partecipanti e prevenzione senologica cor [t
3 sicurezza sul sviluppo delle dedicate ai dipendenti. 63 partecipanti /\/
lavoro persone Realizzare 1 chealp ‘I'

osteopatico con attivazione di
una convenzione per il primo X
trattamento gratuito e
scontistiche per i trattamenti
SuCCessivi.

Realizzazione di2ebinar

dedicati al benessere X
LEAO2t 23402 S
finanziaria.

Reallizzato check up osteopatico con 181
partecipanti

Realalizzatd webinar dedicato al
benessere psicologico con 61 partecipant
2 webinar dedicati all'educazione
finanziaria con 82 e 66 partecipanti
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Formazione e
sviluppo delle
competenze

SB¢ Benessere €
sviluppo delle
persone

Continuazione del progetto
Reti4school dedicato alle scuo
superiori del territorio con
attivita formative progettate
LISNJ I NNR OOKA NE
educativa degli studenti, con Ic
scopo di ispirarli, coinvolgerli e
prepararli per il futuro.

[ Q2 0 A Briganikza@re 1 §
evento per almeno 160
studenti su tematiche
tecnologiche, di orientamento
al lavoro in ambito IT e di
sostenibilita

Continuazione del Percorso pe
le competenze trasversali e pe
I'orientamento dedicato agli
studenti delle scuole superiori
RSt GSNNRG2NAR?2
organizzare almeno 4 percorsi
coinvolgendo almeno 30
studenti.

Erogare 12.000 ore di
formazione interna. In aggiunt
alla formazione specifica
ddzt £ QF YoAadz ¢
previsti corsi sulle competenze
soft indispensabili per un lavor
efficace quali comunicazione,
negoziazione e gestione dei
conflitti, gestione d#o stress.
Implementazione delle
competenze dei manager
a2LINF Ghdzidz vy ¢
people management.
Continuazione del programma
di formazione specifica

ddz (SYlFGAOKS 3
FYoASYyidlrtA RSA
Organizzazione di almeno 2
momenti di allineamento
annuale con i manager sulle
iniziative di sostenibilita
Organizzazione di un momentt
di formazione specifica su tem
di sostenibilita per il team
tecnico che si occupera

RSt tQdziAt ATT 2
per il calcolo delle metriche di
sostenibilita.

Organizzazione di almeno 6
iniziative di carattere
tecnologico come momento di
divulgazione e formazione per
Ot ASyida S 2LI8»
IT.

Proseguimento delle
collaborazioni con il Sistema I
tramite corsi focalizzati sulle
tematiche Atrtificial Intelligence
& Machine Learning, Cloud e
Cyber Security, oltre che
formazione in ambito soft skill,
AY LI NILS 2aLKd
Campus Reti

Proseguimento della

LI NISOALI T A2y S
Education Coalition
condividendo i KPI relativi alle
iniziative aziendali sui temi di
formazione e di attivita
dedicate agli studenti

ISTRUZIONE
DIQUALITA

1]

Erogazione di 11.514 ore di formazione

4 ISTRUZIONE
DIQUALITA

|

17 PARTNERSHIP
PER GLI DBIETTIVI

&
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Raggiungimento del livello «

ISTRUZIONE
DIQUALITA

EZE;?gﬁe e ?V?[uizgejesﬁéee soddisfazione -cpaAri al  90¢ I__iveIIo di soddisfazione calcolato tramite
RSt f QAYy 0SNY risposte a survey HR: 88%
welfare persone ;
aziendale
Collaborazione con ISTRUZIONE
Diversita, SB-Benesseree dzy QF 842 OA L1 A2y X . . DIQUALTA
5 inclusione e sviluppo delle Campus Reti un evento di Ospitato un evento promosso da Regione
. Lombardia e LILT
welfare persone prevenzione sulla salute apert
alla comunita
ISTRUZIONE
Diversita, SB- Benessere e Organizzazione di almeno 3 Realizzati 3 incontri di onboarding S
inclusione e sviluppo delle momenti di incontro per i nuov Avviata iniziativa Buddy per affiancare i
welfare persone assunti neoassunti
bri Rafforzare i 16 Esiioon
vacye. atorzare I y1antenimento certificazione X 2l
6 sicurezza dei monitoraggio o
- - 1ISO 27701
dati della privacy 'z_
Al fine di
aumentare il
proprio impatto  Gli obiettivi sono di nature
nei confronti dei trasversale ed impliciti ne
clienti, Reti si modello di business e ¢
Qualita ed impegna a rafforzamento della posizion X
7 affidabilita dei creare prodottie competitiva e nello sviluppo ¢
servizi servizi innovativi servizi e soluzioni per la cliente
e sostenibili (condizioni necessari
attraverso la FffQSaSNOAT A2
promozione e la impresa)
diffusione dei
propri valori
17 PARTNERSHIP
PER GLI OBIETTIY]
Partecipazione alla giornata de
Contemporaneo e
programmazione di un
palinsesto di visite guidate al
Campus Reti e alla Collezione
Inclusione e Paneghini.
8 trasformazione
digitale Organizzazione di un ciclo di 5
SPSyi A RSRAOI
contemporanea aperti al
pubblico
hNBFYATTEFT A2YyS
in ambito sostenibilita sociale
e/o ambientale
Continuazione programma di
Gestione ma.lppat.ura.e sensibi!izzazione ;‘El;g?rglsgu‘:cnns;m[n
sostenibile SBc Progetti dei .f°r.“'t°“ su .tema.t|che X Mappato il 100% dei nuovi fornitori attivati
% della supply  sostenibili sociali ed ambientali. c RdzNI yiS € Ql yy?2
chain [ Q20ASU0AQD2 J<

Y1l LI GdzNF RSt £
F2NYAG2NR F GGA
Tema

Descrizione .
. Azioni
materiale

Linea azione SB
Governance

Risultato

10

Generazione e
distribuzione di
valore
economico /
finanziario

Distribuzione dividendi ai soci

LAVORD DIGNIT0SO0 E
CRESCITA ECONDMICA
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Di seguito si riportano gli obiettiyirevistiper il 205:

Tema materiale Descrizione Linea azione SB Azioni

E Ambientali

1 3 LOTTACONTRO
ILCAMBIAMENTO

CLIMATICO

Prosecuzione dei lavori per la realizzazione di
SBc¢ Sostenibilita ambientale  spogliatoi e spazi per il deposito delle biciclette per @
incentivare una mobilita piu sostenibile.

Tema materiale Descrizione Linea azione SB Azioni

S Sociali

Emissioni e cambiamenti
climatici

Creazione di 11 posti di lavoro :JSII[:}IAIll%E

Assunzione di 7 studenti ITS I!ﬂ l

Realizzare almeno 4 laboratori riguardanti la

SB¢ Benessere e sviluppo

Occupazione Attrarre e
delle persone

trattenere competenze

genit_orialité. L . . . ) LAVORD DIGNTTOSO
Realizzare 2 visite di prevenzione in Campus dedic CRESCITA ECONOMICA
ai dipendenti.

Attivare un servizio di medicina di base con lo scog
di garantire un migliore servizio ai dipendenti
Realizzazione diebinar dedicati al benessere
LAAO2t23A02 S Ittt QSRdAO!
Attivazione del programma NetCoins per valorizzar
la partecipazione e I'impegno dei dipendetni alle
iniziative aziendali

Continuazione del progetto Reti4school dedicato al
scuole superiori del territorio con attivita formative
LINEISGGFGS LISNI I NNAR OOKA
studenti, con lo scopo di ispirarli, coinvolgerli e
LINB LJ NI} NI A LIS NJ brganiZzataildzh ISTRUZIONE
evento per almeno 160 studenti su tematiche DiguALTk

tecnologiche, di orientamento al lavoro in ambito IT
di sostenibilita |

Continuazione del Percorso per le competenze
trasversali e per l'orientamento dedicato agli studer

o

SB¢ Benessere e sviluppo
delle persone

3 Salute e sicurezza sul lavorc

. . SB¢ B il
Formazione e sviluppo delle G benessere € sviluppo

competenze delle persone RSttS 30dz2t S adzZISNA 2 NA
organizzare almeno 6 percorsi coinvolgendo almer
60 studenti.

Erogare 12.000 ore di formazione interna. In aggit
FEEF F2NXEFETA2YyS ALISOATA
previsti corsi sulle competenze soft indispensabili ¢
un lavoro efficace quali comunicazione, negoziazio
e gestione dei conflitti, gestione He stress.

4 Implementazione delle competenze dei manager
A2LINF Gddzid2 ySttQl Yoradlsz
Continuazione del programma di formazione speci
ddz GSYIFGAOKS &a20AlftA §
Organizzazione di almeno 1 momento di allineame ISTRUZIONE
annuale con i manager sulle iniziative di sostenibilit LLL
Analisi e definizione di un nuovo standard di
valutazione dell'impatto alternativo al BIA
Organizzazione di almeno lt0ziative di carattere
tecnologico come momento di divulgazione e
F2NXETA2YyS LISNI Oft ASyda
Organizzazione di almeno 2 incontri del programm.
On Tech X

Proseguimento delle collaborazioni con il Sistema | 17 PARTNERSHIP
tramite corsi focalizzati sulle tematiche Artificial PER GLDEIETTIYI

Intelligence & Machine Learning, Cloud e Cyber
Security, oltre che formazione in ambito soft skill, ir

LI NGS 28LAGEGA FEEQAYGSE
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4 ISTRUZIONE

Diversita, inclusione e SB- Benessere e sviluppo dell Raggiungimento del livello di soddisfazione pari al ¢ DINALTA
welfare persone RSttt QAYGSNI LRLEREITA2YS I!!”

Crays P
Diversita, inclusione e SB- Benessere e sviluppo dell f2ttt 02N A2yS O2y dzyOl

Campus Reti un evento di prevenzione sulla salute i
5 Wwelfare persone .
aperto alla comunita

Organizzazione di almeno 3 momenti di incontro pe

nuovi assunti ISTRUZIONE
DIQUALITA

]

Diversita, inclusione e  SB- Benessere e sviluppo dell Organizzazione di almeno 4 iniziative dedicate alle
welfare persone Community dei Networker

Prosecuzione e potenziamento del programma But
con l'organizzazione di 1 evento dedicato

16 Estiizon
Rafforzare il monitoraggio dell Mantenimento certificazione 1SO 27701 &L

privacy .!-

6 Privacy e sicurezza dei dati

Al fine di aumentare il proprio

impatto nei confronti dei Gli obiettivi sono di natura trasversale ed impliciti t
clienti, Reti si impegna a crear modello di business e di rafforzamento della posizic
prodotti e servizi innovativie competitiva e nello sviluppo di servizi e soluzioni pe
sostenibili attraverso la Oft ASyGStt 6002YRAT AZ2YA
promozione e la diffusione dei RSt t QF GGABAGE RA AYLINBZ
propri valori

Qualita ed affidabilita dei
servizi

Partecipazione alla giornata del Contemporaneo e
programmazione di un palinsesto di visite guidate ¢ 17
Campus Reti e alla Collezione Paneghini.

PARTNERSHIP
PER GLI DBIETTIVI

Inclusione e trasformazione

digitale Organizzazione diun ciclo d§53 Sy Gt A RSR
contemporanea aperti al pubblico
hNBFYATTEFTA2yS RA dzy QAy
sociale e/o ambientale

Continuazione programma di mappatura e

T . . . . . . LAVORO DIGNITOSO E
sensibilizzazione dei fornitori su tematiche sociali e CRESCITA ECONOMICA
FYOASY(llLttAd [ Q20ASGGA Dz

Gestione sostenibile della

supply chain mappatura di almeno il 90% dei nuovi fornitori
RSttt Qlyyz2o
Tema materiale Descrizione Linea azione SB Azioni

G Governance

. . . . LAVORO DIGNITOSO E
Generazione e distribuzione CRESLITA ECONOMICA

10 divalore Distribuzione dividendi ai soci

economico/finanziario m
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LOA RSy (i AdBikigdHhi T A 2y S

[ QOARSYGATFAOIT A2yS RSA
L2t AGAOKS KIyy?

FTASYRIFEAD [ 8

aree, che potrebbero manifésl N& A
rischi principali identificati e gestiti dalle diverse funzioni aziendali sono di seguito evidenziati e sono stati
y S fefleQdmyticte Kilévanti dd so§enikillta ogdetidi |- (i 2

Gt dzi I G A

S AYyGdS3aANIFGA

NA & OK A

AA F2YRE

§ y2y O02yaSyiANB At

rendicontazione nel presente documento.

RISCHI FINANZIARI

Rischi di tasso di interesse

Crediti commerciali

Liquidita

RISCHI
ESTERNI/AMBIENTALI

Rischio connesso alla
fluttuazione della fornitura
energetica

RISCHI DI MERCATO

Rischi connessi ai rapporti
con partner strategici

Rischi connessi alla capacita

di adeguarsi all'evoluzione

tecnologica e alle crescenti
esigenze della clientela

Rischi connessi alla
concorrenza

Rischi collegati alla
congiuntura economica

COMPLIANCE

Rischi relativi alla raccolta,
conservazione e trattamento
dei dati personali

Rischi connessi alla politica
di protezione della proprieta
intellettuale e al mancato
rispetto delle previsioni
contenute negli accordi
di riservatezza

Rischi connessi alla violazione
di diritti di proprieta
intellettuale di terzi

Rischi connessi ai rapporti
con parti correlate

Rischi connessi allo status
di Societa benefit

RISCHI OPERATIVI

Rischi connessi ai I‘J[L’)FDOFU

con la clientela

Rischi connes

cor razione del

fatturato su alcuni clienti

ti al funzionamento
emi informatici

Rischi connessi ad attivita
di hacking

RISORSE UMANE

di reperirne di nuove

adz dzy
fQ20ASG0GAO2
N} 33Adzy3IAY

Si evidenzia come, unitamente ai rischi contenuti nella precedente tabella e di seguito commentati, &€ da
evidenziare anche il rischio derivante dalla commissione di uno dei reati presupposto previsti dal D.lgs. n.
HOMKHANAM | @ y il 3 3k TaleischiSdsgorse ARytiil i6 diBoidacdndaRda, awna delle
sanzioni previste dallo stesso D.lgs. n. 231/2001. Tali sanzioni possono risolversi in misure di carattere
LISOdzy Al NA2 Sk2 AYUSNRAGOAG2Z yStfl3r20yFA a0t REB I
LJdzo 6 f AOFT A2yS RSttl aSyidaSyill RA O2yRIYyyl>X AyOARS
adzZf t QAYYlF3IAYS RA wSiAo
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Rischi finanziari

Rischi da tassi di cambio e di interesdea Societa & esposta al rischio di tasso di interesse principalmente
per i debiti bancari (mutui e finanziamenti a tasso variabile p28&676 Eura)Non ci sono rischi legati ai
tassi di cambio.

Rischi relativi ai crediti commercialiGli accantonamenti per crediti in sofferenza ammontan®08.042
Euro, sufficienti a coprire le perdite potenziali. La clientela e fidelizzata e solvibile, con una concentrazione di
fatturato su due clienti principali (settori bancario e IT). La solvibilita di questi clienti € considerata solida.

Rischio di liquidita La Societa non presenta significativi rischi di liquidita, grazie al supporto continuo delle
banche e alla gestione efficiente dei flussi di cassa.

Rischi di mercato

Rischi connessi ai rapporti con partner strategitia Societa dipende da accordi con importanti IT vendor
(Microsoft, Cisco, ecc.) e dalla capacita di mantenere certificazioni per offrire soluzioni competitive. La
cessazione di questi rapporti potrebbe comportare difficolta a trovare nuovi fornitorodgtti tecnologici
equivalenti.

WAAOKA € S3IGA FftQS@2ftdd A2y S (S Oay Soti@dde@l ade§uarsl f £ S
NI LARFYSY:GS Ittt QAyy2@8FTA2yS (SOy2t23A0F S FitS | 3
ricerca, sviluppo e formazione. Se non riuscisse a rispondere a tali esigenze, potrebbe subire effetti negativi
sullasua posizione competitiva.

Rischi connessi alla concorrenzésettore € altamente competitivo. La Societa potrebbe perdere clienti e
guote di mercato se non riuscisse a contrastare offerte superiori dei concorrenti 0 a mantenere un vantaggio
tecnologico ed economico.

Rischi collegati alla congiuntura economicha Societa genera la quasi totalita dei propri ricavi in Italia e,
pertanto, i risultati dipendono in maniera significativa dalle condizioni economiche italiane, le quali sono, a
f2NR @2f G132 02yyS adadomicd du@pey & dlovdley lntdzze Yetotohzhe globali
potrebbero ridurre la domanda di servizi e prodotti, con impatti negativi sul suo business.

Rischi operativi

Rischi connessi ai rapporti con la clientelaa Societa dipende da contratti a progetto con clienti che non
garantiscono rinnovi automatici. La perdita di clienti o la difficolta di attrarne di nuovi potrebbe
compromettere la competitivita e la crescita.

Rischi da concentrazione del fatturato su alcuni cliertina parte rilevante dei ricavi proviene da pochi

Ot ASYlAT Ay LINILGAO2tINB ySt aSGadi2NB oFyOFNR2 S L«
potrebbe danneggiare la situazione economica e finanziaria della Societa.

Rischi legati al funzionamento dei sistemi informatici [ QF G 0 A @A GL RALISYRS RI
potrebbero subire guasti, interruzioni o attacchi. Eventuali malfunzionamenti potrebbero rallentare o
interrompere i servizi, con impatti negativi sulla Societa.

Rischi da attivita di hackingLa Societa & esposta a rischi di hacking, con accessi non autorizzati ai dati
sensibili dei clienti. Tali attacchi potrebbero danneggiare la reputazione, portare alla perdita di clienti e
generare contenziosi legali, con effetti economici sfavorevolbdaeta ha adottato misure di sicurezza per
prevenire tali minacce.
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Rischi esterni / ambientali

Rischio legato alla fluttuazione della fornitura energeticha Societa € esposta alla volatilita dei costi 3
SYSNHSGAOAZT OKS O2YLERNIlIYy2 NARAOKA RANBIGA S AYR
autoproduzione con impianti fotovoltaici, che soddisfano il 34% del fabbisogno energetico

Rischi di compliance

Rischio legato ai dati personali [ I {2O0ASdt NI} OO23tAS S GNXGdOGIF RIFG
Y2NXIF GAGSD b2y2ailyiS €S YAadaNBE RA LINRGSTA2ySs 0OQ
in modo non autorizzato, con conseguenti responsabilita. Cambiimenrmativi potrebbero anche
O2YLERNIIFNB O2adGA | 3IAAdzyGAGA LISNI £ QF RS3dzt YSy (2o

Rischio di violazione della proprieta intellettuald.a Societa dipende dalla protezione della sua proprieta
intellettuale. In caso di violazione degli accordi di Iiservatezza, potrebbero emergere dispute legali. Inoltre,
008 Af NRAOKAZ2 OKS (GSNIA aA [ LIINBLNARY2 RStf{S Ayy?

Rischio di violazione dei diritti di proprieta intellettuale di terziNonostante le precauzioni, la Societa
potrebbe affrontare richieste di risarcimento per violazioni di diritti di proprieta intellettuale di altri. In caso
di contenziosi, potrebbero derivare costi legali e la necessita di interrompere lo sviluppoi girodtti.

Rischi legati alle operazioni con parti correlatea Societa puo intrattenere rapporti con parti correlate, ma
non vi &€ garanzia che le condizioni siano equivalenti a quelle di mercato. Sono previsti controlli per garantire
la conformita, ma eventuali operazioni potrebbero presentare rischi.

Rischio legato allo status di Societa Benefit trasformazione in Societa Benefit comporta la presentazione

RA dzyl NBftITA2YyS RQAYLI GG2d {S 3ItA 20ASUGGABA y2V
potrebbero sorgere danni reputazionali o violazioni di leggi sulla pubblicita ingaleompromettendo

f QAYYl3IAYyS RSttt {20ASito

Rischi legati alle risorse umane

Rischi connessi alla perdita di risorse qualificate della Societa e alla difficolta di reperirne di nlave:

Societa dipende fortemente da personale altamente qualificato e specializzato per il suo successo e
competitivita. La difficolta di attrarre, formare e trattenere risorse qualificate, soprattutto per alcune figure
difficilmente sostituibili a causa dalIS & LISNA Sy T+ S RSttt O2y2a0S8Syil | e
AAAYATFAOLIGAG2d [+ LISNRAGE RA G t flureNkgat@aiinge sdla f QA y
competitivita della Societa e compromettere i suoi obiettivi di crescita.
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Le politiche

Politiche adottate per la gestione delle tematiche di sostenibilita
| GRI 23

La creazione e diffusione della cultura aziendale si basa su integrita, responsabilita e trasparenza, in grado di
rafforzare la relazione con tutti gli stakeholder, sia interni che esteempolitiche volte a prevenire e mitigare
gli impatti effettivi e potenziali, ad affrontare i rischi e/o a perseguire opportunitad sono approfondite nei

paragrafi relativi alla rendicontazione dei singoli temi rilevanti ambientali, sociali e di governance.

La successiva tabella riporta una sintesi delle pringieditiche e dei sistemi di gestioraglottati da Reti.

Politiche / Sistemi di

Descrizione

Paragrafo di

gestione
Codice Etico e di Condotta

Parte integrante del modello organizzativo di Re¢
NI LILINBaSydal tQAyaiasSyS RS)
adotta quali criteri orientativi del proprio operare, nonct
il complesso delle responsabilita che la stessa ass
GSNBR2 fQAy(t&dy 2 S OSNE2 f

riferimento

Forza Lavoro propria
Politiche relative alla
forza lavoro propria
Lavoratori nella catene
del valore / Le politiche
per i lavoratori nella
catena del valore

Modello di organizzazione,

gestione e controllo D.Lgs

231/2001

LYAASYS RA LINAYOALA S LN
prevenire la commissione di reati, compresa la corruzic
nel corso delle proprie attivita.

Corruzione attiva €
passiva / Prevenzione

individuazione della
corruzione
[ dzf G4 dzNIF RQ.

Le politiche per la
condotta responsabile
del business

Canale Whistleblowing

Canale sicuro, confidenziale e protetto per segnal
eventuali comportamenti illeciti, violazioni delle normatiy
aziendali o etiche, o situazioni di cattiva condotta.

Forza Lavoro propria
Politiche relative alla
forza lavoro propria
Corruzione attiva €
passiva / Prevenzione
individuazione  della
corruzione

Politica sui diritti umani

Politica che riflette Iimpegno di Reti a promuovere
tutelare i diritti fondamentali in tutte le sue attivita ¢
operazioni, assicurando che ogni processo, sia interno
esterno, sia allineato ai principi di equita, rispetto e dign
umana.

Forza Lavoro propria
Politiche relative alla
forza lavoro propria

Politica Diversita e
Inclusione

Politica attraverso cui la Societd promuovere i princip
inclusione, equita e valorizzazione delle diversita, non
per prevenire e contrastare ogni forma di discriminaziol
sia diretta che indiretta, e di molestia, inclusa que
sessuale, in tutted fasi del rapporto di lavoro all'intern
della comunita aziendale.

Forza Lavoro propria
Politiche relative alla
forza lavoro propria

Politica della Qualita

Definita nel rispetto dei requisiti previsti dalla norma I¢
9001:2015, é il documento di riferimento aziendale c
esprime le intenzioni sui requisiti di base che de
possedere il Sistema di Gestione della Qualita attuatc
Reti.

Consumatori e
utilizzatori  finali  /
Politiche connesse &
consumatori e agli
utilizzatori finali

Politica Privacy

Politica con lo scopo di informare tutte le persone fisic
interessate sul modo in cui Reti raccoglie e utilizza i
personali.

Consumatori e
utilizzatori  finali  /
Politiche e procedure ir
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https://reti.it/wp-content/uploads/2023/10/Codice-Etico-Reti-S.p.A.-sito.pdf
https://reti.it/wp-content/uploads/2023/09/Modello-231-Reti-rev.-14.09.2023-parte-generale.pdf
https://reti.it/wp-content/uploads/2023/09/Modello-231-Reti-rev.-14.09.2023-parte-generale.pdf
https://reti.it/wp-content/uploads/2023/09/Modello-231-Reti-rev.-14.09.2023-parte-generale.pdf
https://reti.it/whistleblowing/
https://reti.it/lavora-con-noi/
https://reti.it/lavora-con-noi/
https://reti.it/lavora-con-noi/
https://reti.it/compliance-e-sicurezza/
https://reti.it/informativa-sulla-privacy/

tema di sicurezza de
dati e privacy
Politica Sicurezza Politica di Sicurezza con lo scopo di identificare, valuta Consumatori e
gestire i rischi che incombono sulla sicurezza d utilizzatori finali  /
informazioni attraverso un metodo sistematico  Politiche e procedure ir
valutazione e trattamento dei rischi, garantire e verifice tema di sicurezza de
f QSTTAOI OX I icuR&a e garanfiréd bh futfo/ dati e privacy
personale sia informato della responsabilita nella gestic
delle informazioni.
Politica Classificazione dei Politica con lo scopo di definire le regole per Consumatori e
dati classificazione e il trattamento delle informazioni azienc utilizzatori ~ finali  /
al fine di proteggerne adeguatamente la riservatezza. Politiche e procedure ir
tema di sicurezza de
dati e privacy
Indirizzi Politiche Sicurezza Politiche con lo scopo di descrivere i principi general Consumatori e
sicurezza delle informazioni di Reti al fine di tutelare utilizzatori  finali  /
LI GNRY2YA2 AYTF2NXIGAB2 RS Politiche e procedure ir
immagine, le informazioni trattate, nel rispetto del tema di sicurezza de
legislazione vigde in materia, in coerenza con i requis dati e privacy
della norma 1SO 27001:2022 e con la Policy di Sicur
aziendale.

E possibile consultare le politiche adottate séb webR St t I { 20ASGt 2 | SOOST A2y
I £ aaAFAOIT A2yS RSA RFEGAE S GLYRANRTTA t2tAdA0K
redatti al momento unicamente in lingua italiana, in quanto non sono stati rilevantiteafrostacoli

linguistici.

| sistemi di gestione

e~
\\IMQ §is}em§ qualitéVISO, 9001:201Reti ha adottato un sistema di gestione Adella} qua
OSNIUAFTAOKFU2 L{h dnAaMYHAMPD [ | OSNUAT
CERTIFED miglioramento continuo delle prestazioni aziendali e della soddisfazione del cli
TewE attraverso un sistema di gestie della qualita e relativi protocolli idonei alla natura de

attivita, dei prodotti e dei servizi.

LaPolitica della Qualitalefinisceil programma di miglioramento di Reti finalizzato allo sviluppo sosten

e duraturo nel tempo dei servizi e si fonda su tre pilastri cardine:

9 orientamento al cliente e soddisfazione delle esigenze ed aspettative di tutti gli stakeholder;

f NAOSNDI RSttt QSO00SttSyil G4SOy2t23A0F 02YS ¥
in un mercato sempre piu competitivo e secondo criteri di salvaguardia ambientale ed effic
FGGNI OSNR2 f QAYRAOA Rdzf 24 RyB3 I KN MBRARCRED &
razionale delle risorse energetiche;

1 coinvolgimento del personale nel raggiungimento degli obiettivi strategici aziendali e riconoscil
del contributo professionale di ciascuno, in un contesto di lealta, fiducia reciproca e collabore
valorizzando le competenze professionali attraeeativita di formazione e crescita.

K |MQ Sistema ISO/IEC 27001:20R2ti ha adottato un sistema di gestione per la sicurezza (
\ informazioni (ISMS) ISO/IEC 27001:2013. Lo standard ISO/IEC 27001:2013 sp
CERTIFIED  requisiti per stabilire, attuare, mantenere e migliorare in modo continuo un sister

IANAGEMENT STSTEM gestione per la sicezza delle informazioni e include la sicurezza fisica e la sicu
organizzativa.
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https://reti.it/

Nello specifico, la certificazione & stata ottenuta per la linea di business Datiwdgnaged Service
t NEOARSNE OKS &A 200dz2d RSttQlraaradaSyiltr § 3¢
Lo standard ISO/IEC 27001:2022 rappresenta la soluzione di base per proteggere le informazioni
S NR&adzZ GF F2yRIEYSyidlrtS ySttQlddadatS aOSyl NRZ
che necessitano di misure di protea@®mefficaci in ottica cybersecurity e compliance.

Reti ha adottato la certificazione ISO/IEC 27701:2019, lo standard internazionale che estende gllg
fQFraGddzr £S araasSylr RA 3ISadAiazyS RStfl airldaNBI I
di gestione della privacy delle informiani (PIMS).

[ 2 aGFYRIENR L{h #HTTAMYHAMP LISN¥YSGGIS IffQ2N
LINRGSTA2yS S Af O2y(iNBfft2 RSEfS AYyT2NNITAZ2Y
GEfdziTA2yS RSA N a Gkone didfisNie fednichedNdrg@rizeaBvE pef ldpkotei
RSA RIFIGA LISNBR2YFEfAZ fQlFGGdzrT A2yS RA aAadSYA
per garantire la conformita alle normative sulla privacy.
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3.2 Informativa ambientale

Cambiamenti climatici

Tema Energia e mitigazione dei cambiamenti climatici 13 iCieneno

CLIMATICO

rilevante

[ LREAGAOF RA wSOA LISNIfF 3ISadrazys
GRI 3 GRI 23

Come riportato nelCodice Etico e di Condottde scelte strategiche adottate da Reti garantiscono la
compatibilita tra iniziativa economica ed esigenze ambientali. La Societa svolge la sua attivita attenendosi
alle leggi e ai regolamenti in materia di ambiente, promuovendo uno sviluppo sostenibitferando per
raggiungere obiettivi di sostenibilita supportando il progresso economico, la gestione responsabile
RStfQFrYOASY(dS S t2 agdArfdzidl &a20AlfSo [ GdziStl Y
RStfS (SOy2t23AS RI dziAfATTINB yStt2 ag2t3AYSy(?2

Azioni di mitigazione per il cambiamento climatico
GRI 33 GRI 102

Energia elettrica autoprodotta da fonti rinnovabili

[ QA Y LISR2tipér la Rduzione del proprio impatto carbonico si manifesta attraverso molteplici iniziative
chiave. In primo luogd, QI LILINE @G A A 2 Yy | Y S ghér§ia eRtiricamBdprbdottaN BcGuistaty S R I
con garanzia di origine. Questo impegno si traduce in una significativa riduzione dell'impronta di carbonio e

in un progresso verso l'autosufficienza energetica, utilizzando fonti rinnovabili e certificatedutisfare le

proprie esigenze operative.

Contratti fornitura energia elettricag Fonti rinnovabili
Dal 2022 tutti i contratti di fornitura di energia elettrica hanno la garanzia di provenienza come produzione
da sole e fonti rinnovabili (contratti con Garanzia di Origine).

llluminazione ambienti di lavoro

Tutti gli ambienti interni della sede sono configurati con impianti di illuminazione automatizzata
garantire il benessere sul luogo di lavoro a livello di luminosita e condizioni climatiche e per evitare sprechi
di energia elettrica.

La riduzione delle emissioni di CO2e

Reti ha preso attivamente parte a COZ2alizione Italia, un'iniziativa nazionale che riunisce le imprese impegnate
nella lotta contro i cambiamenti climatici. Attraverso questa adesi®&isi impegna a raggiungere obiettivi

di riduzione delle emissioni di C&Zontribuendo agli sforzi nazionali perrautralita climatica entro il

2050 A testimonianza della volonta di Reti di agire concretamente in questo ambito, nel 2023 lo statuto
societario € stato aggiornato inserendo un obiettivo specifico legatmgdiungimento della neutralita

Ot AYFGAOI ySf NRaLISdG2z RSIAETA AYLISIYA LINBaA Oz2y fQ

Per far fronte a queste sfide, Reti ha individuato dusispot di emissionesu cui poter intervenire
efficacemente con politiche e iniziative mirate. Il primo hotspot riguardiatea aziendale che contribuisce
alle emissioni di Scope 1 e residuamene di Scope 3 per il trasporto del combustibile, nonché in minima parte
alle emissioni di Scope 2 per le ricariche delle auto aziendali fuori dal Campus. La strategia per la riduzione
delle emissionidi Scope 1 prevede un piano di rinnovamento della flotta radaée, con I'obiettivo di
comporla esclusivamente di auto elettriche e ibride entro il 2@¥iettivodi Reti & di minimizzare l'impatto
ambientale dei trasporti aziendali, promuovendo al contempo I'adozione di tecnologie meno climalteranti
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tra i dipendenti. Questo piano, gia in fase di attuazione, rappresenta un passo significativo verso la
sostenibilita e la riduzione dell'impatto ambientale.

AncheLJSNJ £ QlF yy2 HanHpXZ wSOA KI YIFyaSydzi2 smariwoRihng LIS NJ
fino a 5 giorni a settimana (sono esclusi da questa categoria le sole risorse, quali addetti alla reception e
manutentori, per cui le attivita richiedono necessariamente la presenza in sede). Questa modalita di lavoro,
oltre che agevolare i dipendenti ngliotidiano permettendo un migliore equilibrio tra vita lavorativa e vita
privata, ha garantito in questi anni una riduzione delle emissioni doagliespostamenti. Le policy aziendali
AYOSyiGiA@ly2 tQdziAtAl T 2 RA YSTTA RA GNIF&LRZNIL2 Lz a
come le sedi dei clienti, garantendo in questi casi il rimborso dei biglietti di treni, bus, metro e tram acquistati
Per migliorareulteriormente gli impatti in termini di emissioni, sono state predisposte per i dipendenti
apposite survey sulla mobilita. 1l 22% dei dipendenti che hanno risposto alla survey sulla mobilita del 2024
hanno indicato che se l'azimda mettesse a disposizione servizi utili agli spostamenti in bicicletta

dzi Af AT T SNBO6OoSNR fF O0AOAOf SGGF LISNER2YFTS LISNeIN} 33A
corso del 2024 sono stati realizzate le apposite analisi che hanno permesso la progettazione di aree di Campus
Reti in cui saranno previsti spogliatoi e spazi per il deposito delle biciclette.

51 f f QI yhofspotadilemiBsBridalizzatanel corso del 2024 emerso che alcungelle voci principali

di emissioni, come quelle legate agli acquisti di beni e servizi per la costruzione, manutenzione e
ristrutturazione degli edifici del Campus, non sono facilmente riducibili a breve termiceusa della loro
natura intrinseca e delle specifiche necessita aziendali.

Riqualificazione di un'area industriale dismessa

Un altro aspetto cruciale dellimpegno di Reti riguarda la riqualificazione di un'area industriale dismessa.
Questo progetto di rigenerazione urbana non solo mira a restituire valore e funzionalita a spazi abbandonati,
ma lo fa attraverso la creazione dlifici altamente efficienti dal punto di vista energetit@ nuove strutture
saranno progettate per massimizzare l'efficienza energetica, utilizzando materiali e tecnologie
all'avanguardia per ridurre il consumo di energia e le emissioni di gas serrstoQua solo migliorera la
sostenibilita dell'area, ma servira anche come modello di sviluppo sostenibile per altre iniziative similari.

Verso una mobilita piu sostenibile

Nel 205 Reti ha aggiornato il Piano Spostamento Casa Lawvatiwiduando misure per incentivare i propri
dipendenti verso comportamenti virtuosi di mobilita sostenibile e verso forme di mobilita volte alla riduzione

del mezzo privato e dunque alla riduzione delle emissioni degli inquinanti emessi dai combEstihtt
O2yR20GIl dzyt {dzZNBSe FLISNIIF | (GdzidGA A RALISYRSYGA
RSTAYANB A RNAGSNI LISNI Af OF f O2A822A1 RDIYIAS a3 envaa ARy Al
flI 2N RALISYRSYGAET Ay ljdzSaidl {dz2NBSe az2y2 adalasS L
L2 GSaaSNRE AYyFfdzZANB LRAAGAGI YSY(dS LISN £ QFrR21TA2yS R
di emissioni. A questo scopo, nel corso deP2&ono stati avviatiprogetti edili per la realizzazione di spazi

ySt /FYLza dziAfA FR F3IS@2fFNB fQdziaAft AT T2 RA &az2f dz
parcheggi per le bidette. A fine2025, sono stati completate le strutture murarie e gli impianti, mentre la

fine dei lavori e attesa nel corso del 2026.

wSGA aA FaLwlsSdaddlr ySt YSRAZ2 LISNA2R2 RA LR GSNI NI} IIAdz
costi del trasporto, rafforzamento dell'immagine aziendale attenta alle tematiche ambientali e di sostenibilita

con tutti i propri stakeholder, duzione del numero di incidenti su strada, maggior organizzazione tra vita
privata e lavorativa, razionalizzazione delle postazioni in sede, riduzione del congestionamento stradale,
minori stress psicofisici per la guida nel traffico, maggior fidelizzazieh personale, miglioramento della
jdzt £t At RSEfQFNALF ONRRdAZ A2yS AylidAylyiAao S LI NISO
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| consumi di energia
| GRI 3B GRI 102 GRI 102

[ QSYSNHA I NI LILINKevae pef le atryita & R&iYe st i Percorso di transizione verso
modelli operativi sostenibili. La Societa si impegnidarre gli impatti ambientali associati alle infrastrutture
e ai propri processi.

Impianti fotovoltaici
PGGNT OSNBR2 £ QFR21TA2yS RA (SOy2t23AS Ayy20 A0S S
fotovoltaici che permettono un approvvigionamento di energia da fonti rinnovabili.

Si riportano di seguito le caratteristiche principali deglianti fotovoltaici installati presso la sede di Reti.

Potenza Edificio 1 Edificio 3.1  Edificio 3.2 Edificio 2 Edificio 4
Potenza nominale kWp 50 14 18 39 97
Moduli fotovoltaicig Nr. 192 45 60 108 252

Il Centro Elaborazione Dati

Il centro elaborazione dati € un locale refrigerato di circa 20mq che ospita gli apparati di rete e i server
ySOSaalNA ffQSNRIITA2YyS RSA &ASNBATA L¢ LISNI Af 0 dz
dotazione complessiva € di 23 server figi@2 apparati di rete (router, switct® 1 UPS. Il consumo medio
giornaliero é di 142 kwWh + 36 kWh per il condizionamento.

Nel2025 é stata acquistata una quota di energia elettrica dalla rete paB&aMWh necessaria per la ricarica

delle auto elettriche aziendali. Per compensare le emissioni di CO2 provenienti da tale approvvigionamento,
Reti ha stipulato un contratto con il fornitore che prevede il pagamento della compensazione di tali emissioni.
Perquy iz O2yOSNYyS QI OljdAaaitz2z RA SySNAAI StSGGNROI

decrementodel§2 NR &ALISG G2 |t f Ql yy2 iniNSi0hza B yfiicid da pRte ddafi i | R
dipendenti.

t NARAaAOIFtRFYSyG2 RStftlF {20ASGt LINRPGASYS LISNI f YI:
Villa in cui & presente una caldaia a metano, che p202b ha comportato un utilizzo minore rispetto al
2024, con un decremento del consumo di gas naturale pat¥al

La quota di energiautoprodotta e consumia internamente da impianti fotovoltaici nel 262 pari a209,6
MWh. La quota di fonti rinnovabili sul totale consumo di energia %7,

Nel 2025 la flotta € composta principalmente da veicoli ibridi che hanno comportato un incremento del
carburante benzina pari a cir¢85% rispetto akR024, ed un conseguente decremento del diesdBfo)in

A A oA~ A

O2yFTNRY ({2 Iff{ROVYRI YBIPOSREYRSE®dzi2 f NAYyy202 LI ND
Vengono di seguito riportati i consumi energetici di Reti per il triennio ZUZ5, rappresentati in MWm

guanto é stato adottatan via anticipatakarly adoptiohil nuovostandardtematico GRI 103: Energy 2025
Tale approccio € coerente con le raccomandazioni del Global Reporting Initiative
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Energia consumataMWh 2025 2024 2023

Energia elettrica 759,88 796,21 686,80
Acquistata da fonti fossili (colonnine di ricarica) 3,53 1,84 1,48
I OljdzAadlrar 02y O2ydNI GGA RA 607,97 648,31 535,59
Prodotta da impianto fotovoltaico 209,60 204,80 232,10
Di cui ceduta in rete (61,22) (58,74) (82,38)
Carburante Autoveicoli 487,07 452,51 420,89
Diesel (gasolio) per autotrazione 154,74 270,45 335,42
Benzina per autotrazione 332,33 180,18 76,32
GPL per autotrazione - 1,88 9,15
Gas naturale per riscaldamento 70,29 72,76 94,45
Totale consumo energia 1.317,24 1.321,48 1.202,14
Di cui da fonti rinnovabili 756,35 794,37 685,31
Incidenza rinnovabili 5742% 60,11% 57,01%

Fonte

Carburanti Greenhouse gas reporting: conversion factors 208®V.UK (www.gov.uk)
Metano- Gas naturale Ministero Ambiente ltaligParametri Nazionali EU ETi&lia :: News (minambiente.it)

Indice di intensita energetica

5A aS3dzad2 aA NALERNIF fQAYRAOS RA AydSyardt NBEI
i

S |
RALISYRSYGA® ¢ fS AYRAOS FT2NYyAaos I YA&dzNI RSt FI
di tutto il personale impegnatoNel 2025 f | LISNF 2 NX I yOS SySNASGAOF § A
precedente.
IEEE NG SINE Unita 2025 2024 2023
dipendenti
Consumi energia MWh 1.317,24 1.321,48 1.22,14
Numero dipendenti HC 394 370 372
Indice intensita MwWh / HC 3,34 3,57 3,23

Intensita energeticea; Ricavi netti

Consumi energia MWh 1.317,24 1.321,48 1.202,14
Ricavi netti Euro 35.496.143 32.248.422  30.883.392
Indice intensita MWh / Eurox 1000 0,037 0,041 0,039

Le emissioni di GHG
GRI 3 GRI 105 1026 GRI 107 GRI 108

Al fine di far evolvere progressivamente il proprio modello di business e il modello operativo verso

dzy QSO2y2YALF | T SNR SYA&aaAz2yA RA 3L a OftAYIFEGSNI YA
f QAYyiSyid2 RA | dzySy BHNBNI f 2 i & FONR Y OBQE 2 | § & NIyDS NE 2
A2PSNY YOS Ayy20FGAd OKS @SRS t2 aidlddziz &a20ASdal

La rendicontazione delle emissioni GHG

Il calcolo delleemissioniGHG Greenhouse Gédirette ed indirette)non risponde unicamentedauna
compliancedi rendicontazione, ma anche quello di aumentare la consapevolezza sui propri impatti in
GSNYAYA RA 3ISYSNITA2YS RA SYA&aAA2YA OfAYFEt GOSN yi.
riduzione di queste.
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Il dato delle emissioni € riportato in tonnellate equivalenti di anidride carbonica (t CO2e) e si riferisce alle
emissioni dirette (GHG Scope¢lGreenhouse Gas), unitamente a quelle indirette associate ai consumi
RSttt QSYSNHALl St S lelemidsion indived gbnerait©rella)Salué ChaiR(GHG ScopeB).
haadottato in via anticipata (Early adoption) il nuovo standard tematico GRI 102: Climate Change 2025. Tale
approccio é coerente con le raccomandazioni del Global Reporting Initiative.

Reti ha affrontato il progetto identificando 2 macroaree di intervento:

1. Creazione di awareness interna e formazione delle persone di Reti, in modo da creare delle competenze
AYGSNYyS OKS LISN¥YSiddlry2 FttftQFTASYRF RA LINBYRSNB |

2.aAddzNI TA2yS RSEEQAYLI GG2 Fidddad €S RStEtQFTASYRE Ay
dei principali driver di impatto (hotspot di emissione) sui quali concentrare i futuri sforzi di mitigazione.

[ ativita di misurazione ha permesso di identificare le fonti di emissione e la costruzione delle schede di
raccolta datjsecondo le indicazioni d&HG Protocol e della ISO 1406ktivamentea:

GHGScope Emissioni dirette

GHG Scope @missioni indirette

GHG Scope 8missioni indirette.In particolare, & stato identificato il perimetro di contabilizzazione in
relazione alle emissioni indirette di CO2e (GHG GreenhouseSgagpe 3), ovvero quelle emissioni generate

a monte (upstream) e a valle (downstream) della catena del valore dipRetilgefinire il contesto aziendale

S fQAYLI GG2 O2YLX Saaird2 Ay YIFIGSNAF RA SYA&aaArAz2yA R

Taleattivita ha portato a:

Quantificazione delle emissioni per singola tipologia di fonte, per macroarea e per.scope
RSYGATFAOITAZ2YS RSEfQAYLI GG2 NBtIGAG2 RA 23yA YI
AV fA&GA AGNI GS3IAOF RSA NR&AdzZ GFGA LISNI f QARSYGATFAC
Definizione di un istema di raccolta continuativa dei dati sulle emissiGhiGScope 1, 2 e 3 per
guantificazione delle riduzioni negli anni (schede dati + dashboard di monitoraggio)

=A =4 =4 =4

9 Identificazione degli hotspot di emissiane

Totale emissioni GHGtCGe 2025 Percentuale

Scope 1 13158 6%
Scope 2 Markebased 1,56 -
Scope 3 1.940,33 94%

Le emissioni dirette di GHEScope 1

[ S SYA&daA2yA RANBGOS o6DID {O02LS MO RSNAGI ygas RI f f
naturaleutilizzato per il riscaldamento di un solo edifidi@ emissionili GHG Scope 1 non comprendono

FGas (gas refrigeranti degli impianti di condizionamento) in quanto, nel corso @& 86n & stato
necessario effettuare interventi di manutenzione conseguenti a perdite accertate di tali gas.

Emissioni GHG / G@ Scope 1 (t Ct) 2025 2024 2023

Carburante Autoveicoli 117,21 111,02 105,19
Diesel 40,16 68,71 85,23
Benzina 77,04 41,87 17,86
GPL - 0,43 2,10
Gas naturale per riscaldamento 1437 14,86 1922
Totale- Emissioni Scope 1 13158 125,88 12441

Fonte fattori emissione

1  Carburantic DEFRA UKGreenhouse gas reporting: conversion factors 2020V.UKwww.gov.uR
1  Gas naturale Ministero Ambiente ItalidParametri Nazionali EU ETBU ETSltalia :: News (minambiente.it)
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Le emissioni indirette di GHEScope 2
Le emissioni indirette (GHG Scope 2) derivano dai consumi energetici di tutti gli edifici provenienti da
FT2NYAGdANY SadGSNYyl o6StSGONROAGLOE +FE ySddz2 RSEEI L

Come previsto dai GRI Standard di riferimerita@alcolo delle emissioni indirette da consumo di energia

elettrica (GH@, Scope 2) viene presentato secondo due distinti approcci:

1 Il metodo locatiorbased prevede di contabilizzare le emissioni derivanti dal consumo di elettricita,
applicando fattori di emissione medi nazionali per la produzione di energia elettrica.

T 1l metodo marketbased richiede di determinare le emissioni GHGO2 LJS W RSNA Gl yiA F
elettricita considerando i fattori di emissione specifici comunicati dai fornitori. Per gli acquisti di energia
elettrica proveniente da fonti rinnovabai attribuisce un fattore emissivo di tCO2@llo. Nel caso in cui
y2y AAlLy2 a010GS RSFAYAGA ALISOATAOA FOO2NRA O2y il
SYraaArzyS GNBaAARdzZ t YAEE ylTAz2yltSs 288 GSOyAOl

Emissioni GHG / G@ Scope 2 (t C)* 2025 2024 2023
Energia elettrica

Emissioni GHG Scope 2 Location based 129,27 137,44 137,33
EmissionGHG Scope 2 Market based 1,56 0,81 0,74

F +Sy32y2 NRARSEALRAGA LISNI IEA FYyA HAnHo S Haun A BFrEXNAANBYBIADEARNYBI
Fontifattori emissione

A Locationbased method: Ministero Ambient®apporto404/2024- Tab 2.7 GHG emission factors for total electricity production (g CO2eq/kWh)

A Market-based method: European Residual MMB (aibnet.org) [data 2024} Table 2: Residual Mixes ton/CO2/kWh

Intensita delle emissioni GHG Scope 1 + Scope 2
5A aS3dzA 2 § NRALRNIFG2 fQlFYyRIFIYSyi(i2 RSttQAyGSyaridt
Scope 2 location based / market based e il numero di dipendenti).

Intensita emissioni; Locationbased 2024 2023

Emissioni Scope 1 + Scope 2 Locabased tCQe 260,85 26332 261,74
Numero dipendenti HC 394 370 372
Indice intensita tCQe/HC 0,662 0,712 0,704

Intensita emissionic Market-based

Emissioni Scope 1 + Scope 2 Mathased tCQe 13314 12669 12515
Numero dipendenti HC 394 370 372
Indice intensita tCQe/HC 0,338 0,342 0,33%
Intensita emissionic Ricavi netti 2024 2023
Emissioni Scope 1 + Scope 2 Locdbased tCQe 260,85 26332 261,74
Ricavi netti Euro 35.496.143 32.248.422 30.883.392
Indice intensita t CQe / Eurox 0,0073 0,008 0,00%
1000
Intensita emissionic Ricavi netti 2024 2023
Emissioni Scope 1 + Scopkl@rket-based t CQe 133,14 126,69 125,15
Ricavi netti Euro 35.496.143 32.248.422 30.883.392
Indice intensita t COe / Euro x 0,088 0,089 0,041
1000

Fonte fattori emissione Scope 2
1  Energia Elettrica Location Based Italy ISPRA Ministero AmBlapfortit Italiano (isprambiente.gov.it)
1  Energia Elettrica Market Bas&diropean Residual Mix | AIB (aibt.org)
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Le emissioni indirette di GHG lungo la catena del valo8tope 3

Reti ha identificato il perimetro delle principali categorie di emissioni derivanti dalle attivita non controllate
direttamente dall'organizzazione, ma che si verificano a monte e a valle della propria catena del valore. Di
seguito viene riportato il dataelle emissioni di GHG Scopellajato 205 mostra un andamento lineare

NAaLISGaG2 FEfQlyy2 LINSOSRSyGSo

Emissioni GHG / G@ Scope 3 (t CO2e) Unita
Emissioni Scope 3 tCQe 1.940,33 2.309,04 1.927,65

Fonte fattori emissione Scope 3

T GHG Protocol: a corporate accounting and reporting standép:/ghgprotocol.org/corporatestandard

1 ISO 14064.:2018https://www.iso.org/standard/66453.html

T UK Department for Business, Energy & Industrial Strategy (DEBRAovernment GHG Conversion Factors for Company Reporting, 2022 full set for
advanced usenttps://www.gov.uk/government/publications/greenhousgasreporting-conversiorfactors 2022

T Database Agence de la transition ecologique (ADEMEY://bilans-ges.ademe.fr/en/accueil/authentification

9 Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale (I8REA)www.isprambiente.gov.it/it/pubblicazioni/rapporti/rapporteifiuti-urbank
edizione2023-dati-di-sintesi

T Association of Issuing Bodies (AiBps://www.aib-net.org/sites/default/files/assets/facts/residuahix/2021/AIB 2021 Residual Mix Results 1 1.pdf

193582 RSttS SYAaaAirzyArA O2YLX SaaragsS NBtlFGAGS FifQly
(1.940,33tCO2¢) grazie alla prosecuzione delle scelte di approvvigionamento di energia elettrica da fonti di
energia rinnovabile che hanno contribuito a una riduzione delle emissioni di S¢apaorBased

Il 74,54% delle emissioni di Scope B.446,24tCO2& a2y 2 3ISYSNIraGS RIfflF @208
ASNDAOSa¢yYy @Sy3a2y2 FLILXAOFGA A NBTFGAGA FI GG2NA
FOljdAadGraz2z |ffQAYLRNI2 alLlSaz LISNJ  OljdzA aldAse [ S
riclassificati sotto la voce delle Costruzioni (4598029, Prodotti informatici (181,33 tCO2e) e
Assicurazioni, Servizi Bancari, Consulenza e Commission58862e), in cui rientrano anche gtiquisti di

servizi per rivenditaln questa voce sono incluse le emissioni derivdat consumi dei datacenter esterni.

[ aSO02yRI @20S LIAG AYLIF GGlryGS adzZ Gz2a01rtS RStffS
D22Raé¢ 22NRSKEE SMSYAaaA2YA | yydzS o6HoTInH G/ huSoY |
di conversione alle superfici aziendali che comprendono uffici e parcheggi e ai mezzi aziendali in base al peso
medio degli stessi.

[ FfGNB RdzS U20A RA {02L o O2yaARSNIGS LAG YI

gparial49: o6y d>Zno G/ huSo S dLy@,éﬁme.ﬂésmmsaoaltoﬁlr(@&uem&)laLJ2
[ @20S NBftFGAGE 3t A AYy@SAGAYSYylGA LJNJS;ZSF“&S f QF LJILJX
report on sustainable investments and climateS t G SR NA&1a¢ RA . | yOlste&DL G f
O2y&aARSNIYR2 S RAOGSNES (ALRE23IAS RA AYy@SadAYSylua

| dati delle emissioni di GHGScope 3 sono riportati in tonnellate equivalenti di anidride carbonica@CO

n 9YAac Categoria ISO

Scope voce (ton CO2e) % corrispondente
Emissioni dirette da fonti stazionarie 14,75 0,71% Scope :1.1
Emissioni dirette da fonti mobili 118,24 5,70% Scope 1.2
1 Emissioni/rimozioni dirette da processi industriali 0,00 0,00% Scope 1 1.3
Emissioni fuggitive antropogeniche dirette 0,00 0,00% Scope 1.4
Emissioni/rimozioni dirette da utilizzo del suolo 0,00 0,00% Scope 15
Emissioni dirette da utilizzo di biomasse 0,00 0,00% Scope 1.6
Emissioni indirette da elettricita importata 1,56 0,08% Scope 22.1
2 Emissioni indirette da energia importata 0.00 0.00% Scope 22.2
Purchased goods and services (7522:;22 69,70% :gggg gji
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Capital goods 237,02 11,42% Scope 34.2

Fuel and energyrelated activities (not included in 56,85 2,7%% Scope 33.6

scope 1 or scope 2)

Upstream transportation and distribution 0,37 0,02% Scope 33.1

Waste generated in operations 2,51 0,12% Scope 34.3

Business travel 21,80 1,05% Scope 3 3.5

Employee commuting 73,15 42% Scope 33.3

15,88 Scope 3 3.4

Upstream leased assets 0,00 0,00% Scope 35.2

Downstream transportation and distribution 0,03 0,00% Scope 33.2

Processing of sold products 1,59 0,08% Scope 36.1

Use of sold products 0,00 0,00% Scope 35.1

Endof-life treatment of sold products 0,00 0,00% Scope 35.3

Downstream leased assets 0,00 0,00% Scope 35.2

Investments 84,89 4,09% Scope 354

Totale | ton CO2e 2.074,89
Acqua
wSGA LINBES@lI fI NARaz2NBIFI ARNAOIF RFEfflF NBGS RSttt Ql
Center di Reti, per la tipologia di attivita svolta, non ha dimensioni tali da assorbire una quantita rilevante di
acqua per il raffreddamento dégh A YLIA I YA ® wSGA KIF FR2G4OF 02 YA &dzNE

ambientale e di promuovere un comportamento responsabile da parte dei dipendenti, introducendo un
sistema di monitoraggio del consumo di acqua, come primo passo per dare amacsarie di azioni tese a

ridurre il fabbisogno complessivo del Campus. || Campus & dotato di impianti che consentono di utilizzare

f QF Oljdzqr RSt NMzoAySdidG2 Ay Y2R2 RI SGAGENB € QdziAf Al

Rifiuti
La gestione dei rifiuti avviene secondo procedure interne conformi alle disposizioni di legge vigenti. Le

tipologie di rifiuti riguardano in particolare la carta, che viene raccolta e smaltita in modo differenziato dal
servizio dedicato locale.

Le attrezzature e gli impianti elettronici di proprieta (in particolare notebook e smartphone), al termine della

loro vita in azienda, secondo un approccio di economia circolare, vengono venduti a un fornitore specializzato
per il riciclaggio delle relatiiell NI A O2 YLRYSYy dA 2 NARAOIFGGIFOGA RIFEA RAL
principali fornitori di notebook aziendali e smartphone prevede il ritiro degli stessi alla fine del periodo di
durata contrattuale, con conseguente immissione del materiéd¢trenico nella catena del riutilizzo o del

riciclo. E stato introdotto un sistema di monitoraggio ed & stato creato un punto di raccolta rifiuti per ogni
ufficio, in modo che ogni dipendente contribuisca alla raccolta differenziata.

Anche nel 202 & proseguital programma con la Societa fornitrice degli erogatori di bevande calde e snack
LISNJ GNR@IFNB az2fdd A2yA @2t 0S | RAYAYdZANB f QAYLI G4
contenitori per aderire al progetto RiVending: in questo modo, isadmiiuti rispetto al resto della plastica,

e possibile reinserire i bicchierini e le palette in un sistema di economia circolare che consente un adeguato
riutilizzo delle materie prime.

E presentedzy’ | & LISOAFAOF FFNBI FfftQAYGSNYy2 RSt [/} YLldza |
facilitare il corretto riciclo di alcuni oggetti particolarmente inquinanti come, ad esempio, pile e lampadine.

Reti S.p.Aq Report Integrato 202| 63



i Rel
Reti Reti |
e Reti Re




3.3 Informativa sociale
Forza lavoro propria

Tema Condizioni di lavoro dei dipendenti ckon i i
rilevante  Salute e sicurezza @' ,~/|'
Parita di trattamento e di opportunita per tutti L

Politiche relative alla forza lavoro propria
GRI B GRI 23

Reti riconosce che il fattore di successo di ogni impresa € garantito dal contributo professionale delle persone
che vi operano. Tutti i dipendenti rappresentano per Reti un valore indispensabile e prezioso per la sua stessa
esistenza e sviluppo futur®er questa ragione la Societa si € dotata di diverse politiche interne, tra le quali

il Codice Etico e di Condotta, la Politica sui diritti umani e la Politica Diversita e Inclusione.

In un contesto improntato alla lealta e alla fiducia reciproca tra datore di lavoro e dipendenti, la Societa
assicura che tutto il personale sia regolarmente assunto con un contratto di lavoro e come riportato nel
Codice Etico, i dipendenti della Societalgono le funzioni di loro competenza secondo i principi di onesta,
correttezza, impegno e rigore professionale, e operano, nello svolgimento delle attivita loro rimesse, in
conformita alle disposizioni legislative vigenti.

Codice Etico e di Condotta

Le politiche praticate nei confronti della forza lavoro propria si fondano sui principi e le indicazioni contenute
FffQAYGSNYy2 RSt /2RAO0S 9iGA02 S RA [ 2yR2G04Fd ! f &d:
guali la Societa tutela e promue il valore delle risorse umane al fine di accrescere il patrimonio di
O2YLISGSyTS RA OAlFI&aldzy RALISYRSy(dSzT Af NraLsSidaz RS
garantisce condizioni di lavoro rispettose della dignita individuale edeatildli lavoro sicuri.

ProceduraWhistleblowing

E stata attivata la procedura Whistleblowing, offrendo ai dipendenti un canale sicuro, confidenziale e
protetto per segnalare eventuali comportamenti illeciti, violazioni delle normative aziendali o etiche, o
situazioni di cattiva condotta. Questa procedu progettata per garantire che tutte le segnalazioni vengano
trattate in modo serio e tempestivo, proteggendo I'anonimato del segnalante e prevenendo qualsiasi forma
di ritorsione. L'obiettivo € promuovere un ambiente di lavoro trasparente e conformes dgni individuo si
senta sicuro nel denunciare eventuali problematiche senza timore di ripercussioni.

Politica Diritti Umani

E stata formalmente definita e pubblicata una politica aziendale sui diritti umani, che & stata resa disponibile
sulla intranet aziendale. Questa politica riflette I'impegno dell'organizzazione a promuovere e tutelare i diritti
fondamentali in tutte le suattivita e operazioni, assicurando che ogni processo, sia interno che esterno, sia
allineato ai principi di equita, rispetto e dignita umana. La pubblicazione sulla intranet consente a tutti i
dipendenti di accedere facilmente alle informazioni relatille pratiche aziendali, promuovendo una cultura

del rispetto reciproco e dell'inclusivita, e garantendo trasparenza e responsabilita a tutti i livelli.

Di seguito vengono elencati i principi adottati da Reti in merito al rispetto dei diritti umani fondamentali e
delle condizioni lavorative essenziali:

Rifiuto del lavoro forzato o obbligatorio e del lavoro minorile

Rispetto per le diversita e negtiscriminazione, comprese le molestie

Condizioni di lavoro giuste e favorevoli

Liberta di associazione e contrattazione collettiva

Salute, sicurezza e benessere sul lavoro

geegee
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w Rispetto del diritto alla privacy e tutela dei dati personali
w Sostegno in termini di cultura e competenze.

La politica sui Diritti Umani di Reti si estende, oltre che alla forza lavoro propria, anche ai fornitori,
stakeholder a ogni livello, partner e di tutti coloro che rientrano nell'ambito di influenza della catena del
valore.

Politica Diversita e Inclusione

adl at RSTFAYAGL dzy | L2t AGAOI adz I RAOGSNEAGE S
promuovere un ambiente di lavoro accogliente, rispettoso e privo di discriminazioni. Questa politica mira a
valorizzare la pluralita di esperienzeiltare, identita e punti di vista, garantendo pari opportunita a tutti i
dipendenti e favorendo la creazione di una cultura aziendale inclusiva. L'obiettivo € quello di creare un
contesto in cui ogni individuo, indipendentemente dalle proprie carattehstipersonali, possa sentirsi
FLILNBT T Fd2Y adzZlLR2NIFdG2 S Y20A08F 02 | O2y G NRAROGdzZA NB |

Nella Politica Diversita e Inclusione, Reti richiama le seguenti dimensioni:
Genere e sesso

Identita di genere e orientamento sessuale

Genitorialita e caregiving

Eta

Disabilita fisica, intellettiva e condizioni di stato clinico

Nazionalita, etnie, religioni e credenze, multiculturalita e interculturalita
Background sociale.

gegeegegee

Il coinvolgimento della forza lavoro propria

| GRI 29

Al fine di assicurare un adeguato livello di dialogo e confronto, Reti sottopone periodicamente ai dipendenti
una Survey che consente dintercettare i bisogni e le aspettative di ognuno e migliorare il livello di
soddisfazione e di appartenen2&engono di seguito presentati i principali risultati della surveys202

76% 97%
e soddisfatto e soddisfatto condivide e riconosce
di lavorare in Reti RSt f QAYy @S: i valori aziendali
in formaziore
85% 92% 79%
ritiene Reti e soddisfatto del rapportc si sente parte
dzy QI T A Sy R con il responsabile della community
77% 98% 94%

apprezza gli investiment e soddisfatto della e soddisfatto del rapportc
verso Campus Reti flessibilita promossa in con i colleghi di pari
azienda livello

Per il2025 non sono state svolte, oltre a queststeriori attivita formali di coinvolgimento della forza lavoro
in merito agli impatti relativi a specifiche iniziative o cambiamenti azierlatiNA O2 y 2 a OS QA Y LJz
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garantire un dialogo costante e costruttivo con i dipendenti, al fine di affrontare eventuali sfide e opportunita
derivanti da modifiche organizzative o da nuovi progetti.

Per supportare i dipendenti in caso di problematiche sul luogo di lavoro, Reti ha attivato uno sportello HR
dedicato, dove i collaboratori possono affrontare in maniera confidenziale e diretta qualsiasi difficolta o
preoccupazione. Questo servizio offre canale di comunicazione sicuro e professionale, che consente ai
dipendenti di ricevere assistenza, chiarimenti o soluzioni relative a tematiche legate all'ambiente lavorativo,
FftfS NBEFTAZ2YA AYGSNLISNE2Y!I f Atvee gardntire un anafentd-dilavaiol G A |
sano, inclusivo e privo di ostacoli alla crescita e al benessere di ogni singolo individuo.

Le azioni per i dipendenti
GRI 3B GRI 403L GRI 402 GRI 403 GRI 403 GRI 405

Nel corso del 208 Reti harealizzatodiverse iniziativea favore depropri dipendenti:

Welfare aziendale Work life balance
Il work-life balance non solo & un asset strategico, ma uno dei valori piu importanti di Reti. Ogni anno
fQFT ASYRIF LINRPLRYS dzy LALYy2 2StftFINB 2y (2L OKS as:
annuale in ottobreNumerose sono state le iniziative in campo nel corso deb20gite a quelle degli anni
precedenti:
1 work-life balance: permessi straordinari Welfare legati alla genitorialita, al volontariato o alla propria
F2NNITA2YS dzy AGSNEAGEFNREF S FfSaaAroAfAdr 2NI NRI
1 benessere psicfisico: consulenze psicologiche gratuite con psicologi e psicoterapeuti (online
oppure onsite);
i salute:
o visite di checlup per la prevenzione (senologjcdel diabete e dei disturbi muscelo
scheletricj al fine di supportare il dipendente nel monitoraggio della propria salute fisica,;
servizio di medicina digitale con teleconstggnerici e specialistidi24 7/7 per i dipendenti
e i loro famigliari;
o Network convenzionato di strutture sanitarie fisiche;
o {SNIBAT A2 RA YSRAO2 | R2YAOAf A2 RQdz2NHSyI |
 servizisalvatempy &02y GA&A0GAOI adzZ ft QStF062NITA2yS SR Ay(
commercialista del territorio;
1 convenzioni esclusive con parcheggio in prossimita della sede, cliniche dentistiche e farmacie in tutta
LGFEALFY LI OOKSGGA ydziNAT A2y FfA + GFNRAFFS | 3S92
9 sportello per supportare i genitori Reti nel ruolo genitoriale attraverso incontri, individuali o collettivi,
organizzati da una Psicoterapeuta esperta della relazione geffigie
1 piattaforma Welfare con servizi e prodotti a prezzo scontato;
9 palinsesto di webinar a tema benessere (psicologidinanziarig con professionisti di ciascun
settore;
Tra gli obiettivi del 202 Reti si prefigge di garantire ai dipendenti un Piano Welfare equo e inclusivo,
focalizzandosi su:

Tutela della
salute fisica dei

Miglioramento
del work life

dipendenti balance
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Lavoro agile

Reti ha adottato lo Smart Working prima della pandemia Cb9idNel 2020quasi la totalita della
popolazione aziendale con contratto ftilne aveva la possibilita di lavorare in Smart Working per un
massimo di 3 giorni a settimana. Negli ultziriquel Y YA £ QF T ASYRIF KIF NI} FF2NJ I {2
e ha lasciato la piena gestione al dipendente che, in accordo con il proprio responsabile ed eventualmente
con il cliente, ha potuto decidere di lavorare-site 0 da remoto, in base alle esigendel momento.
Obiettivo €& quelldi incoraggiare una modalita di lavoraiia, nella quale si alternano momenti in presenza

a giorni daremoto: il lavoroeda A G S | Adzik | a@Af dzLILI NB dzy aSyaz2 RA
con il proprio team, mentre quello da remoto supporta il bilanciamento vita prilataro.

Nel 205 Retihacontinuao nella direzione di promuovere la modalita di lavoro agile e flessduitesentendo

ai dipendenti una scelta autonoma del proprio luogo di lavoro, compatibilmente con le richieste e le esigenze
del momento.ParallelamenteRetiincentiva il lavoro per obiettivi durante lo Smart Working attraverso la
loro formalizzazione e il monitoraggio da parte dei responsabili delle risorse.

Nel 205 Reti ha mantenuto gli accordi di Smart Working full remote, riservando la possibilita di lavorare
esclusivamente da casa a una percentuale della popolazione aziendale.

Indicatori rappresentativi della Survey compilata @ dei dipendenti:

Genere

Maschio Femmina

Giornia settimanalavorati in Smart Working

0 giorni Da 1 a 3 giorni Da 4 a 5 giorni

Iniziative di team

Nel 205 l'azienda ha riproposto alcune iniziative dedicate a promuovere l'aggregazione e il senso di
appartenenza tra i membri del team. Oltre a rappresentare un'importante occasione per trascorrere del
tempo insieme in un contesto informale, questi momenti préeeo anche delle attivita di gruppo finalizzate

a stimolare la collaborazione e lo spirito di squadra.

Employer branding

Nel 205 LJ NIilS RStfl adGNYyaGS3aAr RA !''GGN)rOlGA2y RSA OF YR
importante trasmettere il modo di lavorare e i valori aziendali, come la formazione e il benessere delle
persone. Per veicolare il messaggio ha pungatosocial, ma anche su altre piattaforme di ricerca del lavoro

che, attraverso le Career Page, hanno diffuso le ricerche aperte e raccontato la vita della community Reti.

Nel 2026 continuera lo scouting di nuovi canali e piattaforme che possano attrarre nuovi candidati e
aumentare il bacino di potenziali dipendenti della Societa.

Processo annuale di valutazione performance e sviluppo del personale

Il processo di valutazione prevede per ogni dipendente due momenti annuali formali di condivisione e

O2yFNRByYy (2 O2y Af LINBLINAZ2 YIylF3aSN) adzZ f QF yRIYSy ({2 R
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la discussione guidata di alcuni moduli di valutazione/autovalutazione. A valle di cid viene concordata la
stesura di un piano di sviluppo personale e professionale attraverso attivita formative in aula, studio
personale, attivita progettuali e learning ¢ime job. Fondamentale per Reti & fare in modo che la crescita dei
dipendenti sia frutto di un ragionamento condiviso e concordato con le persone stesse, seppure in linea con
le strategie aziendali.

Modulo di performance appraisal integrato

Tale modulo, impiegato nel processo annuale di valutazione e sviluppo, permette di supportare lo sviluppo
dei dipendenti e tracciare gli obiettivi di crescita concordatinsenteancheal manager di avere una visione
globale dei propri collaboratori e a questi di avere a portata di mano ogni aspetto del proprio sviluppo e della
propria formazione. Nel 2025 é stato fatto un importante lavoro di revisione dei moduli di performance
apprais £ = OKS &I Nl yy2 AYLASIFGA | dldizidhl deNdli eRonfle nuwoveH ¢ =
figure professionali che sono state introdotte in azienda.

Assessment del potenziale

E un processo cherevede, attraverso giornate di aula e colloqui da parte di assessor competenti, la
restituzione alle persone coinvolte e al loro responsabile, di un feedback sui propri punti di forza e spunti di
miglioramento da impiegare come base di partenza per um@idi empowerment. Nel 2025 Reti ha
continuato ad avvalersi di specifiche professionalita interne dedicate alla gestione di questo processo critico,
che & stato completamente internalizzato, e ha continuato ad utilizzare lo strumendRiiR2 G G2 QI

LINBOSRSYGSE dziAfS FA YIFyF3ISNI LISNI AYLRE&GHNS Af &

LI NISOALI G2 ttQlaasSaaySyds LISNI F3S@2tFNYyS t1 ONB

Nel 2025 il processo é stato integratochecon un ulteriore momento di confronto, che vede coinvolte tutte

fS LI NILGA oO0lFladaSaaz2NE LISNER2YIl X NBalLlRyaloAfSo I RAADG
un confronto in merito al piano di azione stabilito da persona e responsabjler eventuali suggerimenti

el/o supporto da parte degli assessor.

Business coaching

' YyOKS ySftf wnup 8§ adGrdl O2yFSNXIFOF f QAYATALFGASI RS
individuali al fine di potenziare una determinata soft skill. Tale iniziativa é indirizzata a figure con esperienza,
che ne esprimono il bisogno oelrengono indirizzati dal proprio responsabile.

Mentoring Program

Per andare incontro alle esigenze di sviluppo del livello manageriale di Reti, nel 2025 ha visto la sua
LINPAaSOdzl A2yS Af tNRANFYYlF RA aSydG2NAyYy3AT AyAT AL (2
mentor e mentee, impegnati in un percorso déscita reciproco. Il programma ha avuto il supporto di una
professionista esterna, esperta di Mentoring e Coaching, che ha contribuito anche alla formazione dei
mentor, per permettere loro di ricoprire correttamente questo ruolo.

Onboarding

L'Onboarding: un passaggio essenziale per l'inserimento dei nuovi dipendenti nel contesto lavorativo: inizia
con mezza giornata di accoglienza e prosegue per diversi mesi, durante i quali la funzione HR supporta
I'inserimento dei nuovi dipendenti verificandone pericamente l'integrazione in azienda e I'ambiente di
lavoro, le attivita in corso di svolgimento e le relazioni con i colleghi. Gli strumenti di Onboarding e i momenti
dedicati per le presentazioni del board aziendale stimolano il coinvolgimento tra i ldoegutta

fQ2NBFYATTITA2y S bS3IEA FyyA &aO02NBA fUFTASYRI KI
ingresso a2 Y RIF 33A O2y (AYydzZ e Rumpbitodti S YE WAFESINYBEY @A yo21 N
O2ftf 1 02NIG2NAS GLFEt2NATTFYR2 S t2NR o0Said LINI OGAOS

di ingresso in Reti.

bSt O2NR2 RStftQlyy2 & &adldl AYyiNRR2GOGlI dzy QAYAT AL
coinvolgente: alcuni colleghi con maggiore anzianita in azienda hanno assunto il ruolo di punto di riferimento
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dimissioni entro il primo anno.

Attivita di formazione

Per poter garantire lo sviluppo delle proprie persone, Reti predispone annualmente un programma formativo
pensato per rispondere ai bisogni aziendali. Nel 2025, in continuita con gli anni precedenti, il programma
formativo ha seguito tre direzioni princiltaformazione in ambito tecnico, formazione in ambito trasversale

e formazione manageriale.

Formazione tecnica

Per quanto riguarda la formazione tecnica, Reti ha puntato sulla organizzazione di corsi interamente
progettati ed erogati da personale interno, allo scopo di condividere conoscenze tra colleghi con competenze
e seniority differenti, favorire il confrontsulla base delle esperienze professionali e, non da ultimo,
consolidare le relazioni interpersonali.

Nel corso del 2025 sono stati organizzati, come ormai consuetudine, i Percorsi Specialistici: corsi-di media
lunga durata, che prevedono lezioni e incontri su un arco temporale di alcuni mesi, per permettere ai
partecipanti di assimilare i concetti ed esiarli. Tali Percorsi hanno visto due modalita di erogazione: la
modalita classicgcioé lezioni teoriche e pratiche in aula) emtadalita flipped classroorfche prevede un

forte focus sulla pratica, tramite esercitazioni, progetti realistici e castutiics svolti in team, con la
supervisione del docente).

. 02y dAydzZ 41X R2LIR Af adz00S&aaz2 | @dziz ySft wnunI fQ
breve e mirata, focalizzata su un argomento o una tecnologia circoscritti, che lascia molto spazio alla pratica

S £t QS&aSNDAGI T ie2dyud Hocents iittdhaSespdrib yh miatéria. Aczanto ai Percorsi e ai
22N)] aK2L) AYGSNYyAS fQ!'TASYRI KI O2yldAydzZ 42 | NAR@2
f QL OljdzAaidi2 RA O2NBRA IR K203X 2 Yyigdnzehdividual ¢/spdcifithed Sy 1 | =

6

Percorsi erogati Workshop erogati
nel 2025 nel 2025

Formazione trasversale

[ F2NXYITA2YyS Ay FYoAidl2 GNI&aAOSNERFESE OKS YANF |
O2YLISGSYyT S GSOYyAOKST LISNJI SaaSNB dzy LINPFSaaizyaira

2025 sono stati introdotti corsisunuv G SYI G AOKSZ Ay Y2R2 RI | YLX AL
maggiormente le esigenze dei professionisti.

il
NI

Corsi soft skills
erogati nel 2025

C2NXITA2YyS YIFEYIFEASNAIFIES S a{ dz2NBSe al yl 3SNE

bSt wnup & &GFaGF NALNBLRAGlE dzyl a{ dz2NBSe& al yl I3SNE:

collaboratori. Attraverso un questionario, completamente anonimo, sono state raccolte le valutazioni che

KFEyy2 NRAR3IdzE NRI G2 &2 LN OViF delil (32S YISS/YalE iTA O\K SNARIAdZE GiLISI2ALIE S
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aAy3a2€t2 alyF3aSNE Ay F2NXI F3INBIAFGFE LISNI YIHyiSySNS
O2yFNRyYy (2 02y fI YSRAIF FTTASYRIfSd [2 &02Lk RStf QA
per monitorare il loro operato e comprenderdoro punti di forza e di miglioramento nella gestione dei
collaboratori.

Alla luce dei risultati di questa Survey sono state organizzate le nuove iniziative di Formazione Manageriale,
OA28 O2NBA FT2NXIFGAOGA RSAGAYIFIGA FE€S FAIAdz2NB YIylr3AS
necessita emerse dalla Surveyel 2025 le iniziative hanno mantenuto un focus specifico sulla tematica
GLIS2LIX S YFEyF3aASYSyilészs |fft2 &a02L3 RA adzZdR2NIFNB S |
gestione delle loro persone, intesa soprattutto come accompagnhamento alla lesciter e sviluppo
professionale.

Le principali iniziative introdotte sono:

1 / 2 NBd&e edicevere feedback in modo efficace NA @2f (2 | GdziGA A al ylI :
KI | @dzi2 f Q20ASG0GA02 RA &dzLJLR2 NI F NI A adzZ £ QA Y L2 N
teorici, ma soprattutto strumenti pratici e momenti di riflessione comuni, per migliorare la capacita
RA RINBS TSSRol O]l STFAOFLOA A O2ftflF 02N G2NAZT Ay

1 2 2 NJ a Ra&elLfeedback in modo efficageallenamentd: questo workshop, dedicato a tutti i
Manager e Team Leader, & stato un momento di pratica ed esercizio sulla tematica del feedback, allo
d02L12 RA O2yilAydzZr NB fQFffSylYSyG2 &dz ljdSail RS

 / 2 NA Manager in Retic compiti e responsabilitda 3 Teanh Leader in Re§ compiti e
responsabilita Y ljdzSaGA O2NBAI ag@d2ftdArA Ay O2fftl 02NIT A2\
fQ20ASGGAP2 RA NALSNO2NNBENBX NARALISGGADEYSY (S
responsabilita, nonché le modalita e le procedure corrette per porttiermine.

Gli obiettivi che Reti si pone in ambito formazione e apprendimento per il 2026 sono fondamentali per una
O2yAydad ONBaOAGEI® Ly {GdziGdGA S GNB 3IFEA FYOAGA F2NY
di un continuo ascolto dei bisogdel dipendente e una sempre maggiore sinergia con la Direzione, per
strutturare iniziative formative rispondenti alle esigenze strategiche aziendali. Per quanto riguarda la
formazione manageriale, si prendera nuovamente spunto dai risultati emersi dall@ySManager per
2NBFYATT I NB O2NBA Ay tAySH 02y tS SaAa3asSyiSo wS A
secondo un approccio datdriven.

Le azioni svolte per la salute e la sicurezza dei lavoratori

La tutela della salute e della sicurezza sul lavoro & un requisito essenziale per lo svolgimento delle attivita di
AYLINBale® LYy GFtS FYoAG2x 1 {20ASGt LINPOOSRS | ffl
Valutazione dei Rischi (DVR), geble sono analizzati tutti i rischi a cui possono essere esposti i lavoratori,
integrando le novita normative e gli adeguamenti necessari. E anche operativo un processo strutturato di

483yl tlrTA2yS RSA aySIN YAsaéoidiprdvehbidnd T T F G2 +E NI FF

La Societa promuove una cultura della sicurezza fondata sulla consapevolezza dei rischi e sul pieno rispetto
RSttt y2NXNIUGAQGI GAISyiaSoe wSiA Faazt@S | 3IfA 200t A3
del Sistema Informativo Nazionalerda Prevenzione (SINP), trasmettendo telematicamente le informazioni
richieste. In caso di infortuni con prognosi superiore a tre giorni, viene effettuata la denuncia prevista dalla
normativa. Sono inclusi tra gli infortuni anche gli eventi avvenutinare.

In conformita al D.Lgs. 81/08, & stato nominato un Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP)
esterno alla Societa, incaricato della gestione degli aspetti relativi alla sicurezza, dei rapporti con enti di
controllo e certificazione, e debordinamento con le rappresentanze dei lavoratori per la sicurezza (RLS) e
02y Q! YYAYAAUNI(G2NB 5StSalrdzao
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E stato istituito un servizio di sorveglianza sanitaria, finalizzato al monitoraggio dello stato di salute dei
RALISYRSyGA S fftQSalLINBaaizyS RSA 3IFAdzRATA RA AR2Y
competente incaricato, nel pieno rispettiei requisiti sulla riservatezza dei dati personali previsti dal GDPR

e dalla normativa nazionale.

Tutti i dipendenti sono destinatari della formazione obbligatoria in materia di salute e sicurezza, pianificata
RFf w{tt SR SNRBIIGF RdNIYGIS fQ2NINR2 RA I @2NB N
Y2YSyGA RA @S dhentd Qa Sodeif effefiua LrdighiEBnénte anche esercitazioni pratiche
dedicate alla gestione delle emergenze.

La consultazione e la partecipazione dei lavoratori avvengono tramite i Rappresentanti dei Lavoratori per la
Sicurezza (RLS), che sono coinvolti nella valutazione dei rischi e partecipano alla riunione periodica prevista
RFEffQFNI® op [ RShe adsaiindoatd coyvecatidsl RSP .fLé dédnalazioni e i suggerimenti
provenienti dal personale vengono raccolti e gestiti dal RSPP. La pianificazione degli interventi di
miglioramento & condivisa nel corso della riunione periodica e monitoratareiraanualmente.

| dipendenti

GRI 27 GRI B GRI B0 GRI 401 4013

'f oM RAOSYONB Hnup Af ydzYSNPE RA RALISYRSYGA RA wSi
sono calcolati con riferimento al personale dipendente come numero di persone alla fine di ogni periodo (HC/
Head Count)La totalita del personaté e inquadrata secondo il CCNL (contratto collettivo nazionale) di
settore (CCNL Terziario e Commercio) e assunto a tempo indetermjnd: Y R YSy i2 RSt f Qz
registrato una crescita significativa rispetto agli anni precedenti, con un incremento&iel 6y’ St £ Qdzf { A
anno.

Lt RFG2 & LI NLHAO2fFNN¥SY(dS NARESGrydS asS aia O2yaiRs
registrate 46 assunzioni e 22 cessazioni, generando un saldo positivo di 24 unita.

La differenza tra assunzioni e cessazioni indica inoltre una buona capacita di attrazione e inserimento di
nuove risorse, contribuendo a un ampliamento stabile della forza lavoro.

Dipendenti Unita 2025 2024 2023
Donne  Uomini Totale  Donne  Uomini Totale Donne Uomini Totale
Totale
numero
dipendenti HC 93 301 394 88 282 370 86 286 372
alla fine del
periodo / per
genere
24% 76%
Dipendenti Dipendenti
donne 2025 uomini 2025

Totale numero dipendenti Unita

per genere/contratto

Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale

a tempo determinato HC = = - = = - - - -
a tempo indeterminato HC 93 301 394 88 282 370 86 286 372
Totale HC 93 301 394 88 282 370 86 286 372

Esclusi Stagisti e Personale Somministrato
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Totale numero dipendenti Unita

per impiego / per genere

Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale

Fulktime HC 87 295 382 82 276 358 80 281 361
Parttime HC 6 6 12 6 6 12 6 5 11
Totale HC 93 301 394 88 282 370 86 286 372

Per lo svolgimento delle proprie attivita Reti puo contare anche su lavoratori non dipendenti. Al 31 dicembre
2025 il numero di lavoratori non dipendenti é51la maggior parte rappresentato da stagisti.

Altri lavoratori Unita 2025 2024 2023

Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale
Stagisti HC 1 7 8 - 9 9 2 11 13
Collaborazione coordinata HC 1 - 1 1 - 1 - - -
e continuativa
Partita Iva - 2 2 - 2 2 - 1 1
Subco - 4 4 - 6 6 - 6 6
Totale HC 2 13 15 1 17 18 2 18 20

Turnover

Nel 205 sono state registrate 8lassunzioni €2 cessazioni (uscite volontarie). La Societa considera da

sempre il reclutamento di giovani talenti uno dei suoi punti di foiZZZ: RSA O2f f | 62 NI} (2 NR
inferiore ai 30 anni.

Assunzioni Unita 2025 2024 2023

Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale
Fino a 29 anni HC 6 27 33 5 23 28 5 39 44
Da 30 a 50 anni HC 2 11 13 3 11 14 2 14 16
Oltre 50 anni HC - - - - 3 3 - 3 3
Totale HC 8 38 46 8 37 45 7 56 63

33 13
assunzioni totali assunzioni totali
nel 2025 nel 2025
eta fino a 29 anni eta 30¢ 50 anni

Cessazioni ite 2025 2024 2023
Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale
Fino a 29 anni HC - 12 12 1 21 22 4 13 17
Da 30 a 50 anni HC 3 7 10 4 17 21 8 19 27
Oltre 50 anni HC - - - 1 3 4 1 1 2
Totale HC 3 19 22 6 41 47 13 33 46
L GlF&aaar RA udzNC.VZ@S!\I I?éf l]NJ\Sy')/)\EZ OFLf 02t iAr O2 2y N
LINBOSRSY(iSz SOARSYITAlLYy2 OKS ySt daiedtadtolNR aILIByi 2A & € &

precedente e al mercato di riferimento.
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Turnover 2025 2024 2023

Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale

Turnover positiva; assunzioni 9,1% 13,5% 12,4% 93% 129% 12,1% 76% 21,3% 17,7%
Turnover negativa cessazioni 3,4% 6,7% 5,9% 7% 14,3% 12,6% 14,1% 12,5% 13%
Turnover complessivo 5,7% 6,7% 6,5% 23% -14% -05% -6,5% 8,7% 4,8%

Congedo di maternita e paternita

Di seguito vengono rappresentati i dati relativi ai dipendenti che hanno usufruito del congedo parentale
obbligatorionegli ultimi tre anniNel 205 quasi la metaei dipendenti che ha usufruito del congedo sono
rientrati in servizio nel periodo di rendicontaziane

Congedo maternita /

Unita

paternita
Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale

Dipendenti che hanno

usufruito del congedo HC 8 6 14 1 6 7 7 4 11

Dipendenti rientrati al

lavoro durante il periodo

di rendicontazione dopo HC 1 6 7 - 5 5 5 4 9
aver usufruito del

congedo

Formazione
GRI 4041

Per poter garantiréo sviluppo delle proprie persone, Reti predispone annualmente un programma formativo
pensato per rispondere ai bisogni aziendgliel 2025, in continuita con gli anni precedenti, il programma
formativo ha seguitdre direzioni principali: formazione in ambito tecnico, formazione in ambito trasversale
e formazione manageriale.

Formazione tecnica

Per quanto riguarda la formazione tecniddeti ha puntato sullaorganizzazione di corsi interamente
progettati ed erogati da personale interno, allo scopo di condividere conoscenze tra colleghi con competenze
e seniority differenti, favorire il confronto sulla base delle esperienze professionali e, non da ultimo,
consdidare le relazioni interpersonali.

Nel corso del 2025 sono stati organizzati, come ormai consuetudine, i Percorsi Specialistici: corsi-di media
lunga durata, che prevedono lezioni e incorgti un arco temporale di alcuni megier permettere ai
partecipanti di assimilare i concetti ed esercitarli. Tali Percorsi hanno visto due modalita di erogazione: la
modalita classicdcioé lezioni teoriche e pratiche in aula) eMadalita flipped classroorfche prevede un

forte focus sulla pratica, tramite esercitazioni, progetti realistici e castutiic svolti in team, con la
supervisione del docente).

; 02y idAydzZ GF X R2L1R Af adz00Saaz2 | @dziz yStf wnHnI fQ
breve e mirata, focalizzata su un argomento o una tecnologia circoscritti, che lascia molto spazio alla pratica

S FftQSaSNOAGI T ia2dyud Hocents MtedhiSespdrib yh materia. Actanto ai Percorsi e ai
Workshop interni,f Q! T A ScgriRuatoKal rivolgesi a vendor esterni, specializzati in ambito IT, per

f QI OljdzA a2 RA O2NEA R K20I 2 Y igdnzeddividual ¢/spdcificBed Sy T | X
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Percorsi erogati Workshop erogati
nel 2025 nel 2025

Formazione trasversale

[ F2NXYIFTA2yS Ay FYoAd2 GNYadSNalItSE OKS YANI |
O2YLISGSYyT S GSOYyAOKST LISNJI SaaSNB dzy LINPFSaaizyradl
2025 sono stati introdotti corsisunuSv G SYF GAOKSSE Ay Y2R2 Rl | YLX Al NB
maggiormente le esigenze dei professionisti.

Corsi soft skills
erogati nel 2025

C2NXYIFT A2yS YIFYF3ISNAIFES S a{dzNBSe al yI ISNE

Nel 2025 ¢é statantrodotta unad { dzNB@Se al ylF ISNE>X OA28 dzyl @Fftdzil 1 A
collaboratori. Attraverso un questionario, completamente anonimo, sono state raccolte le valutazioni che
KFEyy2 NRARIdzF NRIF G2 a2LINF GlddziGd2 GSY!I (stabpoSesttuli a agndS 2 LI S
aay3a2€t2 alylF3aISNE Ay F2NXI F3IINBIFGE LISN YIFyiSySNS
O2yTNRyil2 O2y fI YSRAIF FTASYRIFIfSo [2 awédudmersSt t QA
per monitorare il loro operato e comprendere i loro punti di forza e di miglioramento nella gestione dei
collaboratori.

Alla luce dei risultati di questa Survey sono state organizzate le nuove iniziative di Formazione Manageriale,
OA28 O2NBA FT2NXIFGAQGA RSAGAYIFIGA FE€S FAIdz2NB Yl ylr3AS
necessita emerse dalla Survewel 2025 le iniziative hanno mantenuto un focus specifico sulla tematica
GLIS2LIX S YFEyFr3aSYSyidés fft2 &a02L3 RA adzZJR2NIFNB S |
gestione delle loro persone, intesa soprattutto come accompagnamento alla lesxkiter e sviluppo
professionale.

Le principali iniziative introdotte sono:

1 / 2 NBPde edicevere feedback in modo efficace NRA @2€ G2 | (dzi GA cokso al yI 3
cllc2eqYWik YARVqqR2YWI RWt eGGYIl q¢ | GRWt 200Kk RGGY
spunti teorici, ma soprattutto strumenti pratici e momenti di riflessione comuni, per migliorare
la capacita di dare feedback efficaci ai collaboratori,ire Uk YaqqRHC¢ WI RW 2 Riiea GGY IC

1 WorksK 2 LDaré feedback in modo efficaceallenamentd: questo workshop, dedicato a tutti i
Manager e Team Leader, € stato un momento di pratica ed esercizio sulla tematica del feedback, allo
40212 RA O2ydAydzZz NB fQFffSyrYSyG2 adz [dSadl RS

 / 2 NA Manager in Retic compiti e responsabilita 3 Teanh Leader in Re§ compiti e
responsabilita Y IjdzSAGA O2NBAZI ag@2ftdArA Ay O2fftl 02NIT A2\
f Q20AS0GAG2 RA NRARLISNO2NNBNBI NRALISGOIADEYSYyGS
responsabilitanonchéle modalita e le procedure corrette per portarle a termine.

Gliobiettivi che Reti si pone in ambito formazione e apprendimento per il 2026 sono fondamentali per una
O2ydAydztr ONBAOAGEF® Ly GdzidA S GNB FEA FYOAGA F2NY
di un continuo ascolto dei bisogni del dipentlere una sempre maggiore sinergia con la Direzione, per
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strutturare iniziative formative rispondenti alle esigenze strategiche aziendali. Per quanto riguarda la
formazione manageriale, si prendera nuovamente spunto dai risultati emersi dalla Survey M202@yeer
organizzare corsiinlineaconleesigengeS 1 A O2y GAYdzZSNEX | Y2y AG2NI NB f QSH
secondo un approccio dat#riven.

Nel corso del 2025 il 97% del personale di Reti e stato coinvolto in attivita formative e sono state erogate
complessivamente 11.514 ore di formazione, per una media per ciascun dipendente che ha raggiunto 29,2
ore annue. Tali ore comprendono non soltarmoelle relative a moduli di formazioni erogati in aula, ma
anche le ore di formazione gestite in autonomia dai dipendenti e finalizzate allo studio del mercato, sviluppo
del business e gestione delle commesse.

Ore formazione- Totale  Unita 2025 2024 2023

Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale

Dirigenti ore - 173 173 - 71 71 - 32 32
Quadri e Impiegati ore 1.990 9.344 11.334 2.064 10.379 12443 2.061 7.916 9.977
Operai ore = 7 7 - 2 2 - 5 5
Totale ore 1.990 9.524 11.514 2.064 10.452 12.516 2.061 7.953 10.014
Ore medie formazione Unita 2025 2024 2023
Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale
Dirigenti ore - 43,3 43,3 - 17,8 17,8 - 10,7 10,7
Quadri e Impiegati ore 21,4 31,7 29,2 23,5 37,5 34,1 24 281 27,1
Operai ore = 3,5 3,5 - 2 2 - 5 5
Totale ore 21,4 31,6 29,2 23,5 37,1 33,8 24 278 26,9
ore medie ore totali
di formazione di formazione

[ QAYGSNER Y2RSft2 RA o0dzAAySaa RA wSGA GNRBGF A LINE
proprie persone. Le costanti attivita di innovazione, formazione e scouting tecnologico sono il vero valore

aggiunto che caratterizza Retiesuldual f I { 20A St aA F2yRIFI® vdzSadl |G
Campus, nel quale prendono forma i Centri di Competenza Reti.

I Campus é il centro nevralgico della formazione dei professionisti di Reti. Nel corso degli anni & stata
AQAE dzLILI G S O2adlydSYSydS |3AA2NYFGF dzyQlF GOGAGAGL
in seminari, corsi brevi e percorsi foativi piu complessi, anche in collaborazione con prestigiosi istituti
specializzati di formazione manageriale e tecnica. A questi sono affiancate nuove modalita di figpgmda
classroormre modalita di apprendimento asincrone e sincrone sia online lotigel.

Reti, attraverso i processi formativi, mette il proprio personale nelle condizioni per il necessario
aggiornamento sia tecnologico che manageriale, garantendo il livello di eccellenza che gli viene riconosciuto
dal mercato quale elemento distintivd=ormare il personale significa perseguire il livello di eccellenza
necessario per sviluppare il business, creare valore ed essere competitivi nel mercato avvalerotesitdi d

AY FYoAid2 (SOyA02 S YSi2R2f23A023 |e2a/eSyiRmpo nidatdNIi A O 2
alla formazione del personale nei diversi Centri di Competenza.
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Diversita, inclusione e pari opportunita
| GRI 4081

Coerentemente con le politiche di assunzione di Reti, la percentuale di dipendenti di eta inferiore a 29 anni
e il 34% del totale alla fine del 282mentre quella dei dipendenti di eta superiore a 50 anni € limitata a circa

il 12%. Al 31 dicembre 26f 84 del totale dei dipendenti si colloca pertanto in una fascia di eta inferiore ai
50 anni.

Nel 2025 i dipendenti di genere femminile rappresentano, complessivamente, il 24% del otz e
influenzato dalle caratteristiche del settore IT e dalla tipologia di lavoro di Reti, che richiede figure tecniche
(sviluppatori e ingegneri IT). Tale popolazione, al momento, rimane in maggialisgezaeremaschile.

Dipendenti per fascia di

Unita

eta / genere
Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale

Fino a 29 anni HC 25 109 134 22 103 125 22 110 132
Da 30 a 50 anni HC 58 155 213 58 147 205 56 150 206
Oltre 50 anni HC 10 37 a7 8 32 40 8 26 34
Totale 93 301 394 88 282 370 86 286 372

Dipendenti per fascia di

ota / per genore % 2025 2024 2023

Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale

Fino a 29 anni 6,3% 27,7% 34% 59% 27,8% 33,8% 59% 29,6% 35,5%
Da 30 a 50 anni 14,7% 39,3% 54,1% 157% 39,7% 554% 151% 40,3% 55,4%
Oltre 50 anni 2,5% 9,4% 11,9% 2,2% 8,6% 10,8% 2,2% 7% 9,1%
Totale 23,6% 76,4% 100% 23,8% 76,2% 100% 23,1% 76,9% 100%
Dipendenti per categoria / Unita 2025 2024 2023
genere

Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale
Dirigenti HC - 4 4 - 4 4 - 3 3
Quadri e Impiegati HC 93 295 388 88 277 365 86 282 368
Operai HC - 2 2 - 1 1 - 1 1
Totale HC 93 301 394 88 282 370 86 286 372
Dlpendintl per categoria / 2025 2024 2023
genere %

Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale
Dirigenti - 1% 1% = 1,1% 1,1% - 0,8% 0,8%
Quadri e Impiegati 23,6% 749% 985% 23,8% 749% 98,6% 23,1% 75,8% 98,9%
Operai - 0,5% 0,5% - 0,3% 0,3% - 0,3% 0,3%
Totale 23,6% 76,4% 100% 23,8% 76,2% 100% 23,1% 76,9% 100%

Dipendenti

per categoria Unita
/ fascia di eta

<30 30¢ >50 Totale <30 30¢ >50 Totale <30 30¢ >50 Totale

anni 50 anni anni 50 anni anni 50 anni
anni anni anni
Dirigenti HC - 1 3 4 ; 1 3 4 - 2 il 3
Quadri e HC 134 211 43 388 o5 04 36 365 132 204 32 368
Impiegati
Operai HC - 1 1 2 ; ; 1 1 ; -1 1
Totale HC 134 213 47 3 125 205 40 370 132 206 34 372

Reti S.p.A; Report Integrato 2C2| 77



Dipendenti

per categoria Unita
/ fascia di eta
<30 30¢ >50 Totale <30 30¢ >50 Totale <30 30¢ >50 Totale
anni 50 anni anni 50 anni anni 50 anni
anni anni anni
Dirigenti HC B 1% - 03% 08% 1,1% 00% 05% 03% 0,8%
i 0, 0, 0, (v)
%“;‘e"gaeti HC 34% 536% 10.9% 985% 43400 55106 97% 98.6% 355% 54,8% 8,6% 98,9%
Operai HC SRS aERtEE  0,5% ; - 03% 03% 00% 00% 03% 03%
Totale HC 34% 54,1% 11,9% 100% 33,8% 554% 10,8% 100% 355% 554% 9,1% 100%
I R o Y T R e e e \
! > 50 anni ! ' 30 < anni >50 !
1 1 1 [}
] 1 ] ]
' 1 U ] 1 ]
Operaio Operaio
‘I 30 < anni >50 " ' > 50 anni “
] H H 1
1 B - T
Silgaol -
1 ]
1 |}
394
] ]
Dipendenti
T BN SR Y B L \
! < 30 anni ! ! > 50 anni !
] ) i i
1 1 1 1
134 | 43 |
Quadri e Impiegati Quadri e Impiegati
Quadri e Impiegati
Salute e sicurezza sul lavoro
| GRI 403
bSt O2NB2 RStfQSASNDATAZ2 y2y ai az2y2 OSNATAOL (A

sorveglianza sanitaria non sono emerse segnalazioni di malattie rilevanti.

I 100% dei lavoratori dipendenti risulta coperto da fondi assicurativi in base al proprio livello di
inquadramento. Il sistema di gestione della salute e sicurezza ha superato con esito positivo gli audit condotti

RIftf Qh NBFyAaY2 RA

tAIAL L YT I

60h5+x00®
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Lavoratori nella catena del valore

Tema Condizioni di lavoro it
rilevante Parita di trattamento e di opportunita per tutti
Altri diritti connessi al lavoro

o

Le politiche per i lavoratori nella catena del valore
GRI 33 GRI 23

La catena del valore include sia il personale direttamente impiegato da Reti, sia i lavoratori coinvolti
indirettamente attraverso fornitori, partner e collaboratori esterni. | lavoratori interni di Reti operano
prevalentemente in ambito tecnico, ingegn&ico, consulenziale e gestionale. Il loro contributo si estende
lungo tutte le fasi operative, dalla pianificazione delle attivita alla realizzazione dei progetti, fino al
monitoraggio dei risultati. Accanto al personale diretto, la catena del valore @mdp anche lavoratori
appartenenti a fornitori e partner qualificati, che supportano Reti nello svolgimento di attivita
complementari. La Societa ha stabilito relazioni di lungo periodo basate su trasparenza, affidabilita e
allineamento ai principi eti@ di sostenibilita della societa benefit.

La tutela e la valorizzazione dei lavoratori lungo la catena del valore sono supportate da un quadro di policy
aziendali, tra cui il Codice Etico e di comportamento che definisce i principi e i valori di tutti coloro che
cooperano con Reti, promuovendo égrita, legalita, rispetto della persona, pari opportunita e rifiuto di ogni
forma di discriminazione o abuso. Tali principi si applicano indistintamente a dipendenti, collaboratori e
partner, rafforzando una cultura aziendale improntata alla responsalglglla sostenibilita sociale.

[ t2fA0@ &dzA S5ANRGGA !'YIFYA NAOFRAAOS fQAYLIS3IAYy2 R
fABStt2 AYUGSNYIT A2yl tSs tdzy3d2 fQAYGESNY OIFGSyl RSt
dignitose, la liberta di espre®ne e associazione, la tutela della salute e della sicurezza, nonché il contrasto

a ogni forma di lavoro forzato o minorile, integrando tali principi nei rapporti con fornitori e partner.

t SNJ ljdzk yii2 NAIdd NRF €S FTA2yA NBEFGAGA 1t BSYF &

Informativa di Governance / Gestione dei rapporti con i fornitori, comprese le prassi di pagamento / Selezione
e gestione della catena di fornitura.
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Consumatori e utilizzatori finali

Tema Riservatezza dei consumatori e utilizzatori finali 16 Nosiore (W 17 finecs

INSTITUTIONS.
a2

rilevante | Accesso a informazioni (di qualita)
Accesso a prodotti e servizi

Politiche connesse ai consumatori e agli utilizzatori finali
GRI 3 GRI 23GRI 4172 GRI 418

Retiadotta politiche per la gestione degli impatti, dei rischi e delle opportunita rilevanti per i clienti e gli
utilizzatori finalj con I'obiettivo di garantireadeguatistandard di soddisfazione e sicurezza. Le attivita di
O2yadzZ Syl I RSttt {20ASGt AyOfdR2y2 fQFrR21TA2yS RA
accrescono la fiducia dei clienti e rafforzano la reputazione aziendale.

Politica della Qualita e 1IS@001:2015
La Politica della Qualita accoglie il programma di miglioramento di Reti finalizzato allo sviluppo sostenibile e
duraturo nel tempo dei servizi e si fonda su tre pilastri cardine:

w orientamento al cliente e soddisfazione delle esigenze ed aspettative di tutti gli stakeholder;

w NRAOSNDI RSttt QSO0SttSyil (SOy2t23Aa0l 02YS FIlL 44
cliente in un mercato sempre pil competitivo e secondo criteri di salvaguardia ambientale ed
STFFAOASYIT IS | GGONI OSNE2 RV RRIARBE TOMNVSE T (2l RIBS
F GGNY OSNE2 fQdza2 NITA2yFfS RStEfS NRa2NAS SySNH

w coinvolgimento del personale nel raggiungimento degli obiettivi strategici aziendali e riconoscimento
del contributo professionale di ciascuno, in un contesto di lealta, fiducia reciproca e collaborazione,
valorizzando le competenze professionali attraeeativita di formazione e crescita.

[ QAYLIS3Iy2 LISN tfF vdzrtAdet S tQFR21A2yS RSt aAradasSyl
cultura consapevole e diffusa di attenzione al contesto di riferimento, alla gestione dei rischi, alla
comprensione delle caratteristiche del clientaléa valorizzazione dei rapporti con gli stakeholder.

Il servizio al cliente

Reti opera nel rispetto dei principi di correttezza, professionalita e trasparenza nei rapporti contrattuali e
nelle comunicazioni ai clienti: le condizioni applicate sui prodotti e i servizi offerti sono illustrate in modo
chiaro e completo. RetihasviliLJF 2 dzy Y2RStt2 RA o60daAAYyS&aa LISNI LR G S
percorso, dalla comprensione della necessita, fino al supportoymradita della soluzione implementata.

wS A FFFAL YOI Af Of ASy (S gdbtta flaQ sojuRohed keéhaAamente? ¢ S R
G§SOy2t23A0FYSYGS 200AY1EST &dzLILR NIl S Y2YyA(l2NI fQ
YSGGS | RA&ALRAATA2YyS dzy GSIY RA &LISOAFfAAGAIT A YL
dellapersonalizzazione il valore aggiunto, secondo un processo definito:
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Developing &
Delivery

1 Presale & AssessmeAt Ricerca di nuove opportunita attraverso attivita di Inbound Marketing e eross
selling;

1 Developing & Delivery Avvio del progetto di Digital Transformation, attraverso la costituzione di un
GSFY RA SALISNIA O6RFA [/ SyiGNR RA [/ 2YLISGESYyT F0O LISNJ
cliente;

1 Maintenance & Evolutio®, Le soluzioni realizzate vengono prese in consegna dalla linea di attivita di
Managed Service Provider per le attivita di manutenzione ordinaria e analisi predittive e successivi
sviluppi ed evoluzioni.

Reti monitora che le comunicazioni di marketing seguano i pridcéticae integrita. Nel periodo in esame,
non si sonoverificatesanzioni, penali e/o avvisi per casi di non conformita in materia di normative e/o codici
di autoregolamentazioneiguardanticomunicazioni di marketingfllo stesso modo, non si sono verificati
episodi dinon conformita relativalle informazionsuiservizi offerti.

Politiche e procedure in tema di sicurezza dei dati e privacy
GRI B GRI 23 GRI 4181

Reti ha adottato un sistema di procedure volto a mitigare i rischi tipici delle societa operanti nel settore IT,
garantendo un adeguato livello di sicurezza e di protezione dei dati personali degli stakeholder. In quanto
soggetto designato ai sensi dellarddtiva (UE) 2022/2555 (NIS 2), la Societa ha avviato un percorso di
progressivo adeguamento e consolidamento delle proprie procedure e policy di sicurezza. Nel corso
RSffQdA GAY2 GNARSYYA2 y2y &aA azyz2 OSNAKFbkeddn.GA SLIA &2

Procedura Vulnerability Scan Management
Il documento descrive le modalita di gestione del processo di vulnerability scan applicato in Reti al fine di
rilevare eventuali vulnerabilita tecniche nei sistemi e nei servizi interni. Oltre a ruoli e responsablllta del

personale coinvolto, vengono deflaf A GS I LA YAFAOFT A2yS RSt f
@dzt YSNI 0Af AL GSOYAOKST f QAYRAGARAZA T A2YyS R S

[
S Od:

w»
Q¢ U»

Procedura di Business Continuity

Il documento descrive le informazioni e le procedure necessarie per la gestione di eventi straordinari che
O2YLINRYSGGlryYy2 fQ2NRAYEFNREF GOGAGAGE 1 @2NF GAQGI RSt
(ad esempio: mancanza dei senagsenziali, indisponibilita del personale essenziale, indisponibilita massiva
delle postazioni, ecc.) individua i servizi e i sistemi critici e le figure di riferimento, interne alla Societa, in caso
di gravi problemi oltre che le modalita di risoluziotegli stessiAl business continuity plan & associato un

piano di Disaster Recovery (o DRP) che descrive le modalita di ripristino delle funzioni ICT a supporto dei
servizi di business critici.
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Procedura Incident Response

La procedura delinea le metodologie con cui rispondere agli incidenti relativi alla sicurezza delle informazioni.
Definisce i ruoli e le responsabilita degli attori coinvolti, i metodi per la caratterizzazione degli incidenti, le
relazioni con le altre politiche e procedure e i requisiti necessari per il repoftlabdettaglio, la procedura

definisce i processi di rilevazione, classificazione e gestione degli incidenti di sicurezza informatica, le
Y2RIfAGE RA QGlFtdzitTA2yS RSEfQAYLI GG2 S RSt NRAOKA
degliobd A 3KA RA y20AFAOI | dtoNaSPer gliincidetitsigniidativilctie da@idor suliap R €
continuita dei servizi.

Procedura Gestione Data Breach

La procedura definisce le modalita operative adottate dal personale Reti per la gestione delle violazioni di
dati personali (data breach), in conformita alla normativa vigente in materia di protezione dei dati personali
e, in particolare, alle disposiziothél GDPR.

Lt R20dzySyi2 RS&AONRGS At Y2RStt2 2NHIFIYyATTIFGiAG2 S
il rischio effettivo per i diritti e le liberta degli interessati, nonché a de'Eerminare gli obblighi di notifica al
Garanteeagliinteressi £ S YA &ddzZNBE RA YAGAIITA2yS ySOSaalNRS |

La gestione del data breach & un processo aziendale con ruoli e responsabilita definiti, fasi operative chiare
e metodologie di analisi consolidate, che consentono di decidere entro 72 ore le eventuali notifiche e le azioni
correttive da intraprenderell processo si basa su una valutazione del rischio che tiene conto delle misure di
sicurezza adottate, della tipologia di dati coinvolti e del livello di identificabilita degli interessati, al fine di
stabilire le priorita di intervento e comunicazionk.documento illustra infine il piano operativo e le
procedure interne applicabili a Reti, sia in qualita di Titolare sia di Responsabile del trattamento.

A integrazione e rafforzamento delle procedure esposte, Reti ha previsto e adottato:
Politica Sicurezza delle informazioni

| rischi legati allsicurezza delle informaziomossono avere conseguenze dirette per i clienti, come perdite
economiche, danni reputazionali e interruzioni operative. Per questo motivo, Reti adotta un approccio
proattivo eha introdottoY A & dzZNB y St f QF YoA U2 RSEt GNI GGl YSyid2 RSA
di sicurezza e della continuita operativa, strumenti fondamentali per minimizzare i rischi, migliorare la qualita
dei servizi e ottimizzare I'efficienza dei processiini Le politicle adottate si applicano a tutti gli utilizzatori

finali, senza distinzione tra gruppi specifici.

La Politica di Sicurezza delle Informazioni definisce i principi, gli obiettivi e gli impegni della Societa nella
tutela delle informazioni e dei dati personali, a supporto del miglioramento continuo dei servizi e della
conformita ai requisiti contrattuak normativi applicabili.

Reti riconosce la sicurezza delle informazioni e la protezione dei dati personali come elementi strategici e
abilitanti per la qualita dei servizi erogati e per il rafforzamento del rapporto di fiducia con i clienti e gli
stakeholder. A tal fine, la Socéeaidotta un approccio sistematico e proattivo volto a garantire la riservatezza,
fQAYGSINRGE S f1F RAALRYAOATAGE RSEfS AYF2NXYITAZ2YA
logiche e organizzative che ne supportano la gestione.

[ t2f AGAOF adGroAfAaodoS Af ljdza RN RA NAFSNRAYSyGz2 |
legati alla sicurezza delle informazioni, per la gestione degli incidenti di sicurezza e di cybersecurity, per la
continuita operativa dei seizi e per la sicurezza della catena di approvvigionamento. Essa promuove

f QrR2T A2yS S I GSNAFTAOF RStftQSFFAOIOAI RSA O2yi
gestione e la diffusione di una cultura della sicurezza e della privireyveaso la sensibilizzazione del
personale.
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wSGA FddhGdza t1F LREAGAOL YSRAILYy:GS fQFR21TA2YyS RA dzy
conforme allo standard ISO/IEC 27001:2022 e di un Sistema di Gestione delle Informazioni sulla Privacy
(PIMS) conforme allo standard ISO/IEC (72019, assicurando il coinvolgimento della Direzione e la
disponibilita delle risorse necessarie per il perseguimento degli obiettivi di sicurezza e protezione dei dati
personali.

Politica Classificazione dei dati

Lt R2O0dzySyid2 & FAYFEATTEFG2 + 3IFENFYGANB fQFtftAyS
LYF2NNITA2YA RA wSGAX aaAx0dz2NFyR2 OKS fQlF 00Saaz
e autorizzazione. A tal fine, 30 definite regole per la classificazione e il trattamento delle informazioni
FTASYRFtfA Ay o0FasS +t 2N tA@Stt2 RA NARASNBIFGSITI

I
(.

Indirizzi Politiche Sicurezza

Lf R2O0dzySyi2 KI ¢
FAYS RA (dzi St NB
RSttt QhNBIFYATTFT AZ2
la Politica Sicurezza Informazioni.

STAYANB A LINRY L

20ASG0GAG2 RA
f S

Q A
A LI GNRAY2YyA2 AYF2NXYIGAG2 1A
yi 8aftatey relyfigp&tts deflaSorayivl gigedfd el inkc@eyenza con
Gli indirizzi forniscond quadro di riferimento pef Q| R 2eimar@eyiBento del Sistema di Gestione per la
Sicurezza delle Informazioni (SGSI) ed e conforme ai requisiti dello standard ISO/IEC 27001:2022. In
LI NI AO2f I NBX Af R20dzyYSyid2 NRARLERNIF f QAYyaASYSerRSt S
82RRA&FINB A O2yiGNRffA LINBOAAGA REEEQ!'YYSE | RSt f
alla gestione della sicurezza delle informazioni.

Tra gli ambiti disciplinati rientrano, a titolo esemplificativo e non esaustivo, la gestione e la protezione degli
asset informativi, la sicurezza fisica e ambientale, il controllo degli accessi logici, la gestione degli incidenti di
sicurezza, la contintdi operativa e il ripristino dei servizi, in coerenza con i requisiti di resilienza e di gestione
del rischio.

Politica Privacy e Trattamento dei dati personali

[ {20AS8S0GtX I GONY @dSNER2 fQlFR2TA2YS RA LRftAOe AydSI
attua misure volte alla protezione dei dati personali nel rispetto dei principi di liceita, correttezza e
trasparenza, limitazione delle finalitéginimizzazione dei dati, esattezza, limitazione della conservazione,
AYGSANRGES NRASNDIFGSTTE S NBaLRyaloAtATTFITA2ySs C
(GDPR).

bStfQlFrYoAidz2 RSt GNI GGFYSyd2 RSA RFGA LISNREZ2YIFfAX
tempestivo adeguamento alle evoluzioni normative, sia a livello nazionale che sovranazionale, a garantire
dzy QF RS 3dzr G Ay T2 N)YI ldspyeS mardeheke adgiraafoNRegiEtio dellesattivita diINS
GNJF GOl YSyGz2y | a@2t A3SNB S Grtdzil TA2YyA RQAYLI G062
promuovere la formazione continua del personale sui temi della privacy e della jordedei dati.
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3.4 Informativa di governance

Tema / dzf G dzNJ RQA YLINB Al P

INSTITUTIONS
2

rilevante Gestione dei rapporti con i fornitori, comprese le prassi di pagamento !.
Corruzione attiva e passiva |

/[ dzf G dzNIT RQAYLINBAI

Le politiche per la condotta responsabile del business
GRI 216 GRI 23 GRI @ GRI 204

Il modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/2001

5Ff wnanmt wSOGA KIF FTR2GGF0G2 dzy da2RSftf2 RA3IZ0EIl yAT I
O2y tQ20ASGGAD2 RA LINBOSYANB TFT2NX¥S RA N&glileigiylal oA f
Modello (ttps://www.reti.it/corporate-governance), quale strumento di governo della Societa, e redatto
tenendo conto delle caratteristiche organizzative di Reti ed & soggetto a periodico aggiornamento. Lo
aOAf dzZLILI2 RSt a2RStt2 GASYyS Ay O2yaiRSNIdrdisignee A Gl
da origine ad urtorpusRA Y2 NXS AYyGiSNYyS LINBLR2AGS FffF RAFTFAzAA 2
aziendale, anche mediante una valorizzazione dei principi di correttezza, trasparenza e legalita. Il Modello si
proponeanchele seguenti finalita:

T F2NYANB dzy QF RS3dz G AYyF2N¥YIT A2yS A RALSYRSy(?
sono legati alla stessa da rapporti rilevanti, in relazione alle attivita che comportano il rischio di
commissione di reati;

f RATF2YRSNB dzyl OdzZ GdzZNT RQAYLINB &l OKS &aiAl ol

comportamento non conforme a legge o disposizioni interne;

diffondere una cultura del controllo e dsk management

FGhdz2t NB dzy QSTFFAOFOS SR SFFAOASY(HS 2NBIFYATTIETA

f QF O0OSy (2 adzZ LINRPOSaaz2z RSOAaA2yLIES SR FaddzZ GAQ

conseguente responsabilizzazione delle risorsedbadestinate, sulla previsione di controlli, tanto

LINBGSYGAQDA ljdzr yi2 &adz00SaaArAgAis y2yOKS adzZ €l 3ISa

i attuare tutte le misure necessarie per ridurre il piu possibile, e in breve tempo, il rischio di
commissione di reati, tramite una valorizzazione dei presidi in essere.

=a =4

Come stabilito dalla normativa in materia, la Societa ha istituito un Organismo di Vigilanza, garantendone i
caratteri di autonomia e indipendenza, nominando come componenti soggetti competenti in materia.

[ QhNBIFYA&dY2 RA +A3AfTLFYyI®2akI yRIYSYHBLAAERE { RR a4 Y3 NIA
ddzf £t QFGlddz2TA2yS RSt a2RStf23 Odz2NY yR2y S f QF 33A2NY
mediante la ricezione di periodici flussi informativi, anche sottoformauwtlit, da parte delle Funzioni
aziendali, ovvero attraverso riunioni con le richiamate figure.

bSt O2NBR2 RSttt QSaSNOAT A2 wnupI Ay O2yliAydaAaidtr Oz2y
né avviati procedimenti giudiziari o disciplinari aventi ad oggetto fattispecie di reato rilevanti ai sensi del
D.Lgs. 231/2001 che abbianameolto esponenti degli organi sociali o dipendenti della Societa.

Si segnala altresi che, nel medesimo periodo, non si sono verificati eventi, istruttorie o azioni legali a carico
di Reti concernenti violazioni della normativa in materia di concorrenza, pratiche monopolistiche o antitrust.

Whistleblowing
Il canale di segnalazione Whistleblowing rappresenta un elemento fondamentale del sistema di gestione
RStfl O2YLX AlIyOS S RSttQSGAOK FTASYRIFIfS® vdzSadz2 a

eventuali criticitd presenti all'interno dérganizzazione, favorendo cosi la prevenzione di illeciti, inclusi
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quelli appena citati, nonché la promozione di un ambiente di lavoro sano e siccamale di segnalazione
contribuisce a migliorare continuamente i processi aziendali e a rafforzare la reputazione di Reti come
azienda responsabile e trasparente. |l canale di segnalazione di Reti & disponitile webaziendale.

Codice Etico e di Condotta

Il Codice Etico, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 11 maggio 2017, si pone quale obiettivo
guello di delineare le linee di condotta aziendale, recependo e formalizzando principi e valoscstiald. |
principieivaloridicuiilCodc 9 G A 02 &A FI SaLINBaairzyST RSTFAYyAaO2Yy:
e gli altri destinatari in generale, si impegnano a osservare.

Lf /2RA0S 9iGA02 SALINAYS A LINAYOALA SGAOAZT AyidSaa
aziendale, come da oggetto sociale, e della gestione degli affari che Reti si impegna a intraprendere per
realizzare lavisione per perseguire la propriaission nel rispetto delle normative vigenti, dei contratti di
lavoro e delle procedure interne.

Il Codice Etico funge da guida per i dipendenti e, piu in generale, per tutti coloro che operano in nome e per
conto della Societa. Si pone quale obiettivo quello di aiutare a prevenire condotte illecite, o comunque non
eticamente corrette, sianeirappdit A Y G SNYy A OKS SadGSNYyA Ittt QFTASYRI®

L LINAYOALA S A GFf2NR O2yiGSydziia |ttt QAYGSNYy2 RSt /
dei soggetti terzi con i quali Reti & intenzionata a mantenere rapporti, prediligendo quelli che condividono gli
obiettivi aziendali.

Compliance ambientale, sociale ed economica
GRI 27

Nel periodo di rendicontazione, Reti non & stata coinvolta in contenziosi giudiziari 0 amministrativi in materia
economicefinanziaria, ambientale o sociale. particolare, non sono state irrogate sanzioni né avviate azioni
legali per inosservanza di leggi o regolamenti riguardanti I'impatto ambientale, la tutela dei diritti umani, la
salute e sicurezza sul lavoro o la governance societaria.

Influenza politica e attivita di lobbying

Retinon ha rappresentanti specifici in seno agli organi di amministrazione, gestione e vigilanza responsabili
per la supervisione delle attivita di influenza politica o di lobby&xignomento del rinnovo delle cariche in
Consiglio di Amministrazione e nel Collegio Sindad’édi richiede informazioni relative a eventual
esperienze professionali precedenti dei candidati, in particolare per verificare se abbiano ricoperto posizioni
comparab|I| o rilevanti nella Pubblica Amministrazione. Questo processb @2 6 A SG G A @2 RA
GNF AL NByT I S tQraasSyit RA O2y¥ftAGGA RA AydiSNBaa
normative vigenti in materia di etica e compliance.

Corruzione attiva e passiva

Prevenzione e individuazione della corruzione
GRI 3B GRI 204 GRI 203

Per prevenire e individuare la corruzione attiva e passiva, tutti i dipendenti dell'azienda sono tenuti a
partecipare a due corsi fondamentali: il corso di Whistleblowing e il corso sul Modello 231 applicato in
azienda.

Corso di Whistleblowing

Il Whistleblowing €& il processo mediante il quale un dipendente, un collaboratore o un terzo segnala in buona
TSRS O2YLRNIIYSYydA Attt SOAGAZT FNIdR2fSyda 2 SGAOLY
di sensibilizzare i partecipargull'importanza di segnalare comportamenti illegali, come la corruzione attiva
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o passiva, e di illustrare le modalita corrette per farlo senza timore di ritorsioni. Durante il corso vengono
trattati i seguenti aspetti:
T /2aQ8 Af 2KA&AGfSofz26Ay3d S 02YS TFdzyT A2y T
9 | diritti e le protezioni per i whistleblowers (compreso il divieto di ritorsioni);
1 La procedura interna per effettuare segnalazioni in maniera sicura e confidenziale;
1 La modalita operativa per le segnalazioni tramite il sistema dedicato tramite una piattaforma online
garantendo I'anonimato e la riservatezza.

Infine, viene spiegato come l'azienda esamina e gestisce le segnalazioni, assicurando una risposta adeguata
e tempestiva in caso di denuncia.

Quasi la totalita dei dipendenti ha completato con successo il corso base sulla tematica Whistleblowing,
mentre tutti hanno partecipato al corso relativo alla normativa 2¥er garantire la continuita e
'adeguamento alle normative aziendali, & previsto che tutti i nuovi ingressi siano obbligati a frequentare
entrambi i corsi, assicurando cosi una formazione costante e un‘adeguata consapevolezza delle politiche
aziendali in meeria di etica e compliance.

Corso sul Modello 231 e la sagplicazione in azienda

Il corso sul Modello 231 applicato in Azienda e progettato per fornire ai partecipanti una comprensione
approfondita delle politiche, delle procedure e degli strumenti operativi messi in atto per ridurre i rischi di
corruzione attiva e passiva.

Tra i principali argomenti trattati ci sono:

T [ Y2NXIGADGEF RA NAFSNAYSYy(G2 650 34D HOMKHAAMD

9 La struttura del Modello 231, comprese le aree aziendali sensibili, le funzioni a rischio e le misure
preventive adottate dall'azienda;

T [ S NBaLRyaloAftAGEt RS3IEA 2NHIFIYA FTTASYRIEAZ A
+AIAEf YT 0hRz0X ySf Y2yAG2NY33Az RSEES FaGdA

1 I controlli interni e le procedure di audit per garantire che le attivita aziendali rispettino il modello di
comportamento etico e legale, inclusa la gestione dei flussi di denaro e delle transazioni;

1 Come applicare il Modello 231 nella quotidianita lavorativa, evitando situazioni che possano dar
luogo a comportamenti illeciti.

y C
DA

[ Q20ASGUAD2 RA 1jdzSadGA O2NRA & 3IAFNIYIGANB OKS 23yA
corruzione, sappia come agire correttamente in caso di sospetto illecito e conosca le modalita di segnalazione
sicure ed efficaci, in conformitdon le politiche aziendali.

pufi

' GGNY OSNER2 fF F2NXYITA2yS O2ydGAyda S tQlFR21A2yS
fQFTASYRI aAx AYLS3IAylL | YIyGSySNB dzy FYO6ASYyGS RA
tutelando sia gli interessi aziendali che ittlidei dipendenti.

La formazione viene svolta una sola volta per ciascun dipendente, a meno che non venga aggiornato il
modello vi siano modifiche normative rilevanti. Al momento, non & prevista una formazione specifica
aggiuntiva, maRetisi riserva la possibilita di aggiornare periodicamente i dipendenti in base alle necessita,
per garantire il rispetto continuo delle normative e delle best practices aziendali.

Le funzioni aziendali che sono maggiormente a rischio di corruzione attiva e passiva variano in base alla
YIEGdz2NF RSETfQFIGAGAGE RSEfQAYLINBAalFX YIF Ay 3ISYySNI €S
vulnerabili:
1 Acquisti e approvvigionamenti La gestione degli acquisti, dei contratti e delle forniture puo
comportare rischi legati alla corruzione, in quanto possono essere offerti o ricevuti favori per favorire
determinati fornitori o per influenzare le decisioni di acquisto.
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1 Vendite e contratti commercialiLe funzioni legate alla vendita e alla hegoziazione di contratti con
clienti, partner o fornitori, possono essere soggette a rischi di corruzione, dove i dipendenti
potrebbero essere tentati di offrire vantaggi illeciti per ottenere contratti o favotire cliente
specifico.

f Gestione delle risorse umane [ &St ST A2y S5 fQl dadzyil A2ySz ¢I
retribuzioni possono essere vulnerabili, in quanto la corruzione passiva potrebbe riguardare favori
LISNJ £ QF aadzyT A2yS 2 1 LINRY2TA2yS RA RSy RSy {2
posizioni privilegiate.

1 Autorizzazioni e approvazioni finanziari¢e funzioni di approvazione di pagamenti, autorizzazioni
di transazioni o gestione di fondi aziendali sono ad alto rischio di corruzione, in quanto l'influenza su
guesti processi potrebbe essere utilizzata per mascherare transazioni illecite o perettamtaggi
indebiti.

1 Funzione legale e complianceChi gestisce la conformita alle normative, le pratiche legali e la
protezione della proprieta intellettuale potrebbe essere esposto a rischi di corruzione, sia attiva che
passiva, per influenzare l'esito di azioni legali o per manipolare la conforntdealgi e alle
regolazioni.

9 Licenze e permesdie aree aziendali che gestiscono licenze, permessi e approvazioni da enti pubblici
(ad esempio, autorizzazioni edilizie, licenze ambientali, ecc.) sono soggette a potenziali rischi di
corruzione, in quanto i dipendenti potrebbero essere incentivati aratte permessi in modo illecito.

§ Settore pubblicooentiregolatok { S f QF T ASYyRI KI NI} LLERNIGA O2y S
funzioni che interagiscono con tali enti possono essere a rischio, in particolare se sono coinvolti
processi di appalti, concessioni o autorizzazioni.

La gestione dei rischi di corruzione in queste aree richiede politiche chiare di anticorruzione, formazione
O2yAydza T LINRPOSRdAINBE RA O2y(GNRff2 NARI2NRAS S dzyl
bStftQSaSNOAT A2 NBYRAO2yGlFid2 S ljdzStftA LINBOSRSyi(Ax
dell'’Azienda. Questo riflette I'efficacia delle politiche aziendali in materia di etica, trasparenza e compliance,
Y2y OKS f QA Y LBEIEtYid&e nisArg prevefitiz2e fofmative.

Gestione dei rapporti con i fornitori, comprese le prassi di

pagamento

Selezione e gestione della catena di fornitura
GRI 23 GRI 304 GRI 414

Il processo dgualifica,selezione e gestione dei fornitori € governato da regole specifiche, sviluppate con

f Q20ASG0ADP2 RA LINBGBSYANB Ll2aairoAftA aAdGdzaTA2yA RA
deiforniial 2 NA X LI NIYSNI S RAAGNAOGdzI2NAZT f QFRSaA2yS RA
coinvolgimento nella costruzione di un contesto sostenibile dal punto di vista sociale, economico e
ambientale. Ancora, quali criteri di carattere gealer e tecnici, vengono ricompresi quellieati a oggetto
requisiti di onorabilita e affidabilita, al rispetto della normativa comunitaria e delle altre normative
ddzt ft Q2NAIAYS S ljdzah ft AdGt RSA LINPR2UOGGA®

Al fine di poter affermare la conformita di fornitori, partner e distributori al codice Etico di Reti, ciascuno di
essi si obbliga a prendere visione e sottoscriyreaccettaziond Codice Etico e il Modello 231/2001.

vdzl fdzyljdzS @A2fFTA2yS RS3AEA AYLISIYA RSNAGFYGA RIf
commessa dai fornitori (partner o distributori) direttamente, o indirettamente per il tramite dei propri
ausiliari, costituisce un grave inadempimentoletala legittimare Reti allo scioglimento immediato del
rapporto in essere tra le parti.
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[AySS FdARF LISNIt1F a8tSTA2yS & tQl OONBRAGHYSydG2 R
't FAYS RA NARINNBE f QAYLI GG2 | YOASYGlFrtS RSttS did
propri fornitori sui temi di sostenibilitd ambientale e sociale, Reti ha applicaténke guida per Acquisti
Ecologici Preferibili.

Le linee guida prevedono che tutti gli acquisti interni debbano sottostare ai principi di preferibilita per
YEGSNRAFEA S F2NYAGAINE SO2ft 23A0KST IffQAYGSNYy2 RSt
coinvolte e vengono fornite le inchzioni per assicurare decisioni di acquisto piu sostenibili.

Per limitare la produzione di rifiuti durante gli eventi e promuovere un consumo responsabile e sostenibile
delle risorse, sono state messe in pratica le linee guida per i fornitori coinvolti nei catering degli eventi; in
particolare, sono stati stabiliti ed principi da tenere in considerazione durante la preparazione e lo
a2t AAYSyili2 RS3IfTA SHSYyldA O2y fQ20ASG0GAG2 RA NAXRdzN

fAYySFE 02y S RA&LRAATAZ2YA O2YdzyfA S YAYAYATTI NB

Prassi di pagamento

| fornitori vengono regolarmente pagati secondo i termini concordati. Eventuali ritardi nei pagamenti si
verificano esclusivamente in caso di problematiche specifiche, che vengono gestite come non conformita
secondo le disposizioni della ISO 9001, garaidesosi un approccio sistematico per risolvere tali situazioni

e mantenere la trasparenza e la compliance con gli standard aziendali.

Il tempo medio impiegato per saldare una fattura, a partire dalla data in cui inizia a essere calcolato il termine
di pagamento contrattuale o legale, &€ di 30 giorni. Queste tempistiche sono stabilite in conformita con le

condizioni contrattuali e le normative applicabili, assicurando al contempo una gestione fluida delle relazioni
commerciali e un'adeguata pianificazione della liquidita aziendale.

Attualmente non sono in corso procedimenti giudiziari passivi relativi a ritardi nei nostri pagamenti. Questo

NATFESGEGS t QSFFAOFOAI RSE€tS LINI aair T ASYRFEA AYy Yl
entro i termini concordati, evitado contenziosi legali con fornitori, consulenti o liberi professionisti.
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GRI Content Index

GRI Content Indexwith reference to the GRI Standards

[ QAYTF2NNIGAGBE RA az2al
§ adrar NBRFEGGE &

5AOKALINITA2YS RQ 20250
Standards (con riferimento ai GRI Standards)

Utilizzo GRI 1

S Y208 {01 derinaia; 3 Micem!Sdi
S O 2 yiith 2efefere@ tb TheAGRY S

GRI 1Foundation 2021

GRI Standardg Informativa generale

Standard Informativa

GRI

Riferimenti Capitolo Corrispondenza con
indicatori ESRS

GRI 2 Informative Generalr versione 2021

[Q2NBFYyATT T A2yS S S adzS LINI aaA RA N

2-1

Dettagli organizzativi

1 Reti Societa Benefit / 1.1 Il profilo NA
3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa
generale / Criteri di redazione

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa
generale / Strategia e modello di business /
Infrastruttura: il Campus tecnologico

Entita incluse nella rendicontazion
RA &a2aGSyArAoAafAil.

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa ESRS 1/5.1
generale / Criteri di redazione ESRS 2/ BP5 (a)

Periodo di rendicontazione,
frequenza e punto di contatto

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa ESRS 1 73
generale / Criteri di redazione

Assurance esterna

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa  NA
generale / Criteri di redazione
Relazione della Societa di revisione

Attivita e lavoratori

Attivita, catena del valore e altri
rapporti di business

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa ESRS 2/ SBM40 (a) i, (a,
generale / Strategia e modello di business / Le i, (b), (c); 42 (c)
finalita di beneficio comune di Reti

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa

generale / Strategia e modello di business / Il

settore: scenari, trend di mercato e quadro

normativo

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa

generale / Strategia e modello di business / |

servizi offerti

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa

generale / Strategia e modello di business / La

catena del valore

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa

generale / Strategia e modello di businé$getie

il ruolo del settore IT per lo sviluppo sostenibile

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa

generale / Strategia e modello di businéss

Investimentj Tecnologie e Digitalizzazione

Dipendenti

3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa ESRS 2 / SBM40 (a) iii;
sociale / Forza lavoro propria / | dipendenti ESRS S1 /8150 (a), (b),

(©). (d), (e)

Lavoratori non dipendenti

3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa ESRS S1/-8155; 56
sociale / Forza lavoro propria / | dipendenti

Governance

Struttura e composizione della
governance

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa ESRS 2/ G@V21, 22 (a)
generale/ Governancd Modello di governance e

organi societari

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa

generale/ Governance La struttura organizzative
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2-11

Presidente del massimo organo di 3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Governance / NA

governo

Modello di governance e organi societari

2-16

Comunicazione delle criticita

3 Informativa di Sostenibilita / 3.4 Informativa di ESRS 2 / GER/26 (a);
governance CulturaR QA YLINB & «k [G1/G1318(c)
la condotta responsabile del business

Strategia, politiche e prassi

2-22

Dichiarazione sulla strategia di
sviluppo sostenibile

Lettera agli Stakeholder ESRS 2/ SBM40 (g)

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa
generale / Strategia e modello di businedkéti e
il ruolo del settore IT per lo sviluppo sostenibile

2-23

Impegno in termini di policy

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa ESRS S1/8119; AR 14;
generale / Strategia e modello di Business / Le ESRS S2/8216, 17;
finalita di beneficio comune di Reti AR 11, 16;

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa ESRS S4 /8415-17, AR
generale/ Lepolitiche / Politiche adottate per la  13;

gestione delle tematiche di sostenibilita ESRS G1/d417

3 Informativa di Sostenibilita / 3.2 Informativa

ambientale / Cambiamenti climati€Lapolitica di

wSGA LISNItF 3Saitazys$s

3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa

sociale / La forza lavoro propria / Politiche relati

alla forza lavoro propria

3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa

sociale / La forza lavoro propria / Le politiche pe

lavoratori nella catena del valore

3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa

sociale / Consumatori e utilizzatori finali / Politic!

connesse ai consumatori e agli utilizzatori finali

3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa

sociale / Consumatori e utilizzatori finali / Politic!

e procedure in tema di sicurezza dei dati e priva

3 Informativa di Sostenibilita / 3.4 Informativa di

governance CulturaR QA YLINB & k[

la condotta responsabile del business

2-24

Integrazione degli impegni in
termini di policy

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa ESRS 2/ G&/26 (b)
generale / Strategia e modello di business / Le

finalita di beneficio comune di Reti

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa

generale/ Governancd Modello di governance e

organi societari

2-25

Processi volti a rimediare impatti
negativi

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa  NA
generale / Strategia e modello di businé$etie
il ruolo del settore IT per lo sviluppo sostenibile

2-27

Conformita a leggi e regolamenti

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa di ESRS S1-37 103 (a);
2SNy yOS « [/ @ampliazbsl
ambientale, sociale ed economica

2-28

Appartenenza ad associazioni

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa  NA
generale/ Strategiae modello di business / Gli
Stakeholder

Coinvolgimento degli stakeholder

2-29

2-30

Approccio al coinvolgimento degli
stakeholder

Contratti collettivi

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa ESRS 2/ SMB45 (a) i
generale/ Strategiae modello di business / Gli ~ (a) iv;
Stakeholder ESRS S1/8120 (b)

3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa
sociale / Forza lavoro propria / Il coinvolgimento
della forza lavoro propria

3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa ESRS S1 /8160 (a)
sociale / Forza lavoro propria / | dipendenti
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GRI 3 Temirilevanti - versione 2021

31 Processo di determinazione dei 3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa  IRO1 53 (a); (b) i (b) iv
temi rilevant generale / Criteri di redazione
3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa
generale / Gli impatti e i temi rilevanti / Il proces:
di identificazione e valutazione delle tematiche

rilevanti

32 Elenco di temiilevanti 3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa ESRS 2 / SBR/I/ 48 (a);
generale / Gli impatti e i temi rilevanti / | temi
rilevanti

33 Gestione dei temiilevant 2 La Performance EconomiEmanziaria/ 2.4.1 Il SBM3 48 (c) i (C) iv;
valore economico generato e distribuito BR2 17 (b} (e);

3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa S5 47 (b)
generale / Strategia e modello di businéss
Investimentj Tecnologie e Digitalizzazione

3 Informativa di Sostenibilita / 3.2 Informativa
ambientale / Cambiamenti climatitLapolitica di
wSGA LISNItF 3Saitazys$s

3 Informativa di Sostenibilita / 3.2 Informativa
ambientale / Cambiamenti climatici / Azioni di
mitigazione per il cambiamento climatico

3 Informativa di Sostenibilita / 3.2 Informativa
ambientale / Cambiamenti climatici / | consumi ¢
energia

3 Informativa di Sostenibilita / 3.2 Informativa
ambientale / Cambiamenti climatici / Le emissio
di GHG

3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa
sociale / La forza lavoro propria / Politiche relati
alla forza lavoro propria

3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa
sociale / La forza lavoro propria / Le azioni per i
dipendenti

3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa
sociale / La forza lavoro propria / Le politiche pe
lavoratori nella catena del valore

3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa
sociale / Consumatori e utilizzatori finali / Politic|
connesse ai consumatori e agli utilizzatori finali
3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa
sociale / Consumatori e utilizzatori finali / Politic|
e procedure in tema di sicurezza dei dati e priva
3 Informativa di Sostenibilita / 3.4 Informativa di
governance CulturaR QA YLINB &  «k [
la condotta responsabile del business

3 Informativa di Sostenibilita / 3.4 Informativa di
governancd Corruzioneattiva e passiva /
Prevenzione e individuazione della corruzione
3 Informativa di Sostenibilita / 3.4 Informativa di
governance / Gestione dei rapporti con i fornitor
comprese le prassi di pagamento / Selezione e
gestione della catena di fornitura

GRI Standardg Informativa Temirilevanti / Indicatori specifici

DS y2y RAGSNEIYSY:GS aLISOAFAOIG2Y az2yz2 adldAr dziAf
in materia di salute e sicurezza sul lavoro sono stati utilizzati gli standard GRI 403 Salute e sicurezza sul lavoro,
pubblicati nel 2018.
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Standard Informativa Riferimenti Capitolo Corrispondenza con
GRI indicatori ESRS

GRI200 TEMI ECONOMICI

201 PERFORMANCE ECONOMICHE

2011 Valore economico 2 La Performance EconomiE@manziaria / 2.4.1 |l NA
direttamente generato e valore economico generato e distribuito
distribuito
205 ANTICORRUZIONE
2051 Operazioni valutate peri 3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa di ESRS G1/&IAR 5

rischi legati alla corruzione  governance / Corruzione attiva e passiva /
Prevenzione e individuazione della corruzione

2053 Episodi di corruzione accerta 3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa di ESRS G1/ &t25 (a)
e azioni intraprese governance / Corruzione attiva e passiva /
Prevenzione e individuazione della corruzione
206 COMPORTAMENTO ANTICONCORRENZIALE
2061 Azioni legali per 3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa di NA
comportamento 2SNy yOS «k [ dzZf GdzNF RQ

anticoncorrenziale, antitrust ¢« condotta responsabile del business
pratiche monopolistiche

GRI 102 TEMI AMBIENTALI

GRI 103
GRI 300
102 CLIMATE CHANGE
3 Informativa di Sostenibilita / 3.2 Informativa ESRS E1/ 6144 (a); 48
1025 Scope 1 GHG emissions ambientale / Cambiamenti climatici / Le emissioni d (a);
GHG AR 39 (afd);
3 Informativa di Sostenibilita / 3.2 Informativa EL6 44 (b); 49 (a);
102-6 Scope 2 GHG emissions ambientale / Cambiamenti climatici / Le emissioni d AR 39 (ajfd);
GHG AR 45 (a), (c), (d), ()
3 Informativa di Sostenibilita / 3.2 Informativa E16 44 (c); 51;
- ambientale / Cambiamenti climatici / Le emissioni d AR 39 (ajd);
1027 Scope 3 GHG emissions GHG AR 46 (a), (i)
parzialmente
3 Informativa di Sostenibilita / 3.2 Informativa ESRS E1 / $153;
1028 GHG emissions intensity ambientale / Cambiamenti climatici / Le emissioni d AR 39 (c)
GHG
103 ENERGY
1031 (b) Energy policies and 3 Informativa di Sostenibilita / 3.2 Informativa ESRS E1/ 122, 23, 24
commitments ambientale / Cambiamenti climatici / Azioni di
mitigazione per il cambiamento climatico
1032 Energy consumption and sel 3 Informativa di Sostenibilita / 3.2 Informativa ESRS E1 /137 (a), (c)
generation within the ambientale / Cambiamenti climatici / | consumi ¢
organization energia
1034 Energy intensity 3 Informativa di Sostenibilita / 3.2 Informativa ESRS E1 / 55140
ambientale / Cambiamenti climatici / | consumi c
energia
308 VALUTAZIONE AMBIENTALE DEI FORNITORI
3081 Nuovi fornitori che sono stati 3 Informativa di Sostenibilita/ 3.4 Informativa di ESRS G1/&115 (b)
valutati utilizzando criteri governance / Gestione dei rapporti con i fornitori,
ambientali comprese le prassi di pagamento / Selezione e

gestione della catena di fornitura
GRI1400 TEMI SOCIALI
401 OCCUPAZIONE
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401-1

Nuove assunzioni e turnover 3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa socia ESRS S1 /-$150 (c)
/ Forza lavoro propria / | dipendenti

401-3 Congedo parentale 3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa socia ESRS S1 /85 93
/ Forza lavoro propria / | dipendenti
403 SALUTE E SICUREZZA SUL LAVZDR®
4031 Sistema di gestione della 3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa socia ESRS S1 /8123
salute e sicurezza sul lavoro / Forza lavoro propriaV dipendenti
4032 Identificazione dei pericoli, 3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa socia ESRS S1 /8132 (b), 33
valutazione dei rischi e / Forza lavoro propria | dipendenti
indagini sugli incidenti
4033 Servizi di medicina sul lavorc 3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa socia NA
/ Forza lavoro propria ¥ dipendenti
4034 Partecipazione e 3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa socia NA
consultazione dei lavoratori € / Forza lavoro proprial dipendenti
comunicazione in materia di
salute e sicurezza sul lavoro
4035 Formazione dei lavoratori in 3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa socia NA
materia di salute e sicurezza / Forza lavoro propria / dipendenti
sul lavoro
4039 Infortuni sul lavoro 3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa socia ESRS S1 /8138 (a);
/ Forza lavoro propria / Salute e sicurezza sul lavori S114 88 (b), (c);
AR 82
404 FORMAZIONE E ISTRUZIONE
4041 Ore medie di formazione 3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa socia ESRS S1 /838 83 (a)
annua per dipendente / Forza lavoro propria / Formazione
405 DIVERSITA' E PARI OPPORTUNITA'
4051 Diversita negli organi di 3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa ESRS 2/ Gav21 (d);
governo e tra i dipendenti generale / Governance / Modello di governance e S19 66 (a), (b)
organi societari
3 Informativa di Sostenibilita/ 3.3 Informativa social
Diversita, inclusione e pari opportunita
414 VALUTAZIONE SOCIALE DEI FORNITORI
4141 Nuovi fornitori che sono stati 3 Informativa di Sostenibilita/ 3.4 Informativa di ESRS G1/ &115 (b)
sottoposti a valutazione governance / Gestione dei rapporti con i fornitori,
attraverso I'utilizzo di criteri comprese le prassi di pagamento / Selezione e
sociali gestione della catena di fornitura
417 MARKETING ED ETICHETTATURA
417-2 Episodi di non conformita in 3 Informativa di Sostenibilita/ 3.3 Informativa sociall NA
materia di informazione ed Consumatori e utilizzatori finali / Politiche connesse
etichettatura di prodotti e consumatori e agli utilizzatori finali
servizi
417-3 Casi di non conformita 3 Informativa di Sostenibilita/ 3.3 Informativa sociali NA
riguardanti comunicazioni di Consumatori e utilizzatori finali / Politiche connesse
marketing consumatori e agli utilizzatori finali
418 PRIVACY DEI CLIENTI
4181 Denunce comprovate 3 Informativa di Sostenibilita/ 3.3 Informativa sociali NA

riguardanti le violazioni della Consumatori e utilizzatori finali / Politiche e procedt
privacy dei clienti e perdita d in tema di sicurezza dei dati e privacy
dati dei clienti
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Ulteriori indicatori ESRS

Tabella presentata a titolo informativo e quale evidenza del processo di transizione da parte di Reti

I-ttQI-I?ET)\Z;/S RSAtA 9{w{d {A LINBOAAI OKS Gl fA
Societa di revisione

Standard ESRS Informativa Riferimenti Capitolo
ESRS 2 GOV1 Ruolo degli organi di amministrazione, 3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa generale /
direzione e controllo / 21a Governance / Modello di governance e organi societari

GOV1 Ruolo degli organi di amministrazione,

direzione e controllo / 21b

GOV1 Ruolo degli organi di amministrazione,

direzione e controllo / 21c

GOV1 Ruolo degli organi di amministrazione,

direzione e controllo / 21e

SBM2 Interessi e opinioni dei portatori di 3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa generale /

interessi / 45 d Strategia e modello di business / Gli Stakeholder
Informazioni ambientali
ESRS EICambiamenti Climatici

El E1-3 Azioni e risorse relative alle politiche in 3 Informativa di Sostenibilita / 3.2 Informativa ambientale
materia di cambiamenti climatici / 28 Cambiamenti climatici / Azioni di mitigazione per il
cambiamento climatico

Informazioni sociali
ESRS STorza Lavoro Propria

S1 SBM2 Interessi e opinioni dei 3 Informativa di Sostenibilita / 3.1 Informativa generale /
portatori d'interessi / 12 Strategia e modello di business / Gli Stakeholder
S13 Processi per porre rimedio agli impatti 3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa sociale /
negativi e canali che consentono ai lavoratori  Forza lavoro propria / Politiche relative alla forza lavoro
propri di sollevare preoccupazioni/ 32 b, d propria
S:14 Metriche di salute e sicurezza / 90 3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa sociale /

Forza lavoro propria / Salute e sicurezza sul lavoro

ESRS S4Consumatori e utilizzatori finali
S4 S41 Politiche connesse ai consumatori e agli 3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa sociale /
utilizzatori finali / 15 Consumatori e utilizzatori finali / Politiche connesse ai
consumatori e agli utilizzatori finali

Informazioni di governance
ESRS GiCondotta delle imprese

G1 G211 Politiche in materia di cultura d'impresa e 3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa di

condotta delle imprese / 10 a, h A2BSNYFyOS k [/ dzZf Gdz2NT RQAY
condotta responsabile del business

G1-2 Gestione dei rapporti con i fornitori / 15 a 3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa di
governance / Gestione dei rapporti con i fornitori,
comprese le prassi di pagamento / Selezione e gestione
della catena di fornitura

G1-3 Prevenzione e individuazione della 3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa di

corruzione attiva e passiva/ 18 a governance / Corruzione attiva e passiva

G1-3 Prevenzione e individuazione della

corruzione attiva e passiva /21 a, b

G15 Influenza politica e attivita di lobbying / 27 3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa di
I32@SNYIFyOS «k [/ dzZf Gdz2NF RQAY
attivita di lobbying

G1-6 Prassi di pagamento Influenza politica e 3 Informativa di Sostenibilita / 3.3 Informativa di

attivita di lobbying / 33 a governance / Gestione dei rapporti con i fornitori,
comprese le prassi di pagamento / Prassi di pagamento
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4. FATTIGESTIONALSIGNIFICATNDEL
PERIODO

LE AZIENDE PIU ATTENTE AL CLIMA 2025

Per il quarto anno consecutivo, Reti & stata riconosciuta tra le aziende italiane piu attente al clima e
FffUlFYOASY(ST LRaAT A2yl yR2&A |t ljdAAyid2 LkRadz2 ySft
RSt {SNI¥é&z dat AlL¥rlsilha valutadodetemiSsioni §lobali di §a& setradelle societa nel
periodo 20212023, considerando sia le emissioni dirette, come I'uso di combustibili per il riscaldamento e |l
parco auto, sia le emissioni indirette derivanti dalla generaziorgdtiricita acquistata. Questo risultato
riflette il costante impegno nell'adozione di tecnologie e processi sostenibili, per minimizzare l'impatto
ambientale e contribuire attivamente alla transizione verso un futuro piu sostenibile.

AUTORIZZAZIONE ACQUISTO AZIONI PROPRIE

Ly RIFEGE Mn FLNRES wnupX Af /2yaiatiz RA ' YYAyAal
RA&LIZAATA2YS RA FTA2YA LINBLINRS | LIWNRGFG2 RIFffQ! &3
data 31 dicembre 2025, la Societa é titolare di306.000 azioni proprie, rappresentanti circa it28% del

capitale sociale complessivo.

RISE AGAINST HUNGER EXPERIENCE

Lf ¢ YFIIA2T wSAIA KI 28LAGEFG2 €t GSNII SRATA2YS R
da20AFES 2NBIFIYATTFGEF Ay O2ttlFo62NITA2yS O2y wAaasS |
nella lotta contro la fame. Duranfe I IA2NY I GF X A b9¢g2NJ] SN KFyy2 LI NI
di volontariato dedicata ad aiutare famiglie e persone bisognose della citta di Busto Arsizio, confezionando

in sole due ore oltre 250 kit alimentari contenenti prodotti di prima ne@s | kit sono stati distribuiti grazie

alla collaborazione della Caritas Decanale di Busto Arsizio, una delle realta locali piu attive nel sostegno alle
persone piu vulnerabili. Generare un impatto positivo sul territorio circostante &€ da sempre onigagoer

Reti, che si impegna costantemente a rafforzare la sinergia con la comunita e il territorio, contribuendo a
creare un futuro migliore per tutti.

RETI4SCHOOL IN CAMPUS

Ad aprile Reti ha ospitato in Campus circa 200 studenti delle classi quarte delle scuole superiori, che hanno
FRSNAG2 ftftQ SRATA2YS HnunkHAHp RA wSiAn{OK22f3x ;
trasformazione tecnologica e professionald deondo moderno, attraverso workshop interattivi, seminari

ed eventi che stimolano la creativita e il pensiero critRartecipando @zy QS & OF LIS NR2Y | GSY
gli studenti hanno affrontato sfide legate a intelligenza artificiale, cydmnsty, data analysis e sviluppo delle

soft skills, sperimentando un apprendimento pratico e collaborativo.

A novembre negli spazi del Campus Railifre 160 studenti della quinta superiofeanno partecipato a
G{¢clwe _h!w C!¢!woés dzy QAY AT 20252026 BuddviSi fin tebibAmS, & (2 w
ragazzhanno simulato la partecipazione a bando di garaimulatg sviluppando e presentando un progetto
imprenditoriale davanti a una giuria@sperti] QS & LISNA Sy T I KI LISN¥YS&aaz2z 2N |
competenze tecniche e capacita progettuali, ricevendo un feedback professionale e costruttivo.

NOMINA DPO

Ly dzy O2yiSaid2 y2NNIGAG2 Ay NILAR2 Ydzil YSyid2z asS3

e Al Act, la tutela della privacy rappresenta una priorita strategic&pgrper questo la Societa ha scelto di

rafforzare il proprio sistema di governance, puntando su una gestione proattiva e specialistica dei dati

personali. In questa prospettiva, il 12 maggio 2025 é stata formalmente nominata la societa Ecoconsult S.r.l.

quaS 5FdF t NRPGSOGAZ2Y hTFTFAOSNI 65t h dgaréniiré SdNgAtR abpaftnier y 2 Y
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e a tutte le controparti aziendali una protezione elevata delle informazioni, anche alla luce delle nuove sfide
digitali e della crescente attenzione da parte delle Autorita di controllo. Il DPO rappresenta un punto di
contatto qualificato su tutti i temprivacy e ha il compito di supportare la Societa nel monitoraggio della
conformita, nella formazione interna, nel dialogo con le istituzioni e nella costante evoluzione dei processi
aziendali. La presenza di un DPO esterno garantisce un presidio indipgndggiornato e autorevole,
favorendo la trasparenza verso il mercato e la costruzione di una reputazione solida, fondata sulla centralita
della tutela dei dati. In definitiva, la sceltaRletidi affidarsi a Ecoconsult S.r.I. come DPO non € solo una
risposta normativa, ma anche una manifestazione concreta del proprio impegno etico, volto a tutelare le
persone e la societa in un ambiente sempre piu digitale.

NIS2

Ly NRaALRaGEF |ffQS@2tdd A2y S RSt | dz@ RReBsi ¢/atiddlcdnA @2
responsabilita per adeguare i propri processi aziendali ai requisiti della Direttiva NIS2. La Societa, riconosciuta
come soggetto essenziale per la continuita dei servizi digitali, ha promosso una revisione puntuale delle

pratiche inter§ S RSt S LINRPOSRdA2ZNBE RA &AAO0dNNBIT I 02y Q2606
mitigare i rischi informatici. Particolare attenzione € stata posta falima;ione di tutto il personale e
FE€fQFAIA2NYI YSydG2 RSttS LRtAOE FTASYRFEAS | aaa OdzN

legate alla gestione della sicurezza digit&eti ha inoltre intensificato la collaborazione con le autorita
competenti e investito nella governance della supply chain, consapevole che la tutela inizia dalla scelta di
fornitori affidabili e dal monitoraggio costante dei servizi strategici. La confotmit®f I b L{ H LISNJ f Q
aA (GNIF RdzOS ento 8i obblgftii forhaliR&pprésnta piuttosto un impegno concreto verso la
trasparenza, la fiducia degli stakeholder e il contributo attivo alla sicurezza collettiva in una societa sempre
piu digitalizzata.

RETI ANNUNCIA LA SCOMPARSA DI BRUNO PANEGHINI E IL CONFERIMENTO DELLA CARICA DI
PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE AD INTERIM AL CONSIGLIERE ENRICO MAIOCCH

bSt O2NE2 RStfQSaSNOAT A2 wSiGA KIF FTFINRYyGlFd2 dzy Y
scomparsa, avvenuta il 29 novembre 2025, del fondatore, Presidente e Amministratore Delegato Bruno

t I ySAKAYAS TFTAIdzNF RA ilNGkidFeSQWitalidhy, Ghe halgifisith 1a dsdita\dBRERiho S
alla sua affermazione come societa benefit quotata su Euronext Growth Milan, consolidando un modello di
innovazione, sostenibilita e valorizzazione delle risorse umane.

A seguitodella perdita il Consiglio di Amministraziondecaduto ein prorogatio second@uanto previsto

dallo statuto, ha conferito la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione ad interim al consigliere
Enrico Maiocchiino a nomina del nuovo Consiglio di Amministrazipee garantire la continuita operativa,
verificando inoltre il possesso dei requisiti di indipendenza richiesti per la composizione del Calisiglio
Amministrazion®2y f I RSaA3ayl i A2yS RSttt QI @@d 52y iStftl RS
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5. ALTRENFORMAZIONI

[ Q2NHI Y2 FYYAYAAGNI GAG2 +F0GSadr RA F@SNB GSYLISadA
comma 2, in tema di adeguato assetto organizzativo, amministrativo e contabile, grazie anche

allimplementazione di una procedura informaticarispp8 y 1 S O2 YLIA dzi I YSy S |t RS
50 34D YP YyOKHNHHIT A2a0AGdziA@2 RStEfQFNI® o RSt 50

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura del periodo

VARIAZIONE NELLA CATENA DEL CONTROLLO RETI

In data 16 gennai@026 Reti ha comunicatana variazione della catena di controlib90%del capitale

sociale della societa controllante R&aneghini Holding S.r.l., precedentemente detenutéodstomparso

Bruno Paneghini e per il restante 10% dalla coniuge llenia Carnio, é stato trasferito a un trust denominato
G. NMzy 2 t |y Sas#uity/skcortidNiZesey Trust Law del 1984,

Alla luce del decessdi Bruno Paneghingd 2 OA 2 R A & LJ2 ydBpyoteQar & draassyiniolad Nehid 2
Camni@ YSY (G NB f QARSY (A T AdGArLsbd/efrain uR BdmerttocSycteSsiva@donddlle T A y |
disposizionR St f QI G {2 A &Tak dpdzrazios2aveRts finalith biazitaie successorie, non incide
adzZf £ S NBI2ES RA IF2BSNYy2 &2 0ASGLl NRee, iyc®nsidedazidn&del@2 Y LIS
yIEGdz2NF S RS3IEA 20ASGUAGA RSEf (NHAGTZ y2y & a233S0I(
106 del Testo Unico della Finanza.

wo9e¢L t!we¢b9w 5L & ILIPRQGRAMMADM.AZIGGIRNOVA A SOSTEGNO DELLE STARTUP
Retié partnerdid . 2 2 & (i, , Mdmdtialin&i&zataia sostenere la nascita e la crescita di startup ad alto
contenuto innovativo promossa da Lazio Innova S.p.A., societa in house della Regione Lazio e partecipata
dalla Camera di Commercio di Roma.

In qualita di partner, Reti contribuisce con competenze e khow al programma, supportando startup e

team informali nella trasformazione delle idee innovative in progetti imprenditoriali e accelerando il processo

di ingresso sul mercato.

Boost Your Idea8 F2 Ot AT T G2 &adz aSGaG2NRA &aGNI GS3IAOA S ad
INOAFAOALIE ST LYGSNYySG 27F ¢ KA Y Fta-makete Aridchib di industes§oQ A y A
attraverso percorsi strutturati di formazioneoaching e mentoring. Il programma prevede due percorsi
distinti: TeamLakl{quattro settimane) eStartupLalfotto settimane), con premi in denaro e servizi destinati

ai progetti piu meritevoli.

[Q'{{9a.[9! hwbLb!'wL! bhalLb! L[ b}h+th [/ hb{LD[Lh 5
In data 13 febbraio2026 1Q! & & S ‘brdihaBd ha deliberato la nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione per gli esercizi 202628, fissando in 5 il numero dei consiglieri, i quali resteranno pertanto

Ay OF NA O} aAy2 |EfQFLIWINRGIT A2yS RSt .dXIonkigiddiz RA
Amministrazione risulta

composto come segue: llenia Carnio, Presidefgeterica Camagna, Consiglidviichele Lucioni, Consigliere

Enrico Maiocchi, Consigliefieonatella de Lieto Vollaro, Consigliere indipendente

I £ GSNX¥AYS RStfQl aasSyofSIz Af /| 2yaArA3dt Az RA ! YYAY
FEfQFGGNRGdZ A2yS RSA LRGIGSNRA S RSt S3IKS ISalG2NAS:T vy
Camagna e il dott. Michele Lucioni, nonetié& nomina quale investor relations manager la dott.ssa Federica
Camagna.Inoltre, il Consiglio di Amministrazione ha approvato i criteri quantitativi e qualitativi di

significativita delle relazioni potenzialmente rilevanti ai fini della valutazione @k Y RA LISY RSy T | A
almeno un amministratore in seno al Consiglio di Amministrazione, sino alla scadenza del mandato in essere
§ KI OSNATAONG2 fI &AdA&AAAGSYT+ RSA NBldA&AAGA RA

I £ £ QI Mtére Pohalelia de Lieto Vollaro.

RETI ADERISCE AGLI OSSERVATORI DEL POLITECNICO DI MILANO SU CLOUD E ARTIFICIAL INTELLIC
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wSGiA KI NI FF2NI F G2 Af LINE LINA 2 AYLIS3Iy2 @SB f | |

Ecosystem & SovereigrdArtificial IntelligenclR St t 2f AGSOYAO2 RA aAfly23 AyA

delle principali evoluzioni tecnologiche e di mercato. Attraverso questa collaborazione, la societa

contribuisce alla diffusione di conoscenza strategica sui temi del cloud computinglezats un abilitatore

chiave della trasformazione digitale e della sovranita dei dati, nonché sullecagpni e sugli impatti

R SihtélligenzaANII A FAOA L €S ySttS AYLINBaAS AGFEAFySdelpQl RSa
A St

Societa di sostenere un dialogo costante tra impresadzy A 3SNEAGLY O2y Q20
dzy QAYYy 20T A2yS NBalLRyaloAfSs Sij)\hc'n- S 2NRSydl Gl I
LINPRAzGGA @2 Ay fAYySIE 02y Af LRaAATA2YI YSyiG2 eeSt |

competenze e alle sfide della trasformazione digitale.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E DELLA!CARIENDALE

Reti prosegue il proprio percorso di crescita facendo leva su fondamenta solide, una visione strategica chiara
€ una governance orientata alla continuita e allo sviluppo sostenibile. La strategia aziendale si fonda sulla
valorizzazione delle persone, sl F F2 NJ | YSy (2 RSt ySGg2N] RA LI NIyS
AYyy2@8LET A2yS (SOy2t23A0F S LINAYOALIA 9{ Dz StSYSyida
La collaborazione con partner nazionali e internazionali, insieme alle competenze certificatElderiér,
consente di sviluppare progetti ad alto contenuto innovativo e di consolidare il posizionamento di Reti come
interlocutore di riferimento nel settore IT.

In questo contesto, Reti continuera a promuovere un modello di IT sostenibile, orientato alla creazione di
valore nel lungo periodo, alla competitivita delle imprese clienti e alla generazione di impatti positivi sul piano
ambientale e sociale.

Organizzazione di almenar®menti di incontro per i nuovi assunti

—_ Realizzare almeno 4 laboratori tematici riguardanti la genitorialita per i dipendenti Ri
figli.

Realizzare 2 visite di prevenzione gratuite in Campus dedicate ai dipendenti.
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Attivazione del nuovo servizio di medicina di base con lo scopo di garantire un n
servizio ai dipendenti.

wSFEATTIETA2YS RA FEYSy2 o 6S0AYyLFN RS
finanziaria.

LGGASGFT A2yS LINBINFYYF bSiG/2Aya LISN ¢
dipendenti nelle iniziative aziendali

wk33AdzyaAYSyidi2 RSt fAQPStf2 RA a2RRAAT
Organizzazione di almeno 4 iniziative dedicate alle Community dei Networker.

t NPaSOdzZ A2yS S LRGSYTAFIYSyiGi2 RSt tNER:
dedicato a Buddy e Buddee.
ONRPIFENB MuHdannn 2NB RA F2NXYITA2yS AyGS

tecnico IT, sono previsti corsi sulle competenze soft indispensabili per un lavoro ¢
guali comunicazione, negoziazione e gestione dei conflitti, gestidinesttess.

'y FEONRB AYLIRNIIFYydS F20dza atNL NBEFGAY
A2LINI Gddzid2 ySttQlYoridz RSt LIS2LX S YI-

/| 2YyiAydZd T A2yS RSt LINBAINIFYYl RA F2NXYII
manager

Organizzazione di almeno 1 momento di allineamento annuale con i manager sulle ir
di sostenibilita

lyFEAZA S RSTAYAIA2YyS RA dzy yd2 g2 &l

Organizzazione di almeno 10 iniziative di carattere tecnologico come momel
RA@dzZ I TA2yS S FT2NXIFT A2y S LISN Ot ASy A

Organizzazione di almeno 2 incontri del programma On Tech X per approfondimer
tematiche tecnologiche.

Continuazione programma di mappatura e sensibilizzazione dei fornitori su tematiche
SR FYOASYllItAd [Q20ASGGAG2 LISNIf Qlyy?2
RStfQFryy2ao

Prosecuzione dei lavori per la realizzazione di spogliatoi e spazi per il deposito delle t
per incentivare una mobilita pit sostenibile.
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BILANCIOIESERCIZIO
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Stato patrimoniale

STATO PATRIMONIALE

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
B) Immobilizzazioni

| - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento

3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere
dell'ingegno

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

6) Immobilizzazioni in corso e acconti

7) altre

Totale Immobilizzazioni immateriali

Il - Immobilizzazioni materiali

1) Terreni e fabbricati

2) Impianti e macchinario

3) Attrezzature industriali e commerciali

4) Altri beni

5) Immobilizzazioni in corso e acconti

Totale Immobilizzazioni materiali

11l - Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni

d-bis) altre imprese

Totale Partecipazioni

2) Crediti

d-bis) verso altri

2) Crediti verso altri esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale Crediti verso altri

Totale Immobilizzazioni finanziarie

Totale Immobilizzazioni (B)

C) Attivo circolante

1) Rimanenze

4) Prodotti finiti e merci

Totale rimenze

I1) Crediti

1) Crediti verso clienti

a) Crediti verso clienti esigibili entro I'esercizio successivo
Totale Crediti verso clienti

5-bis) Crediti tributari

a) Crediti tributari esigibili entro I'esercizio successivo

b) Crediti tributari esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale Crediti tributari

5-quater) Crediti verso altri

a) Crediti verso altri esigibili entro I'esercizio successivo
Totale Crediti verso altri

Totale Crediti

111) Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
6) Altri titoli

Totale Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1V) Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali

3) Danaro e valori in cassa

Totale Disponibilita liquide

Totale Attivo circolante (C)

D) Ratei e risconti

TOTALE STATO PATRIMONIALE ATTIVO

31/12/2025 31/12/2024

- 4.305
5.932 11.748
482 517

104.521 =
77.910 54.457
188.845 71.027
21.678.322 20.272.958
530.821 662.113
5.005 7.953
528.996 543.958
821.020 771.154
23.564.164 22.258.136
351.791 351.791
351.791 351.791
- 1.842
- 1.842
351.791 353.633
24.104.800 22.682.796
49.366 90.694
49.366 90.694
10.930.534 9.170.926
10.930.534 9.170.926
56.858 54.593
2.745 3.660
59.603 58.253
72.577 99.513
72.577 99.513
11.062.714 9.328.692
896.216 844.850
896.216 844.850
1.603.271 1.064.992
8.249 7.667
1.611.520 1.072.659
13.619.816 11.336.895
361.420 488.414
38.086.036 34.508.105
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STATO PATRIMONIALE 31/12/2025 31/12/2024

A) Patrimonio netto

| - Capitale 2.499.800 2.499.800
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 1.999.200 1.999.200
IV - Riserva legale 563.276 499.960
VI - Altre riserve, distintamente indicate

Riserva straordinaria 2.257.210 1.764.449
Varie altre riserve (1) -
Totale Altre riserve, distintamente indicate 2.257.209 1.764.449
VII) Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 1.532.611 1.532.611
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 1.444.306 1.266.316
Perdita ripianata nell'esercizio

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (566.153) (445.943)
Totale Patrimonio netto (A) 9.730.249 9.116.392
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 5.319.233 4.816.951
D) Debiti

4) Debiti verso banche

a) Debiti verso banche esigibili entro I'esercizio successivo 6.313.445 5.219.913
b) Debiti verso banche esigibili oltre I'esercizio successivo 116.187 407.145
Totale Debiti verso banche 6.429.632 5.627.058
6) Acconti

a) Acconti esigibili entro I'esercizio successivo 171.503 -
Totale Acconti 171.503 -

7) Debiti verso fornitori

a) Debiti verso fornitori esigibili entro I'esercizio successivo 3.356.394 2.207.227
Totale Debiti verso fornitori 3.356.394 2.207.227
12) Debiti tributari

a) Dehbiti tributari esigibili entro I'esercizio successivo 547.729 819.348
Totale Debiti tributari 547.729 819.348

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
a) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale esigibili e

) . . 1.319.400 1.153.933
I'esercizio successivo

Totale Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.319.400 1.153.933
14) Altri debiti

a) Altri debiti esigibili entro I'esercizio successivo 2.746.807 2.485.995
Totale Altri debiti 2.746.807 2.485.995
Totale Debiti (D) 14.571.465 12.293.561
E) Ratei e risconti 8.465.089 8.281.201
TOTALE STATO PATRIMONIALE PASSIVO 38.086.036 34.508.105
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Conto economico

CONTO ECONOMICO

A) Valore della produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi

b) Altri contributi

c) Altri ricavi e proventi

Totale Altri ricavi e proventi

Totale Valore della produzione (A)

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) Per servizi

8) Per godimento di beni di terzi

9) Per il personale

a) Salari e stipendi

b) Oneri sociali

c¢) Trattamento di fine rapporto

d) Trattamento di quiescenza e simili

e) Altri costi

Totale Costi per il personale

10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
Totale Ammortamenti e svalutazioni

11) Variazione rimanenze di merci

14) Oneri diversi di gestione

Totale Costi della produzione (B)

Differenza tra Valore e Costi della produzione (A - B)

C) Proventi e oneri finanziari

16) Altri proventi finanziari

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti

Totale Altri proventi, diversi dai precedenti

Totale Altri proventi finanziari

17) Interessi e altri oneri finanziari

e) Interessi e altri oneri finanziari verso altri

Totale Interessi e altri oneri finanziari

17-bis) Utili e perdite su cambi

Totale Proventi e Oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis)

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

18) Rivalutazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

19) Svalutazioni

a) di partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

Totale Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Risultato prima delle imposte (A - B +- C +- D)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte correnti

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e

anticipate

21) Utile (Perdita) dell'esercizio

31/12/2025 31/12/2024
35.496.143 32.248.422
126.450 43.129
4.781 23.358
264.702 241.140
269.483 264.498
35.892.076 32.556.049
5.173.307 3.425.999
5.446.053 5.055.207
676.283 623.775
15.449.923 14.642.449
4.359.126 4.012.869
784.959 782.572
368.836 319.921
8.200 9.200
20.971.044 19.767.011
28.632 228.588
890.112 940.747
918.743 1.169.335
41.328 (90.694)
396.520 270.981
33.623.279 30.221.614
2.268.797 2.334.435
14.622 19.357
917 16.580
917 16.580
15.539 35.937
185.359 248.074
185.359 248.074
(9.275) (5.909)
(179.095) (218.046)
2.590 7.029
) 185.000
1.144 490
1.446 (178.462)
2.091.148 1.937.927
646.842 671.612
646.842 671.612
1.444.306 1.266.315
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Rendiconto finanziario

RENDICONTO FINANZIARIO

Schema n. 1: Flusso della gestione reddituale determinato con il metodo indiretto

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)

PGAES OLISNRAGIO RSEftQSESNOAT A2

Imposte sul reddito
Interessi passivi/(interessi attivi)
(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita

M® ! GAES OLISNRAGIO RSEtfQSASNDATAZ L
plus/minusvalenze da cessione

Accantonamenti ai fondi

Ammortamenti delle immobilizzazioni
Svalutazioni per perdite durevoli di valore
Altre rettifiche per elementi non monetari

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita t
capitale circolante netto

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn

Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi
Altre variazioni del capitale circolante netto

Variazioni del capitale circolante netto

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn

Interessi incassati/(pagati)
(Imposte sul reddito pagate)
Utilizzo dei fondi

Totale altre rettifiche

Flusso finanziario della gestione reddituale (A)

31/12/2025  31/12/2024
1.444.306 1.266.316
646.842 671.612
185.359 248.074
3.238 (36.575)
2.279.745 2.149.426
1.153.796 1.102.493
918.743 1.169.335
- 185.490
(2.590) (7.029)
2.069.949 2.450.290
4.349.694 4599.716
41.328 (90.694)
(1.759.608) 188.656
1.149.167 (108.152,
126.994 13.581
183.888 287.947
427.613 343.472
169.383 634.810
4519.077 5.234.526
(183.862) (278.329)
(721.995) (192.745,
(660.064) (876.272,
(1.565.920)  (1.347.346
2.953.157 3.887.180

. @ CtdzaA FAYFYTAINR RSNAGFYGA RIEEQFIGGADBAGE RQAY

Immobilizzazioni materiali
(Investimenti)

Prezzo di realizzo disinvestimenti
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti)

Prezzo di realizzo disinvestimenti
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti)

Prezzo di realizzo disinvestimenti
Attivita Finanziarie non immobilizzate
(Investimenti)

Prezzo di realizzo disinvestimenti

Ctd&az FAYFYTAFNRAZ2 RSEfQlGGADAI

RA
t

A e
—

/| ® CtdzA&A FAYLFLYTAFINR RSNAGIyiAa
Incremento (decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti

Rimborso finanziamenti

Cessione (acquisto) di azioni proprie

Dividendi (e acconti su dividendi) pagati

Ctdzaaz FTAYFYTAINRZ2 RSEfQIGGAGAGE RA

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (a+b % c)
Disponibilita liquide al 1 gennaio
Disponibilita liquide al 31 dicembre
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(2.209.477)  (2.055.822

8.109 44.622
(146.450) -

- (100.000;

(520.185) (153.017,

481.582 114.652

A Y2@85.420)A Y @.440.566,

QFraGGA@AGEL RA F

1.396.160 34.946

(593.586)  (1.120.028

(120.210) (157.803

(710.239) (715.720,

T A YH.7B)A | (11.958.602

538.860 (220.990

1.072.660 1.293.650

1.611.520 1.072.660
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NOTAINTEGRATIVA

Signori Azionisti,

fI LINBaAaSydS y2aF AyadS3aNI GAQGF O2aiGAlGdzAaaldOSzT A aSy:
dicembre 208 diRetio y St aS3dzA G2 | yOKS a{20ASGte 2 awSOA£0T
integrare i dati esposti nello stato patrimoniale e nel conto economico e di fornire le indicazioni di cui
FffQFENIPHNHT OPODD

Attivita svolte

wSiAT O2altAadGdaaidalr ySft mMmdppn RFEEEfQARSIE RA . NHzy2 tly
Consulting specializzata nei servizi di System IntegratianSocietache ha sede a Busto Arsizio (VA),
supporta le Mid & Large Corporate, principalmente nei settori BFSI (Banking Financial Services and
Insurance), IT e Manufacturing, nella trasformazione digitale.

Reti offre servizi di IT Solutions, Business Consulting e Managed Service Provider, realizzati attraverso le
principali Key Enabling Technologies: Cyber Security, Big Data & Analytics e Al, Cloud.

Attraversoipropri SY G NA RA / 2 Y LIS G S Rétistudi® Sluziod shg genétiorio Miguyidsre L ¢

i clienti Reti nella Digital Transformation del business. | centri si caratterizzano per una trasversalita tra le
diverse linee di business d&lSocietANJ 1 AS |t S GSOy2t23AS FoAtAGEYGA
nel settore IT, & anche uno strumento importante per la realizzazione di servizi che abbiano ricadute positive
in termini ambientali e/o sociali.

Ricavi

IT SOLUTIONS,7 milioni diEurg 56%

Reti realizza soluzioni applicative per la gestione dei processi aziendali, la condivisione delle informazioni e la
facilitazione dei processi collaborativi, unendo la conoscenza del business allo sviluppo di soluzioni
tecnologiche. Inoltre, &€ in grado dviluppare piattaforme e infrastrutture IT adeguate alle esigenze di
innovazione, networking e digitalizzazione dei propri clienti.

BUSINESS CONSULTB&milioni diEurg 9%

Reti aiuta i propri clienti a implementare le strategie di business attraverso un team di specialisti in Project,
Program & Portfolio Management-edza Ay S&aa !'ylfeairad [QFIGdAGAGLE RA
comprensione dei problemi e delle oppoyfth Gt | f €t QAYGSNYy2 RSt O2y G Sa
NI OO02YIl yRIyR2 &a2fdd A2yA OKS O2yaSyilyz2 |ffQ2NBIYA

MANAGED SERVICE PROVIBERlioni diEurg 13%

Reti offre alla clientela un servizio di gestione e assistenza su infrastrutture e applicazioni. Il servizio viene
offerto attraverso il monitoraggio costante dei sistemi informativi del cliente e lavorando in modo proattivo
LISNJ LINBGSYANB2dfQ3YyAR NHEONB (0 RAA (LUNI GASYyS a@g2t al (NI
specializzati in IT Consulting, Network & Infrastructure, Sviluppo e Gestione Applicazioni, Security Operations
Center, Proactive Monitoring e Cloud Operation.

DNITAS tfS O02YLISGSyT S & sBliogRef dodtifiua G@dkabmebtarel i frida@ e G G A
fidelizzando allo stesso tempo i propri clienti.

A questo si aggiungono i ricavi accessori panica 8milioni di Euro che sono in crescita ddboper effetto
delle maggiori richieste da parte dei clienti a completamento dei servizi offerti
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[ Q2NBFY2 FYYAYAAGNI GAQ2 +FaGSadl RA FOSNB GSYLISAGA
comma 2, in tema di adeguato assetto organizzativo, amministrativo e contabile, grazie all'implementazione

di una procedura informatica risponden@2 Y LJA dzii  YSy GS Ff RSGOGFG2 RA Odzi
d2alGAGdziA@2 RSEfQFINI® o RSt 5[ 3Fad yd MnkKHAM®D 6/ 2

FattidiNA f A S@2 OSNAFAOI GAaA yStf O2NBR2Z RS

| fatti di rilievo sono dettagliati nel capitolo 4 della relazione.

Criteri di formazione

Il presente bilancio ha il fine di produrre una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria nonché del risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle
scritture contabili. Ove necessario sono®t8 F2NYAGS Ay F2NXYIT A2y A 02 YLX S)
comma 3, del c.c.

In ossequio a quanto in precedenza indicato il bilancio e stato redatto in conformita alle norme contenute
negli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, interpretate e integrate dai principi contabili emanati
RFEffQhNBIYAAY2 L GUWNMY QRLIARAO Y y20yrio AGtAM ANilL/ DUAT YSaaz2 a
Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e Rendiconto Finanziario.

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e del Rendiconto Finanziario sono indicati i
corrispondenti valori del precedente esercizio. Qualora le voci non siano comparabili, quelle relative
Fff QSaSNOAT A2 LINB OS Reéhgoindla No yhegrasivia, lper B circoRtanide(signifiGativa, 2 NJ

i relativi commenti.

Il Rendiconto Finanziario, redatto in forma comparativa, & stato presentato secondo il metodo indiretto
utilizzando lo schema previsto dal principio contabile OIC 10.

| documenti costituenti il bilancio sono stati redatti in unita Elirg senza cifre decimali, salvo ove
RAGSNAEIFIYSY:GS ALISOAFAOIG2d [ S S@Syiddza tA RAFFSNByI S
LISNI RAFFSNBYIT I RI | BNIER GC2yYRUNGBSAYHG 20 NIt Bzl 8208k SRARA  t |
[T y2il AYGSaANI GADI I IEyd pgresénindd infoNdaohi (délle vodi vii stery A (0 t
LI GNAY2YALFES S RA O2yid2 SO02y2YA02 &aSO2yR2 f Q2NRAY
di bilancio.

L FIL4GdA RA NAREtAS@2 | 00SydziA R2L2R I OKAdzZadzNI RSt
RStfQSaSNODAT A2 az2y2 SalklRaidir Ay FLILRaAdGA LI NFINFFA
[ QAYLER NI 2 O02YLX SaaArg2 RS3IEA AYLISIAyAIX RSEES 3IF NIy
patrimoniale & commentato in un apposito paragrafo della presente Nota Integrativa.

[ S dzf 4§ SNR 2 NA AY T2 NYI llah Qogietd  NUBSEE fF GAVISE YIS Hi @ (SIAZM A,
ffQS@2tdd A2yS LINBBSRAOGAES RSttt 3ISadAzyS S |3t A
consociate e altre parti correlate, sono illustrate nella relazione sulla gestione predisposta dagli
Amminigratori della Societache accompagna il presente bilancio.

Infine, si precisa che il bilancio in esame espone esclusivamente le voci di cui agli articoli 2424 e 2425 c.c. che
evidenziano saldi diversi da zero, essendo state, per chiarezza di lettura, omesse le altre voci.

Postulati generali di redazione del bilancio

La valutazione delle voci di bilancio € stata fatta ispirandosi ai postulati generali della prudenza e della
competenza, nella prospettiva della continuita aziendale; la rilevazione e la presentazione delle voci € stata
effettuata tenendo conto dellasosfal | RSt t Q2 LISNI T A2y S 2 RSt 02y (NI (i
del Codice Civile e dei principi contabili OIC. Sono stati altresi rispettati i postulati della costanza nei criteri di
valutazione, rilevanza e comparabilita delle informazioni.

In applicazione dei sopra menzionati postulati si indica quanto segue.

La valutazione degli elementi componenti le singole voci delle attivita o passivita & avvenuta separatamente,
per evitare che i plusvalori di alcuni elementi possano compensare i minusvalori di altri. In particolare, gli utili

sono statiinclusi soloselref AT T 1 GA Sy GNB fF REGF RA OKAdzAdNF} RSf
S RStftS LISNRAGS RA O2YLISGSyiT I RSttt QSaSNOATA2T yO
{A 8 GSydzi2z O2yid2 RSA LINRP@OSY(iA S 2ySNRA RA 02YLISGS
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o del pagamento. La competenza é il criterio temporale con il quale i componenti positivi e negativi di reddito
azy2 adlaAr AYLHziFGA FE O2yi(2 SO2y2YAO02 A FAYA RS
DfEA !'YYAYAAGNI G2NRA KIyy2 SFFSiGddzr 62 dzyl @ fdzii T A2
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale
futuro, relativo a un periodo di almeno dodimesi dalla data di riferimento del bilancio. La valutazione
effettuata non ha identificato significative incertezze in merito a tale capacita.

~h

[ QA VRAGARAZ T A2yS RSA RANARGOGAZ A S
S adzZ t2NR O2yFNRByi(d2 02y S RA y
cancellazione di efaenti patrimoniali ed economici.

L ONRGSNR RA QltdzitTA2yS y2y az2y2 adalriir Y2RATFAO!
omogenea misurazione dei risultati leBocietanel susseguirsi degli esercizi.

bSt O2NB2 RSttt QSaSNOAT A2 y2y air az2yz2 OSNATFTAOIGA Ol
FA ONRGSNR RA GlLtdzitTA2ySs RA OdzA Fff QFINI® HnHOZ
rappresentazione veritiera e a@tta della situazione patrimoniale e finanziarialdebocietde del risultato
economico.

b2y az2y2 adrdisS FtaNBaw STFSGdda §S yStt QSaSNDAT A2
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La rilevanza dei singoli elementi che compongono le voci di bilancio & stata giudicata nel contesto
complessivo del bilancio. Per quantificare la rilevanza si &€ tenuto conto sia di elementi qualitativi che
guantitativi.

Ly LW AOFTA2YS RSt LINAYOALMAZ2Z RStffF NAESOLIHYyITIl X R
Integrativa sono omessi i commenti alle voci dei prospetti di bilancio, anche qualora specificatamente previsti
RFEffQFNI® HnuTl RSHGMNR RROSLIZ AMIAX By X Ry SA Ol ar Ay O
informativa sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria e del risultato economicola@ocieta

Nel successivo commento ai criteri di valutazione adottati per le voci di bilancio sono indicate le modalita con
cui la Societdha applicato i criteri e modelli contabili previsti dagli OIC in attuazione del principio della
rilevanza.

Casi eccezionali ex art.2423, quinto comma, del codice civile

b2y &aiA az2y2 OGSNAFTAOFGA OFar SOOSiT A2yl fA OKS I 00Al
comma 5 del Codice Civile, in quanto incompatibili con la rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria tleBocieta del risultato economico. Non sono state altresi effettuate

YyStt QSaAaSNOAT A2 NAGIfdzikTA2yA RA FTGGAGAGEL A &aSyaa

Cambiamenti di principi contabili
Non si sono resi necessari cambiamenti di principi contabili per una migliore rappresentazione del bilancio.

Correzione di errori rilevanti
Non si sono verificati casi di errori definibili rilevanti ai sensi di quanto previsto dal principio contabile OIC 29.

Problematiche di comparabilita e di adattamento
b2y &A 8 NBaz2 ySO0SaalNaz2 fQlIRFGGFYSyd2 RA |t Odzyl
comparabilita.

Criteri di valutazione

L ONAGSNR RA QLfdzilTA2yS R2GGFGA ySttl F2NNITA2Y
Civile, di seguito indicati.
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Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte, previo consenso del Collegio Sindacale laddove previsto, al costo storico di acquisizione
comprensivo di eventuali oneri accessori ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli
esercizi e imputati direttamente alle singoloci.

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematicamente e la quota di ammortamento imputata

I OAl &0dzy SaSNOAT A2 aA NAFSNARAOS FtfF NALI NOGATA:
[ QF YY2NI I YSy (G2 RSO2NNBY22R0AE AVAYFWREBY SAY @Rdek LR PAOAS
AAA0SYFGAOAGE RSEfQIYY2NIIYSyid2 § Fdzyl A2yl tS ¢t
Il costo delle immobilizzazioni immateriali € ammortizzato secondo un piano di ammortamento che tiene
conto della residua possibilita di utilizzazione; il valore netto contabile é rettificato in caso di perdite durevoli

di valore e ripristinato nel caso ngano meno i motivi della rettifica.

| costi di sviluppo con utilita pluriennale sono iscritti nell'attivo con il consenso del Collegio Sindacale.

| costi di sviluppo sono ammortizzati secondo la loro vita utile; nei casi eccezionali in cui non & possibile
stimarne attendibilmente la vita utile, sono ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni.

CAy2 It O2YLX SGIFYSyid2 RStfQlFYY2NIIFYSyidi2 RSA &adzRRS

NAASNIPS RAALIRYAOATA &dZFFAOASYGA | O2LINANB f Ql YY2y
FA&alFGA RIEIffQFNIPHNnHC Lldzyid2z p Od0dd
L 0SYA AYYFOSNRAFfAZ O280GA0dz2AGA RI RANRGGA RA ONBO

S tAOSy1T S az2y2 A&aONRGGA yStfQl (dAJD2IlasdcietheHuisi8egih I £ S
L2 SNB RA dzAdzZFNHzZANBE RSA O0SYSTFAOA SO2y2YAOA Fdzi dzZNR
di terzi a tali benefici e se il loro costo € stimabile con sufficiente attendibilitd; sono ammortizzati nel periodo
minore fra & durata legale o contrattuale e tasidua possibilita di utilizzazione.

| diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno sono ammortizzati in un
periodo variabile da tre a cinque anni.

Concessioni, licenze e marchi sono ammortizzati con una aliquota annua del 20%.

vdzl £t 2N 2 AYRALISYRSYGSYSyYyidS RIFIEfQFYY2NIFYSyid2 3IAt
f QAYY20AEATTIFTA2YyS @GASYyS O2NNAALRYRSyGSYSydsS agt
presupposti della svalutazione viene ripristinatoalore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono state iscritte in bilancio al costo d'acquisto o di produzione e rettificate
dai corrispettivi fondi di ammortamento. Nel valore di iscrizione in bilancio si é tenuto conto degli oneri
accessori.

Gli ammortamenti sono calcolati in modo sistematico e costante, sulla base della residua possibilita di
utilizzazione dei cespiti.

[ QF YY2NI I YSyG2 RSO2NNBE RIf Y2YSyiG2 Ay OdzA f QAYY:
FLILX AOFTA2YS RSt LINAYOALMA2Z RSttt NRARESOLFyT |l RA OdzA
dal principio contabile di riferimento; ngrimo esercizio di ammortamento le aliqguote sono ridotte della

meta.

[ QF YY2NIF YSyG2 8§ OFtO2fFG2 FyOKS &adzhi OSALIAGA (GSYL
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la destinazione

e la durata economictecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione,
criterio che abbiamo ritenuto berappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio
precedente e ridotte alla meta nell'esercizio di entrata in funzione del bene:

fabbricati: 3%

costruzioni leggere: 10%

impianti generici: 9%/15%/20% /25% /30%

attrezzature: 25%

automezzi / autoveicoli: 20% / 25%

mobili e arredi: 12%

macchine ufficio elettroniche: 20%

= =4 =4 =4 -8 -8 -9
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9 altri beni: 20%

t SNJ ljdzr yiG2 O2yOSN¥YyS A o0SyA R 02402 dzyAdlFNAR2 AYyTS
NEtFGADBS aLSaS RA | Oljdzaail Az a2adSydziS ySt O2Na
DEA FYY2NIFYSYGA STFFSOGGdz GA ZA OS&LMAGA AAONRGOA
piano di ammortamento sistematico adottato per le singole categorie di beni in considerazione del loro grado

di utilizzo e conseguente vitdile in azienda.

Lt GFft2N8 RF FYY2NIATTEFENB 8§ fI RAFFSNByI I GNI  Af
residuo al termine del periodo di vita utile che viene stimato nel momento della redazione del piano di
ammortamento e rivisto periodicamente al &ndi verificare che la stima iniziale sia ancora valida.

[ QF YY2NI F YSyG2 @GASYS AYOGSNNRGG2 aSs Ay aS3daadz ¢
risulta pari o superiore al valore netto contabile.

vdzl £t 2N} 2 AYRALISYRSYGSYSyidS RFEffQFYY2NIFYSyid2 3IAt
f QOAYY20AEATT T A2YS @GASYyS O2NNAaALRYRSyGSYSyidsS agl
presupposti della svalutazione viene ripristinataalore originario rettificato dei soli ammortamenti.

LY 2NRAYS A GSNNBYyA A&aONRGOA FEfQlIrGlGADB2 RSt oAt
relativo al valore dei suddetti terreni, in quanto ritenuti beni patrimoniali non soggetti a degrado e aventi

vita utile illimitata.

| costi di manutenzione ordinaria, relativi alle manutenzioni e riparazioni ricorrenti effettuate per mantenere

i cespiti in un buono stato di funzionamento per assicurarne la vita utile prevista, la capacita e la produttivita
originarie, sonorilevatiaxy 12 SO2y2YA 02 yStft QSASNODAT A2 Ay OdzA &:
| costi di manutenzione straordinaria, che si sostanziano in ampliamenti, ammodernamenti, sostituzioni e
altri miglioramenti riferibili al bene che producono un aumento significativo e misurabile di capacita, di
produttivita o di sicurezza dei cespiti oveene prolungano la vita utile, sono capitalizzabili nei limiti del
valore recuperabile del bene.

Le plusvalenze di natura ordinaria realizzate a seguito di alienazione di cespiti sono imputate direttamente al
conto economico nell'esercizio in cui si sono manifestate.

[ S AYY20AtATTIFTA2YA YFOSNRAFEA RSadGAyFrdsS Ittt @GSyR
alle loro condizioni attuali, la vendita appare altamente probabile ed € previsto che si concluda nel breve
termine. Tali immobilizzazioni n@ono ammortizzate e sono valutate al minore tra il valore netto contabile

S Af GLHt2NB RA NBFITATTITA2yS RSadzYAoAtS REEEQlFyRI
Le immobilizzazioni materiali obsolete e in generale quelle che non sono piu utilizzate o utilizzabili nel ciclo
produttivo in modo permanente non sono oggetto di ammortamento e sono valutate al minore tra il valore
netto contabile e il valore recuperabile

Le immobilizzazioni materiali vengono eventualmente rivalutate nei limiti del valore recuperabile, solo nei
casi in cui Leggi speciali lo richiedano o lo permettano.

A
yS
ad

Perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali

In presenza, alla data di bilancio, di indicatori di perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali

e materiali si procede alla stima del loro valore recuperabile.

vdzl £t 2N Af f2NR @I f2NBE NBOdzZLISNI 6AfS> AyidSaz 02YS
costi di vendita, & inferiore al corrispondente valore netto contabile si effettua la svalutazione delle
immobilizzazioni.

Quando non é possibile stimare il valore recuperabile di una singola immobilizzazione tale analisi & effettuata
52y NAFSNAYSYy (2 [ffl O2aARRSGGE dadzyAdt 3ISYSNI dNRG
gruppo identificabile diattivi t OKS Ay Of dzZRS f QAYY20Af AT TIT A2yS 233¢
in entrata che sono ampiamente indipendenti dai flussi finanziari in entrata generati da altre attivita o gruppi

di attivita.

Lf FFANI OFtdzS & RSOGSNNXYAYLFG2 LINBYRSYR2 | NRFSNRYS
accordo vincolante di vendita stabilito in una libera transazione o il prezzo di mercato in un mercato attivo.

Se non esiste un accordo vincolante didiégn né alcun mercato attivo, il fair value € determinato in base
Ff£€S YAIEA2NRA AYyF2NXYIT A2y A RISéclelpofrebbeiottcherd, dfadatdldi Tt S
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NAFSNAYSY(G2 RSt oAthyOA2s RIEEF GSyRAGE RSt QFGaA
Nel determinare tale ammontare, si considera il risultato di recenti transazioni per attivita similari effettuate

£ £ QA Yy G S Nisettor®is duifoperdaiIoSe s 2

Ai fini della determinazione del valore recuperabile, dal fair value sono sottratti i costi di vendita.

In presenza di una perdita durevole di valore, la stessa viene imputata in primo luogo, qualora esistente, a
NA Rdzl A2yS RSt @I ft2NB8 RSttt QF@GAlIYSy(i2 Sz &4dz00S&aarg
contabile.

[ &A@ fdzit T A2yS LISNI LISNRAGS RdzNBG2f A RA O f2NB 8§
IAdZAGATFAOFGF® Lf NALINRAGAY2 RA QGFHft2NB aiA STFSaddz
non avesse mai avuto luogeale a dire tenendo conto degli ammortamenti che sarebbero stati effettuati in

FaaSylT I RA &a@lfdzitTA2ySd b2y 8§ LRa&AOAES NALINRAG
pluriennali.
Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

[ S AYY20AfATTFTIA2YA YIFIGSNRAFEA O2yR2G§GS Ay t20FT1 Az
Y2YSyid2 RStfQS@SyiddzatS SaSNOAT A2 RSt RANRGG2 RA N
conto economico, fra i costi dellagruzione, nei periodi di competenza. Nella Nota Integrativa vengono

AYRAOFGA 3FEA SFFSGAGA adZ €S @20A RA O0Afl yOA23Z &dz

v ~ A s s

RIFEffQFLIX AOIT A2yS RSt O2aARRSGG2 aYSi2R2 FAYILYyIT AL

Rimanenze

Le rimanenze, i titoli e le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono valutate ai sensi
degliartt. 2426 n. 9, 10 e 11 c.c., e comunque nel rispetto della normativa fiscale (artt. 92 e 93 del D.P.R.
917/86), alminor valore tra il costo di acquisto, comprensivo di tutti i costi e oneri accessori di diretta
imputazione e deicosti indiretti inerenti alla produzione interna, ed il presumibile valore di realizzo
desumibile dall'andamentdel mercato, corrispondente per le materie prime@ssidiarie che partecipano

alla fabbricazione dei prodothiniti al costo di sostituzione, e per gli altri beni al valore netto di realizzo.

Piu precisamente le materie prime, sussidiarie ed i prodotti finiti sono stati valutati applicando il metodo del
costo specifico

Crediti

| crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere, ad una scadenza individuata o individuabile,
ammontari fissi o determinabili di disponibilita liquide, o di beni/servizi aventi un valore equivalente, da
clienti o da altri soggetti.

| crediti originati dalla vendita di beni e prestazioni di servizi sono rilevati secondo i requisiti indicati nel
paragrafo di commento relativo ai ricavi.

| crediti che si originano per ragioni differenti dallo scambio di beni e servizi sono iscrivibili in bilancio se
ddzaaradsS adAaidz2t2¢e It ONBRAGZ2EI GFES || RANB a@ Saaa
Societa

| crediti sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del
valore di presumibile realizzo.

Il criterio del costo ammortizzato non é applicato nei casi in cui i suoi effetti sono irrilevanti, generalmente
per i crediti a breve termine o0 quando i costi di transazione, commissioni pagate tra le parti e ogni altra
differenza tra valore iniziale e logie a scadenza del credito sono di scarso rilievo.

Tali crediti sono inizialmente iscritti al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti
contrattualmente o comunque concessi e sono successivamente valutati sempre al valore nominale piu gli
interessi calcolati al tasso di inesse nominale, dedotti gli incassi ricevuti per capitale e interessi e al netto
delle svalutazioni stimate e delle perdite su crediti contabilizzate per adeguare il credito valore di presumibile
realizzo.

Sconti e abbuoni di natura finanziaria, che non hanno concorso alla determinazione del valore di presumibile
realizzo in quanto non prevedibili al momento della rilevazione iniziale del credito, sono rilevati al momento
RSttt QAyOFraaz2z OaaBari2ySNA RA yI Gdz2NT FA

Con riferimento al valore di presumibile realizzo, il valore contabile dei crediti & rettificato tramite un fondo
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svalutazione per tenere conto della probabilita che i crediti abbiano perso valore. A tal fine sono considerati
AYRAOIFG2NARS aAl &LISOATFTAOA aAl Ay olasS Ittt QSaLISNRS
una perdita di valore deicrddi A @ [ &dGAYl RSt F2yR2 ag@gltdzitT A2yS
crediti individualmente significativi e a livello di portafoglio per i restanti crediti, determinando le perdite che

si presume si dovranno subire sui crediti in esseredalta di bilancio.

| crediti vengono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito
sono estinti oppure quando la titolarita dei diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito é
trasferita e con essa sonoasferiti sostanzialmente tutti i rischi inerenti al credito. Ai fini della valutazione

del trasferimento dei rischi si tengono in considerazione tutte le clausole contrattuali.

Quando il credito & cancellato dal bilancio in presenza delle condizioni sopra esposte, la differenza fra il
corrispettivo e il valore contabile del credito al momento della cessione é rilevata a conto economico come
perdita su crediti, salvo che il contra di cessione non consenta di individuare altre componenti economiche

di diversa natura, anche finanziaria.

| crediti oggetto di cessione per i quali non sono stati trasferiti sostanzialmente tutti i rischi rimangono iscritti
Ay oAflFyOA2 S az2y2 lFaaz23asSdaraar £tS NB3I2fS 3IASYSN
del corrispettivo pattuib da parte del cessionario trova contropartita nello stato patrimoniale quale debito

di natura finanziaria.

Debiti

| debiti sono passivita di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano obbligazioni a pagare
ammontare fissi o determinabili di disponibilita liquide a finanziatori, fornitori e altri soggetti.

[ OflaaAFAOIFTA2yS RSA RSoO6AGA GNIY €S GFNARS ©920A R
stessi rispetto alla gestione ordinaria a prescindere dal periodo di tempo entro cui le passivita devono essere
estinte.

| debiti originati da acquisti di beni sono rilevati quando si & verificato il passaggio sostanziale del titolo di
proprieta assumendo quale parametro di riferimento il trasferimento di rischi e benefici. | debiti relativi a
servizi sono rilevati quandaervizi sono ricevuti, vale a dire quando la prestazione é stata effettuata. | debiti

RA FAYFYTALFYSyG2 S 1jdzSttA &2NIA LISNI NF3IA2YyA RADBSN
f Q2060 A WmISbcikttypSganiedid verso la camparte. | debiti per gli acconti da clienti sono iscritti

jdzZ yYR2 &a2NBS Af RANRGOZ2 FffQAyOlF&aaz2 RStfQl O02yiz2o
| debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale.

Il criterio del costo ammortizzato non é applicato nei casi in cui i suoi effetti sono irrilevanti, generalmente
per i debiti a breve termine o quando i costi di transazione, commissioni pagate tra le parti e ogni altra
differenza tra valore iniziale e et a scadenza del debito sono di scarso rilievo.

Ly2f NS> A aSyaia RSt QF Nladociktshd usirgity Wella facdta dRidh 5 d[
I LILX AOFNBE Af ONRGSNAR2 RSt O02ad2 I YY2NILATTILG2 S tQ
2016.

Tali debiti sono inizialmente iscritti al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti
contrattualmente o comungue concessi e sono successivamente valutati sempre al valore nominale piu gli
interessi passivi calcolati al tassdriteresse nominale, dedotti i pagamenti per capitale e interessi.

Ly LINBaSyill RA SatAylA2yS FyGAOALIGEFE 1 RAFFSNBY
FftfQSaGAyTl A2yS & NRtSGLFGF ySt O2yia2 SO02y2YA02 FNI
Sconti e abbuoni di natura finanziaria, che non hanno concorso alla determinazione del valore iniziale di
iscrizione in quanto non prevedibili al momento della rilevazione iniziale del debito, sono rilevati al momento

del pagamento come proventi di natufiaanziaria.

Ratei e risconti

| ratei attivi/passivi sono iscritti sulla base della competenza temporale e si riferiscono a quote di
proventi/costi di competenza dell'esercizio con manifestazione finanziaria in esercizi successivi.
| risconti attivi/passivi sono relativi a quote di costi/proventi che hanno avuto manifestazione finanziaria nel
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O2NBR2 RSffQSASNODATAZ 2 Ay LINBOSRSYi(iA SASNDATAZ YI
{2y2 LISNIIFIyd2 AAONARGGA Ay GFEA @20A azftal yi y
quali varia in ragione del tempo fisico o economico.

Titoli

| titoli immobilizzati, destinati a rimanere nel portafoglio ldeSocietdino alla loro naturale scadenza, sono

iscritti con il criterio del costo ammortizzato, ove applicabile. 1 titoli che non costituiscono immobilizzazioni
az2y2 AAONRGGA +f 02&802 YY2NIATIT I G2 233SNEPrcalof Ol f
se minore.

Il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato a quei titoli i cui flussi non sono determinabili e nei
seguenti casi:

1 titoli detenuti presumibilmente per un periodo inferiore ai 12 mesi;

1 se le differenze tra valore inziale e valore finale sono di scarso rilievo.

In questi casi i titoli sono rilevati al costo di acquisto che € costituito dal prezzo pagato comprensivo dei costi
accessori.

[ QS@SyGdz £ S a@lFtdzit TA2yS RSA (GAG2f A LISNI F RS3dz NI
singolarmente per ogni specie di titolo.

Per i titoli, precedentemente svalutati, relativamente ai quali sono venute meno le ragioni che avevano reso
necessario I'abbattimento al valore di realizzo, si provvede al ripristino del costo originario.

Partecipazioni

[ S &l fGNBE LI NISOALITAZ2YAZT AAONRGGS GNIF €S AYY20A
sottoscrizione.

Per le partecipazioni precedentemente svalutate relativamente alle quali sono venute meno le ragioni che
avevano reso necessario l'abbattimento al valore di realizzo si & proceduto al ripristino del costo originario.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri, quando stanziati, rappresentano passivita di natura determinata, certe o probabili,
con data di sopravvenienza o0 ammontare indeterminati. In particolare, i fondi per rischi rappresentano
passivita di natura determinata ed esiat& probabile, i cui valori sono stimati, mentre i fondi per oneri

NI LILINBaSydlry2 LI aarA@Aadt RA yI GdzNY RSGSNX¥AYLFGF SR
sopravvenienza, connesse a obbligazioni gia assunte alla data di bilancio, ma cin® awamifestazione
numeraria negli esercizi successivi.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci di conto economico delle
LISNIAYSYyGA OflFadaairs LINBGIESyR2 Af ONRGSNAR2 RSttlF O
ai fondi € misurata facendoferimento alla miglior stima dei costi, ivi incluse le spese legali, ad ogni data di
bilancio. Peraltro, in presenza di un fondo per oneri, il processo di stima pu0 tenere in considerazione
fQ2NRAT T 2y30S GSYLRNIES RA N T SN ragoyeiradmente Satteridibild.J2 & & A
RStfQSao2NBn2 O2yySaaz2 lfftQ2o00ftAalTA2yS S RSttt RI
R NBYRSNB aA3ayAFAOIGAGIYSYyGS RAGSNERZ2 Af @Ff2NB |
R S fskio@dS Qualora nella misurazione degli accantonamenti si pervenga alla determinazione di un campo
RA QGFNRAFOATAGEL RA QFHEt2NRAZ fQFOOFYyG2y Il YSYy (2 NI LILINB
campo di variabilita dei valori.

Il successivo utilizzo dei fondi e effettuato in modo diretto e solo per quelle spese e passivita per le quali i
fondi erano stati originariamente costituiti. Le eventuali differenze negative o le eccedenze rispetto agli oneri
effettivamente sostenutisondlA f S@I GS + O2yi2 SO02y2YA02 Ay O2SNByl

TFR

Il trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cui il lavoratore subordinato ha diritto in ogni
OFra2 RA OSaariiazyS RSt NI LIL2 NI 2 RA fF@2NRI A &8
modifiche normative apportate dalleegge 296/2006. Esso corrisponde al totale delle indennita maturate,
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considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo, al netto degli acconti erogati e
delle anticipazioni parziali erogate in forza di contratti collettivi o individuali o di accordi aziendali per le quali
non ne e richiesto il imborso.

[ LI aairig@Aiaidr LISNI¢Cw & LI NR | ljdzZyd2 aix alNBooS R
di bilancio fosse cessato il rapporto di lavoro. Gli ammontari di TFR relativi a rapporti di lavoro cessati alla
data di bilancioeilcuipayaSy i2 @A SYyS SFFShlGdzr 62 ySttQSaSNOAT A2
A seguito delle modifiche introdotte dalla Legge 296/2006 (riforma del TFR) si precisa che nel caso in cui il
dipendente non abbia devoluto il trattamento di fine rapporto ad alcun foladBocietdprocede al consueto
accantonamento dello stesso al fondo trattamento di fine rapporto. Nel caso di opzione da parte del
dipendente per il fondo previdenza complementare la quota del trattamento di fine rapporto maturata é
stataversataallostessoe, @ ¢ 8 $3dzSy T I = t QI T ASYyRI y2y | O0Olyidz2yl |

Disponibilita liquide

Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari e postali, gli assegni, nonché il denaro e i valori in cassa alla
OKAdzAdzZNF RSt f QSEASNOAT A2d L RSLIR2aAAGA o0l yOINA S LR&
il denaro e i valori bitati in cassa al valore nominale mentre le disponibilita in valuta estera sono valutate al
OFYOoA2 Ay @AI2NB fflF RFEGF RA OKAdzadzN} RSffQSasSND

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto gli
accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote e le
norme vigenti e I'ammontare delle imposte differite o pagainticipatamente in relazione a differenze
temporanee sorte o annullate nell'esercizio.

Le imposte correnti sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta da
Fda2f SNB Ay LW AOFT A2yS RSttt @AISYyGS y2NXNIGADI
di bilancio e sono esposte, al netto deggticonti versati e delle ritenute subite, nella voce Debiti tributari. |
crediti e i debiti tributari sono valutati secondo il criterio del costo ammortizzato, salvo i casi in cui siano
esigibili entro 12 mesi.

Le imposte differite e anticipate sono determinate tenendo conto delle principali differenze temporanee
esistenti tra i valori iscritti nel bilancio civilistico e i corrispondenti valori rilevanti ai fini fiscali. Le imposte
differite sono quelle che, pu 8 8 Sy R2 RA O02YLISGSyT I RSttt QSaSNDAT A2
futuri; le imposte anticipate viceversa sono di competenza di esercizi futuri ma esigibili con riferimento
FffQSaSNOAT A2 Ay O2NRE2O®

Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili e sul beneficio connesso al riporto a nuovo di
perdite fiscali sono rilevate e mantenute in bilancio solo se sussiste la ragionevole certezza del loro futuro
recupero, attraverso la previsione idditi imponibili o la disponibilita di sufficienti differenze temporanee
imponibili negli esercizi in cui le imposte anticipate si riverseranno.

Riconoscimento ricavi

| ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati quando il servizio é reso, ovvero la prestazione e stata effettuata,
in base alla competenza temporale.

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

| ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla
data nella quale la relativa operazione € compiuta.

| proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine, ivi
compresa la differenza tra prezzo a termine e prezzo a pronti, sono iscritte per le quote di competenza
RSttt QSaSNOAT AZ2®

Gli elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionali sono commentati in un apposito paragrafo
della presente Nota Integrativa.
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Criteri di conversioe dei valori espressi in valuta

| crediti e i debiti relativi a valute estere sono stati rilevati sulla base dei tassi di cambio in vigore alla data in
OdzA &8 adldF SFFSGhdzr GF fQ2LISNIT A2y S 3IA2NYIFGA O2
Gli utili e le perdite che derivano dalla conversione dei crediti e dei debiti sono rispettivamente accreditati e
FRRSOAGEFEGA f /2yi2 902y2YA02 |ttt @20S wmTt 0A& 4!
RFEff QFRS3dz YSy (eéserdzid delielpdstein vatuka cadndoyfeSalla formazione del risultato
RQSaAaSNODAT A2 ST Ay aSRS RA FLIWINRGIT A2yS RSt oAflyoO
iscritto, per la parte non assorbita dalla eventuale perdita di eserdiz una riserva non distribuibile sino al
momento del successivo realizzo.

Impegni, garanzie e passivita potenziali

Gli impegni non risultanti dallo stato patrimoniale rappresentano obbligazioni assurite Sfadietaverso

terzi che traggono origine da negozi giuridici con effetti obbligatori certi ma non ancora eseguiti da nessuna
delle due parti.

[ OFGSIA2NALF AYLISAYyA O2YLINBYRS aiAl AYLIS3IyA RA Odzi
RA OdzA &8 OSNIIF fQSaS0dd A2yS YI y2y Af NBfFGAG2 AY
[ QAYLER NI 2 RS3IEA AYLISAYyA § Af GLt2NB y2YAyl Sz OKS

Nelle garanzie prestate dalSocietdi comprendono sia le garanzie personali che le garanzie reali.

Utilizzo di stime

[ NBRITA2yS RSt o0AflyOA2 NAROKASRS tQSTFFSilddaTAzy
e sulla relativa informativa di bilancio. | risultati che si consuntiveranno potranno differire da tali stime. Le
stime sono riviste periodamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da stime errate,
az2y2 NARES@OLFIGA yStf O2yii2 SO02y2YA02 RSttt QSASNDAIT A2
solo su tale esercizio, e anche negli esercizi successivis®F YO Al YSYGA Ay ¥t dsSyl | y2
sia quelli successivi.

CLGGA AYGSNBSyYydzia R2LI2 f I OKAdzadz2NF R
L FFEAGGA AYyGSNBSydzia R2LER I OKAdzadz2N} RSff QSaSND
riferimento del bilancio e che richiedono modifiche ai valori delle attivita e passivita, secondo quanto previsto

dal principio contabile di riferimdn, sono rilevati in bilancio, in conformita al postulato della competenza,
LISNI NAFE SGGSNE f QSFFSGidG2 OKS GlFftA S@Syiiar O2YLRNII
SO02y2YA02 Fftfl RIFIGF RA OKAdzZidzZNF RSt f QSEASNOAT A2

L FFAOGA AyOiSNBSydziAa R2L] I OKAdzZadzNI RSttt QSaSNOAI
non richiedono variazione dei valori di bilancio, secondo quanto previsto dal principio contabile di
NATFSNARAYSyYyi(i23 Ay | dgergizibBucdedsivoOrdrysbdd tilévafi hdi pro_pgtti deldifancio ma
sono illustrati in nota integrativa, se ritenuti rilevanti per una piu completa comprensione della situazione
societaria.

Il termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga conto € la data di redazione del progetto di
OAf I YyOA2 RI LINIS RSIEA ! YYAYAEAUNIG2NRAZ altt@2 A O
oAt I yOA2 RI ble#sNirfichifto®benti®ali dai@&né un effetto rilevante sul bilancio.

In ordine al disposto dell'art. 2427 del Codice Civile esponiamo quanto di seguito indicato omettendo di
trattare, per chiarezza e sintesi di esposizione, i punti aventi per oggetto argomenti non ricorrenti nel bilancio

in rassegna.
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NOTA INTEGRATIVATTIVO

Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali
Riassumiamo nella seguente tabella i movimenti intervenuti nelle immobilizzazioni immateriali:

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni immateriali
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 2

Diritti di brevetto

Costi di impianto e s industriale e diritti di Concessioni, licenze Immobilizzazioniin . A.It.re I . T(?I.ale —
. Costi di sviluppo " N L " immobilizzazioni immobilizzazioni
ampliamento utilizzazione delle marchi e diritti simili corso e acconti . o . o
" immateriali immateriali
opere dell'ingegno
Costo 551.856 298.963 164.631 3.740 - 293.977 1.313.168
Ammortamenti (fondo ammortamento) (547.551) (298.963) (152.883) (3.223) = (239.520) (1.242.141
Valore di inizio esercizio 4.305 - 11.748 517 - 54.457 71.026
Incrementi per acquisizioni - - - 104.521 41.929 146.450
Riclassifiche (del valore di bilancio) - - -
Decrementi per alienazioni e dismissioni (del valore di
bilancio) - - - - - - -
Ammortamento dell'esercizio (4.305) © (5.816) (34) ° (18.476) (28.632)
Altre variazioni - - - - - -
Totale variazioni (4.305) - (5.816) (34) 104.521 23.453 117.819
Costo 551.856 298.963 164.631 3.740 104.521 335.906 1.459.618
Ammortamenti (fondo ammortamento) (551.856) (298.963) (158.699) (3.258) - (257.997) (1.270.773
Valore di fine esercizio - - 5.932 482 104.521 77.910 188.845

la/ 280A RA A YL yitataim8nte RuhmortizyakJt 012 WS yili@E asEiiddsiohoA 2 H N
AYGSNI YSyGS +ftS aLlSasS azadaSydziS ySttQl YoAid2 RSt
ammortizzate in un periodo di cinque anni.

L &/ 2&80A RA &@JAf dzLILPufodlla Eapitalinizibrie NicasDiatefr? azieddal Yelativi @ld i H
personale impiegato per lo sviluppo e la sperimentazione di un sistema integrato, automatico e adattativo,
O2yiNREtFOAES RI NBY2(G23 LISNI fI O2f éaibratiRéa pelLdA | y i
277.971Eurot R dzy LINP3ISG G2 LISNI £+ NBFEATTITA2YS RA dzyl L
e caratterizzata da una nuova idea di utilizzo e configurazione del sefazégndale.

La voce ANAGGA RA ONBGSGH(2 AYyRddzZAIONARLFES SéRidiBedi A R
AYUSNI YSYyGS A O2aiA az2aidSydzia LISN £ QlF Oljdzaadzz |

[ @208 4/ 2y0Saarz2yirzr tAO0SyT ST YINOKA S RANRGGA
YI NOKA2 awSidA | OF RSYeiakcost geii 1§ dbinaridaytdligha . 20202000D015712
Brevetto sistema di monitoraggio piante ed aree vemdiarchi rif.: GC/20122/IT. Il residuo ammortizzabile
della voce al 31 dicembre 282 pari a482Eura

Led ltre immobilizzazioni immateridli esposte al costo storico, comprendono:
9 idiritti di servitu costituiti in perpetuo a favore di alcuni degli immobili di proprieta sociale per 24.186
Eurq il valore comprende gli oneri accessori sostenuti per acquisire i diritti di cui trattasi;
9 icostiinterni aziendali relativi al personale impiegato leesvilyppo dei seguenti moduli
0 sistema integrato con il gestionale aziendale per la pianificazione e il monitoraggio delle
attivita di produzione di una Societa di servizi per 219 Bdfb
o applicativo integrato in grado di gestire tutte le fasi del processo di vendita, dalla
prevendita alla generazione offerta per 50.454ro
o FLIX AOFGA®2 Ay 3IANFR2 RA 3IS&0ANBLR2DEUfOf 2 O T A 3
bSt NAaLISGiG2 RSt LINAYOALAZ2 O2yiloAftS yITA2YyI S
si ritiene che i costi evidenziati abbiano i requisiti per poter essere patrimonializzati e ammortizzati,
al completamento del progetto, in ragione et f 2 NP @A G dziAf ST adAYl il
AY dzy LISNA2R2 RA p FyyAaAo ! {Fft FAYyS &A SOGARSYI
previo consenso del Collegio Sindacale.
Il residuo ammortizzabile della voce al 31 dicembres2®pari a77.910Eura

La voce immobilizzazioni in corso e acconti si rifeaflaecapitalizzazione di costi interni legati a progetti non
ancora conclusi di costi pubblicitari pluriennali.
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Immobilizzazioni material
Riassumiamo nella seguente tabella i movimenti intervenuti nelle immobilizzazioni materiali:

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni materiali
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 2

P Attrezzature Totale altre " L Totale
Impianti e Immobilizzazioni in

Terreni e fabbricati L industriali e immobilizzazioni : immobilizzazioni
macchinario . - corso e acconti L
commerciali materiali materiali
Costo 25.914.278 2.695.606 59.908 2.570.838 771.154 32.011.784
Ammortamenti (fondo ammortamento) (5.641.320) (2.033.494) (51.955) (2.026.880) - (9.753.649
Valore di inizio esercizio 20.272.958 662.112 7.953 543.958 771.154 22.258.136
Incrementi per acquisizioni 1.931.448 29.241 1.260 197.663 49.866 2.209.477
Riclassifiche (del valore di bilancio) - - - - -
Decrementi per alienazioni e dismissioni (del costo) = = = (271.461) = (271.461)
Decrementi per alienazioni e dismissioni (del fondo
ammortamento) - - - 296.634 - 296.634
Ammortamento dell'esercizio (526.084) (160.532) (4.208) (199.288) - (890.112)
Altre variazioni - - - - -
Totale variazioni 1.405.364 (131.291) (2.948) (14.962) 49.866 1.306.029
Costo 27.845.725 2.724.847 61.168 2.458.624 821.020 33.911.384
Ammortamenti (fondo ammortamento) (6.167.403) (2.194.026) (56.163) (1.929.628) = (10.347.220
Valore di fine esercizio 21.678.322 530.821 5.005 528.996 821.020 23.564.164
LA A - =X ~ ~ A o/ ~

Ly 200SYLISNIyYyTF Fftl NIYOO2YFIYyRITA2YS F2NNdzA FaGF RI

terreno e del fabbricato, nonché dei relativi fondi:

Raccomandazione OIC 16

Fabbricati Terreni

Costo 23.988.076 1.926.202

Ammortamenti (fondo ammortamento) (5.641.319) -

Valore di inizio esercizio 18.346.757 1.926.202

Incrementi per acquisizioni 1.826.448 105.000

Riclassifiche (del valore di bilancio) - -

Decrementi per alienazioni e dismissioni

(del valore di bilancio) - -

Ammortamento dell'esercizio (526.084) -

Altre variazioni - -

Totale variazioni 1.300.364 105.000

Costo 25.814.524 2.031.202

Ammortamenti (fondo ammortamento) (6.167.403) -

Valore di fine esercizio 19.647.121 2.031.202
[ QOAYVONBYSyid2 RSttl @205 ¢SNNBYA S ClLOooNROFGA aA N
A0NI 2NRAYFNAR2S RSA FFrooNROFGA RA LStiRioIER B (nportd 2 OA |

complessivo di.931.448Eura

5StfQAYISNR O2YLX Sdaz2 AYY20AfAFNB FGldzr f YSYGS RA
contabile complessivamente parira389.3% Euro(6.358.916Euroal 31 dicembre 208, risultano ancora in

corso di manutenzione e inutilizzabili per gli scopi aziendali. Tale parte non verra ammortizzata sino al
O2YLJX SGl YSy(d2 RSA fIF@2NA OKS yS 0O02yaSyiuiANlryyz2 fQd
residenziale da destarsi ad alloggi per uso aziendale.

La voce impianti e macchinari si riferisce per la quasi totalita agli impianti posti a servizio degli immobili.

[ @208 AYY20AtATTIFIA2YyA Ay O2NB2 S | O002yiA air N
fornitori relativi alle opere di adattamento dei fabbricati e dei loro impianti.

t SN ljdzt yid2 FGGASYS €S alFfiNBé OFGSI2NAS RA AYY20A
di movimentazione:
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Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni materiali
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 2

. . . e Totale altre
automezzi e mezzid macchine d'ufficio - . . L .
. . . mobili e arredi altre immobilizzazioni
trasporto interni elettroniche "
materiali
Costo 196.844 878.455 1.426.497 69.136 2.570.838
Ammortamenti (fondo ammortamento) (165.603) (768.055) (1.052.580) (40.735) (2.026.880
Valore di inizio esercizio 31.242 110.399 373.917 28.401 543.958

Incrementi per acquisizioni 21.813 79.458 49.331 47.060 197.663
Riclassifiche (del valore di bilancio) - - - - -
Decrementi per alienazioni e dismissioni

(del costo) (19.205) (252.257) - (38.509) (309.970)
Decrementi per alienazioni e dismissioni

(del fondo ammortamento) 19.205 252.236 - 25.193 296.634
Ammortamento dell'esercizio (13.141) (58.708) (117.032) (10.408) (199.288)
Altre variazioni -
Totale variazioni 8.672 20.730 (67.701) 23.336 (14.962)
Valore di fine esercizio

Costo 199.453 705.656 1.475.828 77.687 2.458.624
Ammortamenti (fondo ammortamento) (159.539) (574.527) (1.169.612) (25.950) (1.929.628
Valore di fine esercizio 39.914 131.129 306.216 51.737 528.996

Le variazioni nella categoria delle altre immobilizzazioni materiali si riferiscono al naturale processo di
sostituzione e di consumo delle immobilizzazioni di cui trattasi.

Sui detti cespiti sono stati operati gli ammortamenti indicati in tabella facendo a tal fine esplicito riferimento,

A aSyair RSEEQIFINI® HnuHT o0 0AaX OPOd £ f2NB 0O2y(
prevedibile durata utile e, pegquanto rilevante, al loro valore di mercato.

Sui cespiti iscritti all'attivo non risultano imputati oneri finanziari.

{A LINBOAAIZ Ay2fiNBxX O2y NA TSN YSHsdicz., che npndadng state NRA O
operate riduzioni di valore delle immobilizzazioni materiali, se non quelle connesse agli ammortamenti.

Alla data di riferimento del bilancio non si sono verificati indicatori di perdita durevole di valore con
riferimento alle immobilizzazioni.

Si segnala infine che non vi sono gravami esistenti sulle immobilizzazioni materiali ad eccezione delle ipoteche
gravanti sui fabbricati di proprieta sociale a garanzia di mutui concessi da istituti finanziari, cosi come
RSAONAGG2 ySt &R NOEIWDREE @5SO0AGA OSNJ

Totale rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali alla fine dell'esercizio

A norma dell'art. 10 della legge 19/3/83 n. 72 segnaliamo che sui cespiti iscritti all'attivo dello Stato
Patrimoniale non é stata effettuata alcuna rivalutazione per conguaglio monetario, né si & derogato in
passato ai criteri di valutazione previsti @dice Civile.

Contributi in conto capitale
Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicem®@25 la Societanon ha ricevuto contributi in conto capitale.

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)
LaSocieth f GSNN¥YAYS RStfQSaSNOATAZ2Z y2y KI Ay O2NE2 02y

Immobilizzazioni finanziarie
[ S LI NILGSOALITAZYA S A GAG2tA RA RSo0AG2 RSadGAYylFGA
S¥FFSGiG2 RSttl @2t2yit RSt RANBSodietxi SeteheileApSryiR | f S
periodo prolungato di tempo vengono classificate nelle immobilizzazioni finanziarie. Diversamente, vengono
AAONAGGHS ySttQlFridaA@d2 OAND2fFyidSed® Lt OFYOoAlLYSyid2 R
viceversa, € mvato secondo i criteri valutativi specifici del portafogligpivenienza.
[ Ot aaAFTAOIT A2yS RSA ONBRAGA GNIX €S AYY20AEATT |
ONRGSNR2 RStftl RSadAylrTAz2yS RS3ItEA adSaair NrRaLISGd
scadenza, i crediti di origine &inziaria sono classificati tra le immobilizzazioni finanziarie mentre quelli di
2NRAIAYS O2YYSNOALFES &az2y2 OflaaAFTAOFOGA ySttQlFidarg2
prosieguo.
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Le immobilizzazioni finanziarie includono:

T 1 LINISOALITAZ2YS Ay RdzS F2yRIFETA2YyA LoO¢cd{ d LISN
costituite con la finalita di promuovere, in ambito regionale e nazionale, la diffusione della cultura
tecnica e scientifica per un importo di 18.080rg
la partecipazione nid SocietaC.NEXT per un importo complessivo di 315.BQén
la partecipazione n&l Societ&5 Global Advisor LLC, societa di venture capital statunitense che

= =

entratanel capitale sociale di xAl, la stagp guidata da Elon Musk dedicata allo sviluppo
dell'intelligenza artificiale per accelerare la scoperta scientifica umana per un imp&#2fiEuro

al netto delle spese e commissioni;

1 la partecipazione indiretta nel capitale sociale di Anthropic, societa di diritto statunitense, il cui

scopo e lo sviluppo responsabile e il mantenimento dell'intelligenza artificiale avanzata a beneficio
a lungo termine dell'umanita, pari a 9.3&4roal netto delle spese e commissioni.

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni
finanziarie: partecipazioni, altri titoli, strumenti
finanziari derivati attivi

Codice civile, articolo 2427, comma 1, numero

Partecipazioni in altre N
P Totale partecipazioni

imprese
Costo 351.791 351.791
Valore di inizio esercizio 351.791 351.791
Decrementi per copertura perdite - -
Incrementi per acquisizioni - -
Totale variazioni - -
Costo 351.791 351.791
Valore di fine esercizio 351.791 351.791

b2y &A &83yLily?

{ A NA LJ2 NI | ySttl
immobilizzazioni finanziarie:

G NRFTAZ2YA

aS3dzSyidsS GrFoStftl

Analisi delle variazioni e della scadenza dellg
immobilizzazioni finanziarie: crediti
Codice civile, articolo 2427, comma 1, numero

Codice civile, articolo 2427, comma 1, numero

Crediti immoblizzati Totale crediti

verso altri immobilizzati
Costo 1.842 1.842
Valore di inizio esercizio 1.842 1.842
Incrementi (decrementi) (1.842) (1.842)
Totale variazioni (1.842) (1.842)

Costo
Valore di fine esercizio

NRALISGG2 +FffQSASNDAT A

La variazione si riferisce alla restituzione dei depositi cauzionali relativi a contratti stipulati negli anni

precedenti.

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica
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La suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica non é rilevante.

Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine
Non sono iscritti crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

I 2y NRAFSNRYSy(2

FEES AYTF2NNITAZ2YA

NB € I G Abi3,Srimof £ S A

comma, n. 2 del codice civile, si segnala che nel bilancio non sono iscritte immobilizzazioni finanziarie per

valori superiori al loro fair \ae.

Attivo circolante

Rimanenze
Le rimanenzemmontano complessivamente4®.366EuroS &A NAFTSNR aO2y2 | ff QI Oljc
NADBSYRAGE LISNI NAOFGA NBFEATTIGA ySttQSaSNOAT A2 &d:
Analisi delle variazioni delle rimanenz
prodotti finiti e merci
Codice Civile, articolo 2427, comma 1
numero 4
Rimanenze prodotti finiti e merci
Valore di inizio esercizio 90.694
Variazione nell'esercizio (41.328)
Valore di fine esercizio 49.366
Crediti
| crediti iscritti in bilancio ammontano complessivament&1a062.714Eurorispetto a9.328.692Eurodel
passato esercizio, e risultano cosi costituiti:
Analisi delle variazioni e della scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 6
Crediti verso clienti Crediti tributari Crediti verso altri T
iscritti nell'attivo iscritti nell'attivo iscritti nell'attivo TOtéle.Cred.ltl IScritt
circolante circolante circolante nelfativo circolante
Valore di inizio esercizio 9.170.926 58.253 99.513 9.328.692
Variazione nell'esercizio 1.759.608 1.350 (26.936) 1.734.022
Valore di fine esercizio 10.930.534 59.603 72.577 11.062.714
Quota scadente entro I'esercizio 10.930.534 56.858 72.577 11.059.969
Quota scadente oltre I'esercizio - 2.745 - 2.745
Di cui di durata residua superiore a 5 anni - - - -
Crediti verso clienti
| crediti di natura commerciale ammontandl@.930.534Eurg contro9.170.926Eurodel passato esercizio,
con unincremento dil.759.608Eura
Tali crediti sono iscritti al netto di un fondo rischi su credi8@B.042Eura
[ QFYY2y il NB RSt F2yR2 agltdzitT A2yS ONBRAGA & adl
in essere al 31 dicembre 2B2enuto conto della possibilita di recupero dei crediti scadptiQ dzii A € A T 1 2

fondo, pari a Euro 6.589, si & reso necessario per la copertura di posizioni creditorie divenute definitivamente
inesigibili a seguito dell'assoggettamento dei debitori a procedure concorsuali.

Il fondo svalutazione é ritenuto congruo e capiente in funzione dei possibili rischi in essere sui crediti verso

clienti.

vdzA RA aS3dz (2

GASYS NRLERNIFGF
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Movimentazione fondo
svalutazione crediti

Fondo svalutazione

crediti
Valore di inizio esercizio (309.631)
Accantonamenti -
Utilizzi 6.589
Valore di fine esercizio (303.042)

Si precisa infine che i crediti verso clienti sono per lo pit vantati verso clienti Italia, risultando la quota di
guelli verso clienti esteri @40.670Eura
Si segnala inoltre che vi € una concentrazione dei crediti verso pochi clienti.

Crediti tributari

Sono iscritti per un valore &9.603Eurg contro 58.253Eurodel passato esercizio, con umcremento di
1.350EurcP [ QA Y LJ2 N3¥.RGBEulp dizkifgfisice al dredito S per16.543al credito DL 66/2014e per
3.660Euroal credito per risparmio energetico.

Crediti verso altri

La voce ha subito una variazioneletremento di26.936Eurg passando d89.513Eurodel passato esercizio
a 72.577Eurcd [ QA Y LR NI 2 401B2EwGB accolti cdrdiSpedti ad alcuni fornitpper 24.145
Euroil credito vantato verso fondi per corsi di formazione finanaaiier1.300 Euro il credito verso INAIL.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica
[ adzZRRAGA&A2YS RSA ONBRAGA AaONRGOA ySttQlIGiAro2
prevalentemente di debitori italiani.

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine
Non sono iscritti crediti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Nel corso del 202sono state effettuate operazioni di vendita di titoli per un valore complessiv8@Hi582

Euro e operazioni di acquisto per un valore complessig@@il85Euro.] | RAFFSNByY T I &aA NX T
di 2.590 per rivalutazione, 1.144 per svalutazionee11.317 Euré RA aLI2 AAT A2y S RSt QA Y (¢
il portafoglio titoli.

Inoltre si segnala la rivalutazione dei titoli svalutati &g90Euro e la svalutazione di un titolo perl44

Euro.

Analisi delle variazioni e delle attivita
finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
Codice Civile, articolo 2427, comma 1,

numero 4

Totale attivita
Altri titoli non finanziarie che non

immobilizzati costituiscono

immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio 844.850 844.850
Variazione nell'esercizio 51.366 51.366
Valore di fine esercizio 896.216 896.216
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Disponibilita liquide
Ammontano complessivamentela611.520Eurg contro1.072.660Eurodel passato esercizio, e risultano
cosi costituite:

Analisi delle variazioni delle disponibilita liquide
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4

Depositi bancarie Denaro e altri valori Totale disponibilita

postali in cassa liquide
Valore di inizio esercizio 1.064.992 7.667 1.072.660
Variazione nell'esercizio 538.279 582 538.859
Valore di fine esercizio 1.603.271 8.249 1.611.520

La variazione subita dalla voce e spiegata nel rendiconto finanziario.

Ratei e risconti attivi
Ammontano complessivamente 31.420Eurq contro 488.414Euro del passato esercizio. Di seguito il
dettaglio della variazione subita dalla posta in esame.

Analisi delle variazioni dei ratei e risconti attivi
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4

Totale ratei e risconti

Ratei attivi Risconti attivi .

attivi
Valore di inizio esercizio - 488.414 488.414
Variazione nell'esercizio - (126.994) (126.994)
Valore di fine esercizio - 361.420 361.420

| risconti attivi sono di seguito dettagliati:

Tipologia Importo

Licenze 102.285
Assicurazioni 64.536
Acquisti per rivendita 61.578
Consulenze 45.606
Noleggi 44.036
Altro 36.552
Pubblicita e inserzioni 5.383
Spese e interessi bancari 1.034
Tasse di circolazione 398
Manutenzioni 11
Grand Total 361.420

Oneri finanziari capitalizzati
b2y NRAdzA GFy2 AYLdzilGA 2y SNR FAYFYTAFINRA FA O 2NKR
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Patrimonio netto
5A a83dAaidz2 tQlylFtAaAr RSEES GFENRITAZ2YyA ySttS @20A

Analisi delle variazioni nelle voci del patrimonio netto
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4

Altre riserve
Totale
patrimonio
netto

Uiili (perdite) Utili (perdita)
portati a dell'esecizio
nuovo in corso

Riserva
negativa per
azioni in
portafoglio

Riserva per  Totale altre

Riserva differenza da riserve
straordinaria arrotondamento
Fff Qdzy A

Capitale  Riservalegal Riservada
sovrapprezzo
delle azioni

Valore di inizio esercizio 2.499.800 499.960 1.999.200 1.764.449 1.764.449 1.532.611 1.266.315 (445.943) 9.116.392
Destinazione del risultato - 63.316 - 492.761 - 492.761 - (556.077) -
Attribuzione di dividendi - - - - - (710.239) - (710.239,
Altre destinazioni - - -
Altre variazioni - -
Incrementi - (120.210) (120.210;
Risultato del periodo - - - - (1) - - 1.444.306 - 1.444.305
Valore di fine esercizio 2.499.800 563.276 1.999.200 2.257.210 [€))] 2.257.210 1.532.611 1.444.306 (566.153) 9.730.249

Il patrimonio netto ammonta &.730.249Eurorispetto a9.116392 Eurodel periodo precedente. Nel corso
RStfQSaSNODAT A2 €S GINAIT A2y A RBINA Ak RIE SA RK44 80655 NOAR F
Eurq la destinazione del risultato di esercizio 20 distribuzione di dividendi p&10.239EuroS f QA & ONX 1 .
a riserva negativa di20.210Eurol RS NA @I y (i Sel eotsd deBDPS@iljn dz& 5Qi &ioni proprie
RSGSydziS Ay LERNIFF23tA2 | aS3dza 2 RdedliazonisitpaRod | 1T A 2
di acquisto e disposizione di azioni proprie 8klmarzo 202% a cui il Consiglio di Amministrazione ha dato
esecuzione in datd4 aprile 205. Si precisa che, fino a quando € iscritta tale riserva fra le poste di patrimonio
netto, le riserve disponibili diventano indispbili per lo stesso ammontare.

l'A aSyaiA RSt RA adbs ddliddickdvilefindichisdio®naliticamente 1€ @ocidi patrimonio
netto e la loro movimentazione in precedenti esercizi.

Altre riserve

Riserva per Tt el Utili (perdite) Utili (perdita) Riserva Totale
Capitale  Riserva Legali Riserva differenza da . portati a dell'esecizio negativa per patrimonio
sovrapprezzo . . rnserve . L.
delle azioni straordinaria arrotondamento nuovo In corso aziont in netto

£t Qdzy A portafoglio

Riserva da

Patrimonio netto al 31.12.22

2.499.800 390.321 1.999.200 788.368 - 788.368 1.532.611 980.735 (79.568) 8.111.467

Attribuzione di dividendi - - - - (646.438) (646.438)
Altre destinazioni - 49.037 - 285.260 - 285.260 - (334.297) -
Altre variazioni

Incrementi - - - - (@) = 2
Decrementi - - (208.573) (208.573)
Risultato del periodo = = = = = = = 1.467.142 = 1.467.142
Patrimonio netto al 31.12.23 2.499.800 439.358 1.999.200 1.073.628 (2) 1.073.626 1.532.611 1.467.142 (288.141) 8.723.596
Attribuzione di dividendi - 60.602 - 690.821 - 690.821 - (751.423) - -
Altre destinazioni - - - (715.720) - (715.720)
Altre variazioni - -
Incrementi - - - - 2 2 - 2
Decrementi - - - - (157.802) (157.802)
Risultato del periodo - - - - - - - 1.266.316 - 1.266.316
Patrimonio netto al 31.12.24 2.499.800 499.960 1.999.200 1.764.449 - 1.764.449 1.532.611 1.266.316 (445.943) 9.116.392
Attribuzione di dividendi - 63.316 - 492.761 - 492.761 - (556.077) - -
Altre destinazioni - - - (710.239) - (710.239)
Altre variazioni

Incrementi - -
Decrementi = = = = (120.210) (120.210)
Risultato del periodo - - - - (1) - - 1.444.306 - 1.444.305
Patrimonio netto al 31.12.2025 2.499.800 563.276 1.999.200 2.257.210 (1) 2.257.210 1.532.611 1.444.306 (566.153) 9.730.249
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[ S LR&GS RSt LIGNAYZ2YA2 ySiGid2 azyz O2aW RAAGAY(S
RAAOGNROGOdZAOAT AGE S QI @@Sydziil dziAtATTITA2YS ySA (N
Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle voci di patrimonio netto
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 7-bis
Riepilogo delle utilizzazioni ne
tre precedenti esercizi
. Possibilita di Quota
Importo Origine/natura . . . . "
utilizzazione disponibile Per copertura per altre ragioni
perdite
Capitale 2.499.800 Capitale
Riserva legale 563.276 Riserva di utili A-B
Riserva da sovrapprezzo delle azioni 1.999.200 Capitale A-B-C
Altre riserve - -
Riserva straordinaria 2.257.210 Riservadi utili A-B-C 1.691.057
Totale delle riserve 2.257.210 1.691.057
Utili (perdite portati a nuovo) 1.532.611 Riservadi utili A-B-C 1.532.611 2.072.397
Riserva negativa per azioni in portafoglio (566.153)
Totale 8.285.943 3.223.667
Residua quota distribuibile 3.260.875

Quota non distribuibile -

A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci; D: per altri vincoli statutari
La quota non distribuibile si riferisce alla quota non ammortizzata dei costi di sviluppo.

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato
Lf C2yR2 UGNYGGOIFYSYyG2z RA FTAYS NILWLERNI2 KIF addzoAidz2 y

Analisi delle variazioni del
trattamento di fine rapporto

di lavoro subordinato
Codice Civile, articolo 242
comma 1, numero 4

Valore di inizio esercizio 4.816.951
Accantonamento nell'esercizio 766.712
Utilizzo nell'esercizio (264.430
Altre variazioni -

Valore di fine esercizio 5.319.233

La passivita accantonata rappresenta l'effettivo debitdad8locietaal 31 dicembre 20Rverso i dipendenti
in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti, determinato in conformita di legge e dei contratti di
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.
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Debiti

| debiti ammontano complessivamenteld.571.465urg contro12.293.561Eurodel passato esercizio, e
risultano cosi costituiti:

Analisi delle variazioni e della scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 6

Debiti verso
Debitiverso  Debiti versoaltl Debiiverso  popiitibutari S™™ 4 Aidebiti  Totale debit
banche finanziatori fornitori previdenzae di

sicurezza sociale

Valore di inizio esercizio 5.627.058 - - 2.207.227 819.348 1.153.933 2.485.995 12.293.561
Variazione nell'esercizio 802.574 - 171.503 1.149.167 (271.619) 165.467 260.812 2.277.904
Valore di fine esercizio 6.429.632 - 171.503 3.356.394 547.729 1.319.400 2.746.807 14.571.465
Quota scadente entro I'esercizio 6.313.445 - 171.503 3.356.394 547.729 1.319.400 2.746.807 14.455.278

Quota scadente oltre I'esercizio 116.187

116.187
Di cui di durata residua superiore a 5 anni -

Debiti verso banche

| debiti verso gli istituti di credito, di complessb/#29.632Eurg quanto a6.020.162Eurooriginano dalle
anticipazioni sulle fatture, quanto a821.308 Euro da mutui ipotecari e quanto &5.837 Euro da
finanziamenti chirografari. Il residuo importo si riferisce ai conti correnti ordinari e agli addebiti da ricevere
per competenze maturate e carte di credito.

Hanno subito urincremento rispetto al passato esercizio8®2.574Eura

La voce mutui ipotecari bancari risulta cosi composta:

a) 82.764Euroa A NAFSNR&AO2Yy2 | R dzy Ydzii dz2z ERGdérdgddonity ddaND 2
23.12.2015, garantito da ipoteca su un immobile di proprieta sociale. Tale mutuo scadra a settembre
HAHCE KIF dzy GFaaz2 LINR FffQ9dz2NAO2NI I o YSai | dzy

b) 61.212Euroa A NAFSNRaO2y 2 | R dzy VY dzii dz2 Euig ®fodat@ inYdai® NI 2
26.05.2016, garantito da ipoteca su un immobile di proprieta sociale. Tale mutuo scadra a marzo 2027,
KIFI dzy GFaaz2 LI NRKR FffQ9dzZNRO2NJ I o YSan23pua¥sSy dl
A0FRNIyy2 2f0iNB fQSaSNOAT A2 SR SyiNR A p lYyyA a

c) 32.632Euroa A NAFSNR&aO2y2 | R dzy Ydzi dz2 Euig ®fodat@ inYdai® NI 2
16.01.2018, garantito da ipoteca su un immobile di proprieta sociale. Tale mutuo scadra a novembre
HAHCE KIF dzy GlFaaz2 y2YAYlLES Fyydzz FAaaz it QMIup

d) 144.699Euroda A NAFSNARaAO2y2 | R dzy Ydzi dz2EurB &rbgat@ i Yatd2 NI 2
27.06.2018, garantito da ipoteca su un immobile di proprieta sociale. Tale mutuo scadra ad aprile 2029,
KF dzy GFaaz2 LI NR ffQ9dzNAOG2NI I o YSaxno3sssudy dl G2

I.
A0FRNI yy2 2t GNB f QSASNDAT A2 SR SyiNB A p FYYA &

Descrizione Edificio  Mutuo Erogato Mutuo residuo Ipoteca

mutuo Intesa 2015 Edifici 3- 4 1.050.000 82.764 3.560.000

mutuo Intesa 01.2018 Edificio 3 250.000 32.632 AR

mutuo Intesa 05.2016 Edifici5- 6 470.000 61.212 1.900.000

mutuo Intesa 06.2018 Foresteria 400.000 144.699 2.000.000

Ubicazione e dati identificativi Indirizzo

FORESTERIA VIA FRATELLI CAIROLI, 1 Piano T - 0001 VA 16 2553 5 Al4
FORESTERIA VIA FRATELLI CAIROLI, 1 Piano T - 0001 VA 16 2553 6 Al4
FORESTERIA VIA FRATELLI CAIROLI, 1 Piano T - 0001 VA 16 2553 7 Al4
FORESTERIA VIA FRATELLI CAIROLI, 1 Piano T - 0001 VA 16 2553 8 Al4
PARZ. ANNESSI EDIFICIO 3 VIA FRATELLI CAIROLI, 3Piano T VA 16 2553 511 D/1
ANNESSI EDIFICIO 6 VIA FRATELLI CAIROLI, 3Piano T VA 16 2553 512 D/1
PARZ. EDIFICIO 3, PARZ. ANNESSI EDIFICIO 3, EDIFMIFOGIUSEPPE MAZZINI, 11 Piano S1-T - YA 16 2553 507 D/1
AREA SCOPERTA PERTINENZA FORESTERIA VIA GIUSEPPE MAZZINI, 11 Piano T VA 16 2553 505 F/1
EDIFICIO 2, PARZ. EDIFICIO 3 VIA GIUSEPPE MAZZINI, 11 Piano T-1 VA 16 2553 504 D/1
EDIFICIO 5, EDIFICIO 6 VIA GIUSEPPE MAZZINI, 11 Piano T-1 VA 16 2553 508 D/1
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Nessunfinanziamento passivo sottoscritto dalSocietaAlINS SRS QF LILX AOFT A2y S R
finanziari.

Debiti verso altri finanziatori
Nel corso del 202non sono stati sottoscritti nuovi finanziamenti.

Debiti verso fornitori

| Debiti verso fornitori ammontano a complessBi356.394Eurqg contro 2.207.227 Euro del passato
esercizio, e peB95.537Eurosi riferiscono a fornitori esteri.

Si segnala infine che tutti i debiti sono esigibili da parte dei fornitori entro 12 mesi e che non e presente una
concentrazione degli acquisti verso uno o pochi fornitori.

Debiti tributari

| debiti tributari ammontano a complessig47.729Eurg contro 819.348Euro del passato esercizio. Si
riferiscono pe¥65.583Euroa quanto dovuto déh Societdh y  lj dz t AGL RA a2 aé7m2andzi2 R
Europer IVA, quanto 43.099Euroal saldo IRP, quanto a 1.544 Euper IVA svizzera quanto ai residui

276 Euroai bolli da versare.

Debiti verso istituti di previdenza sicurezza sociale

Ammontano a complessivi.319.400Eurg contro 1.153.933Euro del passato esercizio. Si riferiscono ai
O2y NROGdzi A R2@dziA | ff QL &l A 4762029 urbderivan@ délla figGidaRohe deiNB @ A
contributi dovuti sulle retribuzioni differite.

Altri debiti
Gli altri debitiammontano a complessi2i746.807Eurq rispetto a2.485.995urodel passato esercizio. Per
1.718.082Eurosi riferiscono ai debiti maturati verso i dipendenti per retribuzioni, comprese quelle differite.

Suddivisione dei debiti iscritti nell'attivo circolante per area geografica
La suddivisione dei debiti per area geografica non é rilevante in quanto si tratta prevalentemente di creditori
italiani.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Nel seguente prospetto, distintamente per ciascuna voce, sono indicati i debiti assistiti da garanzie reali su
beni sociali, con specifica indicazione della natura delle garanzie.

Analisi dei debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 6

Debiti verso

Debiti verso Debiiversoalti 5 o Debili verse ot ibutari SUHU A Aidebitt Totale debiti
banche finanziatori fornitori previdenza e di

sicurezza socialt

Debiti assistiti da ipoteche 321.308 - - - - - - 321.308
Debiti assistiti da garanzia fondo 28726624 85.837 85.837
Debiti non assistiti da garanzie reali 6.022.488 - 171.503 3.356.394 547.729 1.319.400 2.746.807 14.164.321
Totale 6.429.632 - 171.503 3.356.394 547.729 1.319.400 2.746.807 14.571.465

Per quanto attiene i debiti verso banche garantiti da ipoteca si rinvia a quanto gia indicato in precedenza,
anche con riferimento agli investimenti immaobiliari.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine
Non sono iscritti crediti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

Finanziamenti effettuati da soci d& Societa
b2y NAadzZ GlFy2 SFTFFSGhadzZ GA FAYI yi AFLYSYGa Yy S FNUzGGATF
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Ratei e risconti passivi
Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato
l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Ammontano a complessivB.465.089Eurorispetto a8.281.201 Eurodel passato esercizio, € sono cosi

composti:
Analisi delle variazioni dei ratei e risconti passivi
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4
. - . . .. Totale ratei e risconti
Ratei passivi Risconti passivi .
passivi
Valore di inizio esercizio 21.670 8.259.530 8.281.201
Variazione nell'esercizio 10.796 173.092 183.888
Valore di fine esercizio 32.466 8.432.623 8.465.089

| ratei passivi sono di seguito dettagliati:

Tipologia Importo

Altro 16.916
Spese telefoniche 6.382
Noleggi 5.920
Spese e interessi bancari 3.044
Consulenze 205
Totale 32.466

LI aaA@dAa LS -t AGE  &aA
A
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NOTA INTEGRATIVEAONTO ECONOMICO

Valore della produzione

| ricavi delle vendite e delle prestazioni sono passasaia48.42Zuroa 35.496.14&urg con un incremento
rispetto allo scorso esercizio 8li247.72Eura

La variazione é strettamente correlata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione.

La voce Altri ricavi e proventi, di comples&i69483 Eurq include pe6.628Eurole plusvalenze realizzate
RFfflF OSaaizyS RA OSaLIAGA LISNI t UBOSERUrof tichMkd2 nath O Y 0
straordinaria, con natura di sopravvenienze attive.

Il residuo importo € per la quasi totalita rappresentato da addebiti di oneri e spese.

Ricavi per categorie di attivita
Di seguito la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni suddivisi per categoria di attivita:

Ricavi per linea di business 31/12/2025 incidenza%  31/12/2024 incidenza %
IT Solutions 19.736.064 56% 18.529.116 57%
Managed service provider 4.500.428 13% 4.432.397 14%
Business Consulting 3.303.559 9% 3.759.849 12%
Ricavi accessori 7.956.092 22% 5.527.061 17%
Totale Ricavi per linea di business 35.496.143 100% 32.248.422 100%

Ricavi per area geografica
La ripartizione dei ricavi per aree geografiche non é significativa in quanto si tratta di ricavi realizzati per la
quasi totalita in Italia.

Casti della produzione

Per materie prime, sussidiarie di consumo e merci

Ammontano complessivamente®173.307Eurorispetto a3.425.999Eurodel passato esercizio; sono di
seguito dettagliati:

Materie prime, sussidiarie di consumo e merci 31/12/2025 31/12/2024
Acquisto beni per la rivendita 5.020.045 3.261.65¢
Materiale di consumo 35.632 39.730
Carburanti 84.483 78.793
Piccoli beni strumentali 33.148 45.817
Totale 5.173.307 3.425.99¢
[ GFENARFTA2YyS & LISNIft2 LIAG NAFSNROAES | 1jdzStf ad:

Per servizi
Ammontano complessivamente 2446.053Eurorispetto a5.055.207Euro del passato esercizio e sono
relativi per lo piu a servizi industriali, commerciali e amministrativi; sono di seguito dettagliati:
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Costi per servizi

Acquisto prestazioni

Compensi professionisti

Compensi, oneri sociali @ TFM amministratori
Alimenti e Pasti

Attivita di marketing, pubblicita e rappresentanza
Altri costi per servizi

Spese per dipendenti

Utenze

Assicurazioni diverse

Assicurazioni e spese auto

Spese di pulizia

Manutenzioni

Telefonia

Servizi telematici

Viaggi e trasferte

Emolumenti sindaci

Spese di trasporto

Servizi bancari

Totale

[ | G NRFTA2YyS 8
rivendita di servizi.

LISNJ f 2

Per godimentadi beni di terzi

31/12/2025 31/12/2024
2.270.590 1.814.067
496.092 434.047
611.197 626.59C
492.147 498.86(
168.077 170.34z
208.025 225.13¢
282.044 337.162
172.072 179.731
131.097 120.04<
191.529 164.717
116.582 113.344
77.471 107.37C
45.447 50.669
7.493 15.531
106.247 139.252
18.200 18.200
28.455 21.473
23.290 18.671
5.446.053 5.055.207

LIAG NAFSNROAES |

Ammontano complessivamente &76.283Eurorispetto a623.775Euro del passato esercizio e sono di

seguito dettagliati:

Godimento beni di terzi

Canoni di licenza

Noleggio autovetture
Noleggio HW e attrezzature
Totale

Per il personale

31/12/2025 31/12/2024
262.167 291.04¢
269.566 197.801
144.550 134.92¢
676.283 623.77%

Ammontano &0.971.04%&urorispetto a19.767.01Zurodello scorso esercizio e sono di seguito dettagliati:

Costi per il personale

Salari e stipendi

Oneri sociali

Trattamento di fine rapporto
Trattamento di quiescenza e simili
Altri costi

Totale

Oneri diversi di gestione

31/12/2025 31/12/2024
15.449.923 14.642.44¢
4.359.126 4.012.86¢
784.959 782.572
368.836 319.921
8.200 9.200
20.971.045 19.767.012
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Ammontano &96.520Eurorispetto a270.980Eurodello scorso esercizio e sono relativi ad oneri non altrove

classificabili. In particolare, si riferiscono a:

Oneri diversi di gestione

Contributi associativi

Tassa di possesso autoveicoli
IMU

Tassa rifiuti

Altre imposte e tasse

Diritti camerali

Abbonamenti giornali e riviste
Minusvalenze e sopravvenienze passive
Spese varie

Oneri non ricorrenti

Totale

Proventi e oneri finanziari

31/12/2025 31/12/2024
60.986 71.165
15.464 8.879

102.375 66.584
26.807 27.74C
7.019 8.338
1.584 1.545
63.035 52.234
69.189 10.297
17.640 21.682
32.420 2.515
396.520 270.98C

| proventi finanziari, di complessiis.539Eurg per14.622Eurosi riferiscono ai proventi derivanti dai titoli
iscritti nelle attivita finanziarie, pef82 Euroa interessi maturati sui conti correnti bancari, e per i resids

Euroalle plusvalenze di negoziazione del titolo in Borsa.
Non sono iscritti proventi finanziari da partecipazioni.

Di seguito la ripartizione degli oneri finanziari per tipologia dei debiti cui si riferiscono:

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per

tipologia di debiti - Codice Civile, articolo 2427, comma 1
Verso banche

Verso altri

Interessi e altri oneri finanziari

31/12/2025 31/12/2024
185.359 248.074
185.359 248.074

Utile e perdite su cambi
[ QAYLERNI2 AaONRGG2 AY
cambi di5.210 Euroche hanno natura definitiva.

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

oAt yOAZ &

O12.4% Buibe g (ti# suR I £ £ |

Si segnala la rivalutazione dei titoli svalutai precedentiesercizi pe2.590Euroe la svalutazione di un

titolo per 1.144Eura
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Importo e natura dei singoli elementi di ricavod costo di entita o incidenza

eccezionali
bSf O2NB2 RStfQSaSNDAT A2 y2y @A azy2 aibldr StS8SyYSy

Imposte sul reddito, correnti differite e anticipate

Le imposte correnti sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta da
assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale e sono esposte, al netto degli acconti versati e delle
ritenute subite, nella voce Debiti trilbari.

Le imposte ammontano complessivamente a 671.BUgbdi cui 552.02ZFuroper IRES e 119.5%uroper

IRAP.

Imposte 31/12/2025 31/12/2024

IRAP dell'esercizio 132.689 119.59C
IRES dell'esercizio 514.153 552.022
Totale 646.842 671.612

Imposte correnti
Nel seguito si espone la riconciliazione tra lI'onere teorico risultante dal bilancio e I'onere fiscale teorico:

IRES 31/12/2025

Risultato prima delle imposte 2.091.148
Onere fiscale teorico 24% 270.01z

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precede
Variazione in diminuzione

Differenze che non si riverseranno negli esercizi succe:

Variazioni in aumento 363.178

Variazioni in diminuzione (295.774)

Reddito al lordo delle erogazioni liberali 2.158.552

Erogazioni liberali 16.350

Beneficio ACE

Imponibile IRES 2.142.302 514.153
Detrazione risparmio energetico (915)
IRES netta 513.23¢
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IRAP 31/12/2025

Differenza tra valore e costo della produzione 2.268.796

Costi non rilevanti ai fini Irap 20.971.044

Imponibile teorico 23.239.840

Onere fiscale teorico 3,90% 906.354
Differenze che non si riverseranno negli esercizi succes

Variazioni in aumento 764.723

Variazioni in diminuzione (102)

Valore della produzione lorda 24.004.462

Deduzioni ai fini Irap 20.602.186

Imponibile Irap 3.402.276

IRAP 132.68¢
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NOTA INTEGRATIVALTRE INFORMAZIONI

Dati sull'occupazione
Indichiamo di seguito il numero medio dei dipendenti in foria &bcietanell'esercizio chiuso al 31 dicembre
2025, ripartito per categoria:

Numero medio di dipendenti ripartiti per categoria

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 15

Inquadramento 2025 2024
Dirigenti 4 4
Quadri 20 17
Impiegati 355 345
Operai 1 1
Totale 380 367

wAhallSidd2 f LINBOSRSy(S SaSNOAT A2 f Q28umitayi 02 YSRAZ

Compensi, anticipazioni e crediti concessd amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Ammontare dei compensi, delle anticipazioni e dei crediti concessi ad
amministratori e sindaci e degli impegni assunti per loro conto

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 16

Compensi 2025 2024

Amministratori 560.234 570.421
Sindaci 18.200 18.20C
Totale 578.434 588.6.

Nessuna anticipazione e/o credito sono stati concessi, e nessun impegno € stato assunto, in favore degli
Amministratori e/o dei Sindaci dalSocieta

Corrispettivi spettanti al revisore legale Societa di revisione

Ammontare dei corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di

revisione
Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 16bis
Compensi 2025 2024
Revisione legale di conti annuali 29.000 29.00C
Revisione ESG 14.500 21.00C

Totale corrispettivi spettanti al revisore
legale o alla societa di revisione

DEA [ fGNKR EASNDAT A RAOSNEA REEtl NBOA&aA2YS O2y il oA

43.500 50.01

Categorie di azioni, titoli e strumenti finanziari emessi aBocieta
[ WAYGSNR OFLAGEHES a20AFtS & O2aiAaldAaidz RI y® mMHO®n
La Societ@aon ha emesso né titoli di altra natura né altri strumenti finanziari.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
{SO2yR2 ljdztr yiG2 RAALRAG2 RIffQFNI® HnHT LINAYZ2 O02Y
informazioni in merito agli impegni, alle garanzie e alle passivita potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale.
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Importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passivita potenz
non risultanti dallo stato patrimoniale Codice Civile, articolo 2427, comma

Impegni esistenti in materia di trattamento di quiescenza e simili

Garanzie 77.253
Ipoteche 321.30¢
Altri impegni 0

Le garanziesi riferiscono aFONDO DI GARANZIA L. 23.12.96 N. 662 CO MEDIOCREDITO CENTRALE (codic
censito 2872662416).

Patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare
La Societ@on ha patrimoni e/o finanziamenti destinati ad uno specifico affare.

Informazioni relative alle operabni realizzate con parti correlate
La Societéaion ha posto in essere significative operazioni con parti correlate.

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
l'A aSyair RSt f-@isheliidenzia ohe mon $ddaypiesenti macordi o rapporti non rappresentati
nello Stato patrimoniale che possono espdaesocietaad eventuali rischi o possibili benefici non previsti.

Strumenti finanziari derivati
La Societ@on ha strumenti finanziari derivati.

Ly F 2 NI I (tivitd ti direzizhefe @dordinamento di Societa
' A aSyair -BsSd 4 dRIICNdic@Civila) spattesta thSociety 2y & a233SGdlF |t Q
direzione e coordinamento.

Nome e sede legale d€@A YLINS &l OKS NBRAIS At oOAf
LIAG 3INI YRS RA AYLINBaAS RA OdzA f QA YLINB

nonchée il luogo in cui e disponibile la copia del bilancio consolidato

Aisensipunto 28 dzA yIj dzZS&a RSt QF NIAO2f2 wnuT RSt [/ ®/ d3 y2y¢
127/1991 si segnala che SocietdReti S.p.A. & controllata dalSocietdPaneghini Holding S.r.l. (P.IVA e C.F.
noTTTpAMHCO S 1jdzSa0Qdzf GAYF LINBLI NBNX Af oO0Afl yOA:z
bilancio consolidato d& Societacontrollante al 31 dicembre 2@2 e stato depositato presso la Camera di
Commercio di Varese a protocoRA/34530/2025/CVAAUED e disponibile presso la sede sociale in Busto
Arsizio (VA), via Mazzini n. 11.

Informazioni ex art. 1, commi 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124
l'A aSyai RStfQFNIodmzE O2YYlF wmMuHpX RStftlF [S33S n 32
on FLINAES wnmd ydons Ay 20§G§SYLISNIyI I fftQ260fA3T2

Da ultimo, provvediamo ad indicare, nella tabella che segue, gli strumenti di aiuto concessi alla Societa nel

O2NR2 RSt LISNA2R2 RQAYLIRAGF NAR&adzZ GFyaGdA RFEE bwS3IAa
Legge n.234/2012.

Reti S.p.Aq Report Integrato 202| 137



Titolo Progetto Data Concessione Titolo Misura Importo
AVVISO PUBBLICO PER L ASSEGNAZIONE DI VOLU

58)2R7MAZIONE CONTINUA SECONDA EDIZIONE - PR 12/12/2025 AZIENDALI A CATALOGO PER INTERVENTI DI FOF 800,00
CONTINUA SECONDA EDIZIONE

Incentivo alle assunzioni dei lavoratori con disabilita (art. 1 25/11/2025 Incentivi alle assunzioni dei lavoratori con disabilita 23.358,00

68/1999)

Incentivo per ricollocazione lavorativa soggetti privi di Incentivo per ricollocazione lavorativa soggetti privi di

occupazione e beneficiari dellassicurazione sociale per I'in 28/03/2025  occupazione e beneficiari dell'assicurazione sociale pe 163,51

(ASpl, poi NASplI) (art. 7, comma 5, D.L. 76/2013) limpiego (ASpl, poi NASpl)

Esonero dal versamento dei contributi previdenziali per i d: . _— . .

) - - Esonero dal versamento dei contributi previdenziali pe

dilavoro per nuove assunzioniftrasformazioni a tempo nuove assunzioniftrasformazioni a tempo indetermina

indeterminato nel biennio 2021 - 2022 (art. 1 commi 10 - 20/03/2025 N . p 185.022,89

178/2020) nel biennio 2021 - 2022 (art. 1 commi 10 - 15 L.
178/2020)

Incentivo alle assunzioni dei lavoratori con disabilita (art. 1 17/02/2025 Incentivi alle assunzioni dei lavoratori con disabilita 41.741,00

68/1999)

Esonero contributivo per le assunzioni di giovani lavoratori Esonero dal versamento dei contributi previdenziali pe

effettuate dal 1 luglio 2022 al 31 dicembre 2023 (art. 1, 31/01/2025 Il'assunzione di giovani lavoratori (art. 1 comma 10-1! 216.489,41

comma 297, L. 197/2022) 178/2020 - art. 1 comma 297 L. 197/2022)

Esonero contributivo per le assunzioni di giovani lavoratori Esonero dal versamento dei contributi previdenziali pe

effettuate dal 1 gennaio 2021 al 30 giugno 2022 (art. 1, cc 25/01/2025 nuove assunzioni/trasformazioni a tempo indeterminai 229.935.52

10- 15, L. 178/2020) nel biennio 2021 - 2022 (art. 1 commi 10 - 15 L.

178/2020)

Fatti di rilievol @@Sy dzGA R2LJX I OKAdzadz2NI RSt f

| fatti di rilievo sono dettagliati nel capitolo 4 della relazione.

Proposta di destinazione deqgli utili di copertura delle perdite

Concludiamo confermando I'espressione del nostro prudente apprezzamento per il positivo andamento della
gestione ddh Societae Vi invitiamo a dare la Vostra approvazione al bilancio in esame e alla seguente
proposta di destinazione dell'utile conseguito:

9 destinare563.275,80Euroa riserva legale

1 distribuire un dividendo ordinario lordo, pari@060 Europer ognuna delle azioni ordinarie che
risulteranno in circolazione (escluse quindi le azioni proprie in portafali)iata diegittimazione
a percepire detto dividendo (i.e. recodhte). Il dividendo ordinario sara messo in pagamento a
partire dall5 aprile 2026, con stacco cedolaiB aprile 2026 e record date ill4 aprile 2026;

9 destinare a riserva straordinaria il residuo, il cui esatto ammontare sara determinato solo
successivamente, in relazione al definitivo numero di azioni aventi diritto a percepire la distribuzione
del dividendo alla data in cui lo stesso maturera.

La presente nota integrativa é redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per
ottemperare agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sara convertita in
formato XBRL; pertanto, potrebbeassere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere
tale nota compatibile con il formato per il deposito.
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Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Rendiconto Finanziario e Nota
integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il
risultato economico dell'esercizio e corrispondke aisultanze delle scritture contabili.

Busto Arsizio (MAZ7 febbraio 205

Per il Consiglio di Amministrazione

Federica CamagraAmministratore Delegato
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