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Lettera agli Stakeholder 
GRI 2-22  
 
Gentili Stakeholder, 
 

desideriamo innanzitutto ricordare Bruno Paneghini, il nostro fondatore scomparso a fine anno. La sua visione 
e la capacità di guardare al futuro con coraggio hanno contribuito in modo determinante alla crescita e 
ŀƭƭΩƛŘŜƴǘƛǘŁ Řƛ wŜǘƛΦ [ŀ ǎǳŀ ŜǊŜŘƛǘŁ Ŏƻƴǘƛnuerà a essere un punto di riferimento per tutti noi. 
 

In un contesto economico in continua evoluzione, riteniamo che stabilità e innovazione possano convivere: 
consolidare ciò che funziona e, allo stesso tempo, aprirsi e cogliere nuove opportunità di crescita. Reti può 
contare su fondamenta solide, competenze distintive e persone di grande valore: elementi chiave per 
affrontare le sfide del mercato digitale italiano, caratterizzato da tassi di sviluppo significativi in ambiti come 
Cloud, Intelligenza Artificiale, Cybersecurity e soluzioni data-driven. 
 

L 5ƛƎƛǘŀƭ 9ƴŀōƭŜǊ ǊŜǎǘŀƴƻ ƛƭ ƳƻǘƻǊŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƘƛǳǎƻ ƭΩŀƴƴƻ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ǳƴŀ ǘǊŀƛŜǘǘƻǊƛŀ 
positiva (+3,3% nel 2025, con un valore complessivo di 84,2 miliardi EuroύΦ [ΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
digitalizzazione dei processi aziendali, con focus su automazione e analisi dei dati, e la crescente attenzione 
ŀƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŀǘƛΣ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀƴƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
dei modelli di business e della competitività delle imprese. 
 

Grazie alla sinergia con i nostri partner tecnologici e di business, trasformiamo le sfide del mercato in 
opportunità concrete: le soluzioni integrate e le tecnologie più avanzate, potenziate da servizi di eccellenza, 
sono perfettamente in linea con la dinamicità del mercato. Continueremo ad investire e valorizzare 
le ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀΣ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǘŀƭŜƴǘƛ 
appassionati. 
 

Il networking con partner strategici, clienti, fornitori e comunità resta al centro della nostra identità: il 
/ŀƳǇǳǎΣ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻΣ ǎƛ ŝ ŀƴƛƳŀǘƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝ ŀƛ ŦǳǘǳǊƛ 
talenti, accogliendo oltre 3.500 persone, promuovendo condivisione di competenze e innovazione, interessi e 
passione. 
 

I dati confermano la solidità del nostro modello di business: il valore della produzione ha raggiunto i 35,6 
milioni di Euro, con un EBITDA pari a 3,3 milioni di Euro e un organico di 394 dipendenti. 
 

[ΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ 
innovazione e sviluppo, valorizzando il contributo di tutte le persone che fanno parte di Reti. 
 

Siamo certi che, con il vostro supporto e la fiducia che da sempre dimostrate, sapremo affrontare insieme 
questa nuova fase con maggior determinazione. 
 

Vi ringraziamo per la vicinanza e per la continua fiducia che accordate alla nostra Società. 
 

Con stima, 
Federica Camagna - Amministratore Delegato 

Michele Lucioni - Amministratore Delegato 
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Guida al documento 
 
 Il presente documento (Bilancio Integrato 2025 - Relazione Finanziaria Annuale) è composto da: 
Á Relazione integrata sulla gestione, che contiene a) le informazioni previste dal Codice civile e dalla 

normativa applicabile ǎǳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Ŝ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ; b) lΩLƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ 
di sostenibilità, presentata a titolo volontario; 

Á .ƛƭŀƴŎƛƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ di Reti S.p.A. SB che comprende i prospetti contabili e la nota integrativa. 
  
[ΩLƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ è stata redatta secondo le metodologie e i principi previsti dai GRI Sustainability 
Reporting Standards, come definiti dal Global Reporting Initiative (GRI Standards)Σ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩƻǇȊƛƻƴŜ Řƛ 
rendicontazione With reference to GRI Standards. 
  
Il bilancio di esercizio è stato redatto in conformità alle norme contenute negli articoli 2423 e seguenti del 
/ƻŘƛŎŜ ŎƛǾƛƭŜΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ Řŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ŜƳŀƴŀǘƛ ŘŀƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Lǘŀƭƛŀƴƻ Řƛ /ƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ όƛ 
principi contabili OIC).  
  
La redazione di una Relazione integrata sulla gestione, che integri il reporting societario con le tematiche di 
sostenibilità, riconosce la rilevanza strategica delle tematiche ESG (Environmental - Social - Governance) e 
consente di migliorare la qualità complessiva delle informazioni pubblicate e diffuse, a vantaggio di tutti gli 
stakeholder. 
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1. RETI SOCIETÀ BENEFIT 
1.1 Il profilo 

GRI 2-1  

 
Fondata nel 1994 da Bruno Paneghini, Reti si posiziona come uno dei leader italiani nel campo della 
consulenza IT, specializzandosi in servizi di System Integration. La Società ha sede a Busto Arsizio (VA), luogo 
ŘƻǾŜ ǾƛŜƴŜ ǎǾƻƭǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΦ Lƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ sociale (2,5 milioni di Euro) è così suddiviso: 80,01% Paneghini Holding 
S.r.l. e circa il 17,50҈ Řƛ ŀƭǘǊƛ ŀȊƛƻƴƛǎǘƛ όάaŜǊŎŀǘƻέύ al netto delle azioni proprieΦ bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлн5 Reti ha 
realizzato ricavi per 35,50 milioni di Euro (32,25 milioni di Euro ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нл24) di cui il 9% realizzati 
ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ L ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŘŜƭla Società al 31 dicembre 2025 sono 394. 
 
La Società supporta le Mid & Large Corporate nella trasformazione digitale, offrendo servizi di IT Solutions, 
Business Consulting e Managed Service Provider, realizzati attraverso le principali Key Enabling Technologies.  
 
La caratteristica distintiva della Società è il Campus Tecnologico, laboratorio interno di innovazione 
tecnologica e ricerca ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ŦƻǊƳŀǊǎƛΣ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǇŀǊǘƴŜǊ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ 
proporre ai clienti soluzioni innovative.  
 
Altro elemento essenziale del Campus è la Reti Academy, learning provider attraverso il quale i talenti 
vengono formati per diventare professionisti altamente qualificati.  
 
[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ wŜǘƛ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ L¢Σ ŦŀŎŜƴŘƻ ƭŜǾŀ ǎǳƭƭŜ ƭƛƴŜŜ 
guida che storicamente ne hanno caratterizzato la crescita, ovvero attraverso il continuo sviluppo di 
competenze che possano consentire di ampliare e diversificare il portafoglio clienti e le soluzioni offerte.  
 
Le principali linee di business della Società sono caratterizzate da un elevato cross-selling che permette 
ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊƛŎŀǾƛ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŦƛŘŜƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƭƛŜƴǘƛΦ 
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2. LA PERFORMANCE ECONOMICA - 
FINANZIARIA  

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
ϵ 35,50 Milioni 

Ricavi 2025 

 
ϵ 3,31 Milioni  
EBITDA 2025 

 
ϵ 1,44 Milioni 

Utile 2025 

 
ϵ 3,92  Milioni  

IFN 2025 

 
2.1  Lo scenario di riferimento1 

Economia Globale e Italiana: le previsioni per il 2025 del Mercato ICT  
 
Il quadro economico internazionale continua a essere segnato da un elevato grado di incertezza, alimentato 
ŘŀƭƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŘŀƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴƛǎǘƛŎƘŜ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŜ ŘŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
statunitense, nonché dalle recenti dinamiche geopolitiche. 
 
Questo scenario determina un ridimensionamento delle prospettive di crescita delle principali economie 
ƳƻƴŘƛŀƭƛΥ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǘƛ ¦ƴƛǘƛ ƛƭ tL[ ŘƻǾǊŜōōŜ ǊŀƭƭŜƴǘŀǊŜ ŘŀƭƭΩмΣу҈ ƴŜƭ нлнр ŀƭƭΩмΣр҈ ƴŜƭ нлнсΣ ƛƴ DƛŀǇǇƻƴŜ 
ŘŀƭƭΩмΣм҈ ŀƭƭƻ лΣр҈Σ ƛƴ /ƛƴŀ Řŀƭ пΣф҈ ŀƭ пΣп҈Σ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭΩ9ǳǊƻȊƻƴŀ ŘŀƭƭΩмΣн҈ ŀƭƭΩмΣл҈Φ Lƴ Lǘŀƭƛŀ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 
resterà contenuta, con un incremento stimato dello 0,6% nel biennio 2025-2026. 
 
[ΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŀȊƛ ǾŜǊǎƻ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ƴƻƴ ǎǘŀ ǊƛŘŜŦƛƴŜƴŘƻ ǎƻƭƻ ƛ Ŧƭǳǎǎƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΣ Ƴŀ ǎǘŀ ƛƴŎƛŘŜƴŘƻ 
profondamente anche sulle dinamiche produttive, con il rischio di delocalizzazione e ridimensionamento 
delle produzioni, oltre al rincaro delle materie pǊƛƳŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀΦ vǳŜǎǘƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ŦŀǘǘƻǊŜ 
Řƛ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ !L Ŝ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊΦ 
 
Nonostante ciò, tra il 2025 e il 2028 il mercato digitale italiano proseguirà il proprio percorso di crescita, 
sostenuto da Cloud, Cybersecurity e Intelligenza Artificiale, seppur con un rallentamento progressivo nel 
medio termine. Dopo il +3,6% registrato a fine 2024, è atteso un incremento del +3,3% nel 2025, per un 
valore complessivo di 84,2 miliardi di euro. Il Tasso di Crescita Medio Annuo (TCMA) si attesterà al +2,8% fino 
al 2028, portando il mercato a sfiorare i 91,5 miliardi di euro. 
 
Il principale driver di crescita resteranno i Servizi ICT, con un TCMA del +5,8% tra il 2025 e il 2028, trainati dal 
Cloud, dai servizi gestiti e dalle attività di consulenza, sviluppo applicativo e system integration di soluzioni 
ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜΣ ƛƴŎƭǳǎŜ ǉǳŜƭƭŜ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭΩ!LΦ  
 
Il comparto Software e Soluzioni ICT proseguirà il trend positivo con un TCMA del +2,6%, sostenuto dallo 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ƳƛŘŘƭŜǿŀǊŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŀƳōƛŜƴǘƛ ƻƴ-premise e cloud e dalle tecnologie di sicurezza, 
mentre il software applicativo e di sistema avrà una crescita più contenuta. 

 
1 Anitec-Assinform ς Il digitale in Italia 2025, Previsioni 2025-2028, Dicembre 2025 
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Il segmento dei Contenuti e della Pubblicità Digitale mostrerà un andamento oltre la media (+3,9%), grazie 
ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ǎǇŜǎƻ ǎǳ ƎŀƳƛƴƎΣ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ Ŝ ŀǇǇ Ŝ ŀƭƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Řŀǘŀ-driven2.  
 
Al contrario, i Dispositivi e Sistemi evidenzieranno ǳƴΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ƭƛƳƛǘŀǘŀ όҌмΣн҈ύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ wŜǘŜ 
mostreranno una sostanziale stabilità (+0,2%). 
 
Digital Enabler 
 
Nel triennio 2025-2028 gli investimenti in Digital Enabler continueranno a rappresentare il principale motore 
dei processi di innovazione e trasformazione digitale del Paese, evidenziando tassi di crescita superiori alla 
media del mercato ICT. In questo contesto, Intelligenza Artificiale, Cloud e Cybersecurity avranno il ruolo di 
propulsore seppur con dinamiche differenti in base al grado di maturità tecnologica e al grado di adozione 
dei settori. 
 
Il Cloud Computing, tra le tecnologie più consolidate (8,6 miliardi di euro nel 2025), proseguirà il proprio 
andamento positivo con una crescita media annua del +12% fino al 2028. Un andamento che lo conferma 
come elemento chiave nella modernizzazione applicativa e delle architetture IT3. 
 
La Cybersecurity resterà una priorità strategica per il business: con una crescita del +12,2% nel 2025 (2,245 
ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻύΣ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŁ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘǊŜƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ¢/a! ŘŜƭ Ҍмн҈ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлнуΦ [ΩŜƭŜǾŀǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
da parte delle organizzazioni sarà ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ bL{нΣ ŘŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
pressione delle minacce cyber (+53% eventi e +98% incidenti nel primo semestre 2025) e dal rafforzamento 
degli investimenti in sicurezza OT, servizi gestiti e gestione del rischio4. 
  
[ΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜΣ ǘǊŀ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŁ ƛ мΣн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ 
euro e registrerà un TCMA del +24,4% fino al 2028. La sua adozione sarà sempre più pervasiva nei processi 
L¢Σ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ƭΩŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 
decisionale5. 
 
Il comparto dei Big Data, con un valore di 2,1 miliardi di euro, crescerà con un TCMA del +10,4%, 
consolidandosi come componente essenziale per la governance dei dati e lo sviluppo di soluzioni AI 
avanzate6.  
 
IoT (5,1 miliardi di euro) e Wearable (1 miliardo di euro) manterranno una dinamica positiva (+6,2% e +7,2%), 
mentre il Mobile Business (5,8 miliardi di euro) mostrerà una crescita più moderata (+3,6%), pur rimanendo 
centrale per la digitalizzazione dei prƻŎŜǎǎƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ Ŝ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ƳƻōƛƭŜ ŀ Řŀǘƛ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ7. 
 
Le Piattaforme Web, con un valore di 749 milioni di euro, cresceranno con un tasso medio annuo del +4,2%, 
trainate soprattutto da attività e interventi di aggiornamento tecnologico e manutenzione evolutiva8. 
 
Infine, la Blockchain (61 milioni di euro) mostrerà un TCMA del +13%, con utilizzi ancora circoscritti a specifici 
ambiti finanziari e industriali9. 
 

 
2 Anitec-Assinform ς Il digitale in Italia 2025, Previsioni 2025-2028, Dicembre 2025 
3 Anitec-Assinform ς Il digitale in Italia 2025, Previsioni 2025-2028, Dicembre 2025 
4 Anitec-Assinform ς Il digitale in Italia 2025, Previsioni 2025-2028, Dicembre 2025 
5 Anitec-Assinform ς Il digitale in Italia 2025, Previsioni 2025-2028, Dicembre 2025 
6 Anitec-Assinform ς Il digitale in Italia 2025, Previsioni 2025-2028, Dicembre 2025 
7 Anitec-Assinform ς Il digitale in Italia 2025, Previsioni 2025-2028, Dicembre 2025 
8 Anitec-Assinform ς Il digitale in Italia 2025, Previsioni 2025-2028, Dicembre 2025 
9 Anitec-Assinform ς Il digitale in Italia 2025, Previsioni 2025-2028, Dicembre 2025 
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2.2 Conto economico 
Lƭ Ŏƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǊƛŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƻ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŝ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 
 

 

 
I ricavi, pari a 35.496.143 Euro, sono in crescita del 10҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŎƘƛǳǎƻ Ŏƻƴ ǳƴ 
ammontare paria a 32.248.422 Euro.  
 
La crescita è stata trainata dalla linea IT Solutions che costituisce la principale linea di Business di Reti (+7% 
rispetto al 2024ύΣ Ŏƻƴ ǳƴΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ р6% sui ricavi complessivi nel 2025. Si segnala inoltre la crescita dei 
ǊƛŎŀǾƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛǾŜƴŘƛǘŀ όҌп4% rispetto al 2024ύ Ŏƻƴ ǳƴΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ 
sui ricavi del 22%. 
 

 

 

Si evidenzia che, per la determinazione del valore aggiunto aziendale, si è ricorso a due principali riclassifiche, 
ŎƘŜ ǎƻƴƻ Řŀ ǊƛŎƻƴŘǳǊǊŜ ŀƎƭƛ ά!ƭǘǊƛ ǊƛŎŀǾƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛέ ƛƴŎƭǳǎƛ ƴŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŀ όƛƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ 
compongono il Valore della proŘǳȊƛƻƴŜύ Ŝ Ǝƭƛ άhƴŜǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜέΣ ƛƴŎƭǳǎƛ ŀƴŎƘΩŜǎǎƛ ƴŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŀ όƛƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƛ ά/ƻǎǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜέύΦ  
 

Conto Economico 31/12/2025 31/12/2024

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 35.496.143      32.248.422      

Incremento di immobilizzazioni per lavori interni 126.450            43.129              

Valore della produzione 35.622.593 32.291.551

Variazione rimanenze prime (41.328)             90.694              

Costi per materie prime e merci (5.173.307)       (3.425.999)       

Costi per servizi (5.446.053)       (5.055.207)       

Costi per godimento beni di terzi (676.283)          (623.775)          

Valore aggiunto aziendale 24.285.622 23.277.264

Costi per il personale (20.971.045)    (19.767.012)    

Margine operativo lordo (EBITDA) 3.314.578 3.510.252

Margine operativo lordo (EBITDA)% 9,30% 10,87%

Amm.to immobilizzazioni immateriali (28.632)             (228.588)          

Amm.to immobilizzazioni materiali (890.112)          (940.747)          

Accantonamenti e svalutazioni -                     -                     

Risultato operativo (EBIT) 2.395.834 2.340.917

Proventi/(Oneri) finanziari (179.095)          (218.046)          

Rettifiche di valore di att. e pass. finanziarie 1.446                 (178.462)          

Risultato area finanziaria (177.648) (396.508)

Altri ricavi e proventi 269.481            264.498            

Oneri diversi di gestione (396.520)          (270.980)          

Risultato area accessoria (127.038) (6.482)

Risultato ante-imposte (EBT) 2.091.148 1.937.928

Imposte d'esercizio (646.842)          (671.612)          

Risultato netto di esercizio 1.444.306 1.266.316

Ricavi per linea di business 31/12/2025 incidenza % 31/12/2024 incidenza %

IT Solutions 19.736.064 56% 18.529.116 57%

Managed service provider 4.500.428 13% 4.432.397 14%

Business Consulting 3.303.559 9% 3.759.849 12%

Ricavi accessori 7.956.092 22% 5.527.061 17%

Totale Ricavi per linea di business 35.496.143 100% 32.248.422 100%
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Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлн5, pari a 24.285.622 Euro, in valore assoluto risulta essere 
superiore rispetto a quello del periodo precedente (23.277.264 Euroύ Ŏƻƴ ǳƴΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ǇŀǊƛ ŀƭ 68% sul valore 
della produzione.  
 
In considerazione del contesto economico mondiale e nazionale, il risultato deve intendersi positivo in 
ǉǳŀƴǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭla Società. Gli 
incrementi principali in termini di costi hanno riguardato il costo per materie prime e merci per effetto 
ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛǾŜƴŘƛǘŀ όŘŀ 3.425.999 Euro nel 2024 a 5.173.307 Euro nel 2025) e il costo del 
personale, +6% rispetto al valore del precedente periodo, a fronte degli investimenti volti a fidelizzare le 
risorse.  
 
tŜǊ ŜŦŦŜǘǘƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻǇǊŀ ŜǎǇƻǎǘƻΣ ƭΩ9.L¢5! ŎƘƛǳŘŜ Ŏƻƴ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀ 3.314.578 Euro, in diminuzione 
rispetto a quello del periodo precedente pari a 3.510.252 Euro.  
 
[ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ŎƭƛŜƴǘƛ ǎǘƻǊƛŎƛ 
Ŝ ŀƭƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŎƭƛŜƴǘƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŎƻƳƳŜǎǎŜ Ŝ ƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 
 
Gli ammortamenti sono pari a 918.744 Euro, in linea con il piano di ammortamento. 
 
Il risultato operativo (EBIT) è di 2.395.834 Euro, (+2% rispetto al 2024 pari a 2.340.917 Euro).  
 
[Ω¦ǘƛƭŜ ŀƴǘŜ ƛƳǇƻǎǘŜ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ 2.091.148 Euro (+8% rispetto al 2024 pari a 1.937.928 Euro).  
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2.3 Stato patrimoniale 
[ƻ ǎǘŀǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ǊƛŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƻ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŝ ƛƭ 
seguente: 

 

 
 
Dƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ǇŀǊƛ ŀ 2.209.477 Euro, sono 
ǊƛŦŜǊƛǘƛΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ 
ŀƭƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŀƳǇǳǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻΦ  
Si segnala, inoltre, una variazione pari a 117.819 Euro delle immobilizzazioni immateriali per effetto del piano 
di ammortamento. 
 
Il capitale circolante netto ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 

La struttura patrimoniale e finanziaria della Società nel corso del 2025 vede un capitale investito netto pari a 
13.652.145 Euro, al quale corrisponde un patrimonio netto di 9.730.249 Euro e un indebitamento finanziario 
netto di 3.921.896 Euro.  

Le variazioni del patrimonio netto si riferiscono alla distribuzione di dividendi e alƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ a riserva negativa 
ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнр Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻǇǊƛŜ ŘŜǘŜƴǳǘŜ ƛƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ degli azionisti, tenutasi in data 31 marzo 2025, del piano 
di acquisto e disposizione di azioni proprie a cui il Consiglio di Amministrazione ha dato avvio in data14 aprile 
2025. 

STATO PATRIMONIALE 31/12/2025 31/12/2024

Immobilizzazioni immateriali 188.845                           71.026                              

Immobilizzazioni materiali 23.564.165                     22.258.136                     

Immobilizzazioni finanziarie 351.791                           353.633                           

Attivo fisso 24.104.801 22.682.795

Rimanenze di magazzino 49.366                              90.694                              

Crediti commerciali 10.930.534                     9.170.926                        

Debiti commerciali (3.356.394)                      (2.207.227)                      

Acconti (171.503)                          -                                    

Capitale circolante commerciale 7.452.003 7.054.393

Crediti tributari 59.603                              58.253                              

Crediti verso altri 72.577                              99.513                              

Ratei e risconti attivi 361.420                           488.414                           

Totale crediti 493.600 646.180

Debiti tributari (547.729)                          (819.348)                          

Debiti previdenziali (1.319.400)                      (1.153.933)                      

Debiti diversi (2.746.807)                      (2.485.995)                      

Ratei e risconti passivi (8.465.089)                      (8.281.201)                      

Totale debiti (13.079.025) (12.740.477)

Capitale circolante netto (5.133.423) (5.039.903)

Capitale investito lordo 18.971.378 17.642.892

Fondo TFR (5.319.233)                      (4.816.951)                      

Capitale investito netto 13.652.145 12.825.941

Debiti verso banche a medio-lungo termine (116.187)                          (407.145)                          

Debiti verso banche a breve termine (6.313.446)                      (5.219.914)                      

Totale debiti finanziari (6.429.632)                      (5.627.058)                      

Disponibilità liquide 1.611.520                        1.072.660                        

Attività finanziarie non immobilizzate 896.216                           844.850                           

Indebitamento Finanziario Netto (3.921.896) (3.709.549)

Patrimonio Netto (9.730.249)                      (9.116.392)                      

Totale Fonti e PN (13.652.145)                    (12.825.941)                    
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2.4 Indebitamento finanziario netto 
 
[ΩƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ƴŜǘǘƻΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŝ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ: 

 
 
[ΩƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ƴŜǘǘƻ ŀƭ 31 dicembre 2025 ammonta a 3.921.896 Euro, sostanzialmente invariato 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƭ ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
 
 

2.4.1 Il valore economico generato e distribuito 
GRI 3-3 GRI 201-1 

 
Il calcolo del Valore economico generato e distribuitoΣ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ evidenzia il 
ǾŀƭƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻ Řŀ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 
stakeholder interni ed esterni. La tabella è stata redatta rielaborando il conto economico del Bilancio di 
esercizio. 
 
Il Valore Economico generato si riferisce al valore della produzione come da Bilancio di esercizio (Ricavi e Altri 
ǊƛŎŀǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛύΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜ ǎǳ ŎǊŜŘƛǘƛ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΦ bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлн5 Reti 
Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ǳǘƛƭŜ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ 1.444.306 Euro (1.266.316 Euro nel 2024). Il Valore economico 
trattenuto, che per il 2025 è di 1.947.705 Euro, è relativo alla differenza tra Valore economico generato e 
Valore economico distribuito e comprende gli ammortamenti dei beni materiali e immateriali oltre alla 
fiscalità differita. 
 
Nel 2025 il 62҈ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΣ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 
umane per il modello di business di Reti. 

Indebitamento finanziario netto 31/12/2025 31/12/2024

Debiti verso banche a breve termine 6.313.446                        5.219.914                        

Debiti verso altri finanziatori a breve termine -                                    -                                    

Dividendi deliberati da erogare -                                    -                                    

Totale debiti finanziari 6.313.446                        5.219.914                        

Cassa (8.249)                              (7.667)                              

Depositi bancari e postali (1.603.271)                      (1.064.992)                      

Titoli (896.216)                          (844.850)                          

Totale disponibilità liquide (2.507.736)                      (1.917.510)                      

Indebitamento Finanziario Netto corrente 3.805.710                        3.302.404                        

Debiti verso banche a medio-lungo termine 116.187                           407.145                           

Debiti verso altri finanziatori a medio-lungo termine -                                    -                                    

Indebitamento Finanziario Netto complessivo 3.921.896                        3.709.549                        

Indebitamento Finanziario Netto Core e Campus 31/12/2025 31/12/2024

(Disponibilità liquide) (1.611.520)                      (1.072.660)                      

(Investimenti in titoli) (896.216)                          (844.850)                          

Debiti bancari per linee di anticipo 6.022.488                        4.626.328                        

Debiti per mutui e finanziamenti entro 12 mesi 290.958                           593.586                           

Debiti per mutui e finanziamenti oltre 12 mesi 116.187                           407.145                           

Debiti verso altri finanziatori entro 12 mesi -                                    -                                    

Debiti verso altri finanziatori oltre 12 mesi -                                    -                                    

Dividendi deliberati da erogare -                                    -                                    

Indebitamento Finanziario Netto 3.921.896                        3.709.549                        

Indebitamento Finanziario Netto Core Business 3.514.752                        2.708.818                        

Indebitamento Finanziario Netto Campus 407.145                           1.000.731                        
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62% 
 

Valore distribuito 
DIPENDENTI 

 
 

Modello di Business 
basato sulle RISORSE UMANE 

 

 
 

2.5 Azioni proprie e azioni / quote di Società controllanti  
 
Al 31 dicembre 2025 la Società deteneva n. 306.000 azioni proprie pari al 2,448% del capitale sociale, a 
seguito ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻǇǊƛŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƎƭƛ 
ŀǊǘƛŎƻƭƛ норт Ŝ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ /ƛǾƛƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мон ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭ нп ŦŜōōǊŀƛƻ 
мффу ƴΦ ру Ŝ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мпп-bis del Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971/1999 e successive 
ƳƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ degli azionisti tenutasi in data 31 marzo 2025 e previa revoca 
ŘŜƭƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎŜǎǎŀ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜra assunta in data 2 aprile 2024. 
Successivamente, in data 14 aprile 2025, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di dare avvio al 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻǇǊƛŜ ƛƴ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŎƻƴŦŜǊƛǘŀƎƭƛ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ degli azionisti in data 31 marzo 2025. 
Tutte le informative settimanali fornite al mercato dalla Società durante il suddetto periodo sono consultabili 
ǎǳƭ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΣ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άLƴǾŜǎǘƻǊ wŜƭŀǘƛƻƴǎέ - άōǳȅōŀŎƪέΦ 
 
 

2.6 Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti 
imprese sottoposte a controllo di queste ultime  

 
La Società è controllata dalla Società PANEGHINI HOLDING S.r.l. avente sede legale in Busto Arsizio (VA), Via 
aŀȊȊƛƴƛ ммΣ ŎƘŜ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻǘƻ ŀƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΣ ƭΩулΣлм҈ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 
sociale di Reti.  
  

31/12/2025 31/12/2024

35.771.889 32.548.857

Fornitori - Costi operativi (11.692.163) (9.375.961)

Risorse umane - Costo del personale (20.971.045) (19.767.012)

Banche e altri finanziatori - Oneri finanziari (185.359) (248.074)

Pubblica amministrazione - Imposte (265.378) (671.612)

Dividendi distribuiti - Azionisti (710.239) (646.438)

Valore economico distribuito (33.824.184) (30.709.096)

Valore economico trattenuto 1.947.705 1.839.761

Valore economico generato

Valore economico generato e distribuito
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3. INFORMATIVA DI SOSTENIBILITAΩ 
3.1 Informativa generale 

  

Criteri di redazione 
GRI 2-1 GRI 2-2 GRI 2-3 GRI 2-4 GRI 2-5 GRI 2-14 GRI 3-1 

 
La sezione della Relazione sulla gestione άInformativa di sostenibilitàέ, pubblicata con cadenza annuale, 
contiene le informazioni relative ai temi ambientali, sociali, di governance utili ad assicurare la comprensione 
ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ Řŀ wŜǘƛΣ ŘŜƭ ǎǳƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜƛ ǎǳƻƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŘŀƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜΦ 
[ΩLƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǊŀŦŦƻǊȊŀ ƭΩaccountability e il reporting societario, migliorando i processi che 
consentono agli stakeholder di Reti di fare valutazioni e prendere decisioni informate.  
  
Reti è una Società quotata sul mercato Euronext Growth Milan di Borsa italiana e non ricade pertanto negli 
ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ 5Φ[Ǝǎ мнрκнлнп ŎƘŜ Ƙŀ ǊŜŎŜǇƛǘƻ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ƭŀ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ 9¦ 
2022/2464 Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Il reporting delle performance di sostenibilità 
è redatto su base volontaria e non rappresenta pertanto la Rendicontazione di sostenibilità ai sensi del D.Lgs 
125/2024. 
  
[ΩLƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ è stata redatta secondo le metodologie e i principi previsti dai GRI Sustainability 
Reporting Standards, definiti dal Global Reporting Initiative (GRI StandardsύΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩƻǇȊƛƻƴŜ Řƛ 
rendicontazione with reference to the GRI Standards (con riferimento ai GRI Standards), rendicontando quei 
GRI Standards selezionati, o parti del loro contenuto, indicati nei diversi paragrafi del documento e riepilogati 
nel GRI Content Index, parte integrante della Relazione integrata sulla gestione. Il GRI Content Index consente 
la tracciabilità degli indicatori e delle altre informazioni quantitative e qualitative presentati. 
  
!ƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řŀƛ DwL {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŝ ǊŜŘŀǘǘŀ 
secondo i principi generali stabiliti dai GRI Standards (GRI 1 Foundation 2021 ς Reporting principles): 
accuratezza, equilibrio, chiarezza, comparabilità, completezza, contesto di sostenibilità, tempestività e 
verificabilità. 
 
Nei ƭƛƳƛǘƛ ŘŜƭƭΩƻǇȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ with reference to GRI Standards, sono stati adottati gli standard 
generali pubblicati nel 2021. La rendicontazione delle tematiche relative ai cambiamenti climatici ed energia 
contenuta nel presente documento è stata effettuata adottando in via anticipata (Early adoption) i nuovi 
standard tematici GRI 102: Climate Change 2025 e GRI 103: Energy 2025. Tale approccio è coerente con le 
raccomandazioni del Global Reporting Initiative, ǾƻƭǘŜ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊƴŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ 
data di entrata in vigore prevista da gennaio 2027.  
 
L Řŀǘƛ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƛ Ŝ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ wŜǘƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ 
previsto dai GRI Standards, sono contenuti, salvo diversa indicazione, nella presente sezione Informativa di 
sostenibilità della Relazione integrata sulla gestione e sono identificati dal richiamo dei GRI Standards trattati 
nei diversi paragrafi, attraverso la dicitura e marcatura GRI [numero indicatore]. 
  
I GRI Standards e i relativi indicatori di performance selezionati e rendicontati sono quelli rappresentativi 
ŘŜƭƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜΣ ŎƻŜǊŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ wŜǘƛ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ƛƳǇŀǘǘƛΦ Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
di analisi, identificazione, valutazione e prioritizzazione dei temi (Materiality assessment), come descritto nel 
capitolo άDƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ Ŝ ƛ ǘŜƳƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛέ, è stato condotto secondo quanto richiesto dai GRI Standards.  
[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƎƭƛ 9{w{ 
{ǘŀƴŘŀǊŘΥ ƛ ǘŜƳƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ǾŜƴƎŀƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛ Ŝ Ǿŀƭǳǘŀǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ŎƻƳŜ άŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŘƻǇǇƛŀ 
ǊƛƭŜǾŀƴȊŀέ ό5ƻǳōƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύΣ ŎƘŜ Ǿŀƭǳǘŀ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ Ŝ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƛ 
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rischi e delle opportunità (IRO Impact Risk Opportunities) delle diverse tematiche ambientali, sociali e di 
governance. 
  
 Impact Materiality ς Impatti significativi, effettivi o potenziali, su persone e ambiente, direttamente  
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ   
 Financial Materiality ς ǊƛǎŎƘƛ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ  

(in termini di effetti finanziari).  
  
Dƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛΣ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ǎƻǊƎƻƴƻ ƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎƻǊƎŜǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ 
relazioni di business dirette e indirette nella catena del valore (attività, settori, aree geografiche, operazioni, 
fornitori, clienti, altre relazioni, dove esiste la probabilità che si generino / esistano IRO rilevanti). Ai fini 
ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŘƻǇǇƛŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀΣ wŜǘƛ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŘƻǾŜ ƛƳǇŀǘǘƛΣ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ǎƛ 
concentrano. In particolare, per la propria catena del valore a monte sono stati considerati i fornitori diretti, 
mentre per la catena del valore a valle si è tenuto conto dei clienti. 
  
Il perimetro di rendicontazione dei dati e delle informazioni qualitative e quantitative si riferisce alle 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řƛ wŜǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ όǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 01 gennaio 2025 - 31 dicembre 2025).  
  
!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ wŜǘƛ, 
vengono presentati i dati comparativi relativi ai due esercizi precedenti. Le informazioni quantitative per le 
quali è stato fatto ricorso a stime sono direttamente richiamate nei diversi capitoli e paragrafi 
ŘŜƭƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƛ Ǌettifiche di dati pubblicati in report precedenti vengono indicate 
e motivate, ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀΦ  
  

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘƻ ƎŜǎǘƛǘƻ Řŀƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
Finanza e Controllo (AFC), con il coinvolgimento dei responsabili delle diverse funzioni apicali della Società.  
  

Il Consiglio di Amministrazione di Reti è responsabile delle informazioni rendicontate, compresi i temi 

materiali. Il progetto di Bilancio di esercizio di Reti è stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 

27 febbraio 2026. [ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ ƴŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŀ ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ 

ƭƛƳƛǘŀǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ !ǳŘƛǊŜǾƛ {ΦǇΦ!Φ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŝ ŀƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭƭΩL{!9оллл όLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

Standard on Assurance Engagement 3000 ς wŜǾƛǎŜŘύ ŘŜƭƭΩInternational Auditing and Assurance Standard 

Board (IAASB). Audirevi S.p.A. è anche la Società incaricata della revisione legale del Bilancio di esercizio di 

Reti. 

 

Il presente documento è pubblicato nel sito istituzionale della Società al seguente indirizzo 
https://reti.it/bilanci -2025/. tŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛǾƻƭƎŜǊǎƛ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 
esg@reti.it. 
  
wŜǘƛ ƴƻǘƛŦƛŎŀ ŀ DwL όDƭƻōŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜύ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ DwL {ǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŝ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǎƻ 
(Statement of use).  
 
 

La Direttiva EU 2022/2464 CSRD Corporate Sustainability Reporting Standards 
Come già indicato, la redazione del report di sostenibilità da parte di Reti è, allo stato, da considerare di 

natura volontaria. Reti ƴƻƴ ŝ ƛƴŦŀǘǘƛ ǘŜƴǳǘŀ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5Φ[Ǝǎ мнрκнлнп Řƛ ǊŜŎŜǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Direttiva 

EU 2022/2464 Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). [ΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Řƛ 

ǘŀƭŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΣ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ wŜǘƛ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ ŘŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнр ŝ ǾŜƴǳǘƻ ƳŜƴƻ ƛƴ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ŀŘƻǘǘŀǘƛ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнрΣ ŎƘŜ Ƙanno fatto seguito alle 

proposte avanzate dalla Commissione Europea (Omnibus - febbraio 2025). 

https://reti.it/bilanci-2025/
mailto:esg@reti.it
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La Direttiva EU 2025/1794 (Stop the clockύ ǊŜŎŜǇƛǘŀ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŏƻƴ 5[ фрκнлнрΣ ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ ƛƴ 

[ ммуκнлнр ŘŜƭƭΩлу ŀƎƻǎǘƻ нлнрΣ ha stabilito ƛƭ ǊƛƴǾƛƻ Řƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ŘŜƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭƭŀ /{w5 ǇŜǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ 

imprese non quotate in mercati regolamenti (dal 2025 al 2027). A febbraio 2026 sono state approvate le 

modifiche delle norme EU sulla rendicontazione di sostenibilità. Le norme aggiornate prevedono che la 

rendicontazione di sostenibilità sia obbligatoria solo per le imprese con più di 1000 dipendenti e ricavi netti 

annui di oltre Euro 450 milioni. La Direttiva EU 2026/470 ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜŎŜǇƛǘŀ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

Il processo di transizione agli standard di rendicontazione europea 
{ƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŀ ŎƘŜ ƭŀ CSRD richiede la pubblicazione del Report di sostenibilità, 

Sustainability Statement (Rendicontazione di sostenibilità) come sezione dedicata e parte integrante della 

Relazione sulla gestione al Bilancio annuale (di esercizio o consolidato in caso di gruppi societari). La 

Rendicontazione di sostenibilità deve essere redatta adottando gli European Sustainability Reporting 

Standards (ESRS) quali criteri di rendicontazione. Nel corso del 2025, contestualmente alle modifiche degli 

obblighi di rendicontazione, è stato avviato il processo di revisione degli ESRS. Il processo di revisione degli 

ESRS si è concluso nel mese di novembre 2025. [ΩEuropean Financial Reporting Advisory Group (EFRAG), nel 

proprio ruolo di Technical Advice to the European Commission, ha pubblicato la bozza aggiornata degli ESRS 

il 04 dicembre 2025, per il successivo esame da parte della Commissione Europea, al termine del quale verrà 

pubblicato il Regolamento EU di modifica degli standard 

[ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛ DwL {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǉǳŀƭƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнр ŝ ǎǘŀǘŀ ŀŘƻǘǘŀǘŀ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻǇǊŀ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƻΦ Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōilità 2025 è stato tuttavia affrontato secondo una logica di interoperabilità degli 

standard e di transizione agli ESRS. Si evidenzia in particolare quanto segue: 

Á La struttura del documento è coerente con quanto previsto anche dagli ESRS. 

Á Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǘŜƳƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǾƻƭǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ά5ƻǳōƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘέΣ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŀ ŘŀƎƭƛ 9{w{ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƳŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƻΦ 

Á La rendicontazione di carattere generale e quella specifica relativa ai temi rilevanti comprende, 

unitamente a quanto previsto dai GRI Standards, anche alcuni ulteriori ESRS, riepilogati in uno specifico 

allegato alla presente sezione. Si precisa che tali informazioni non sono state assoggettate a verifica da 

parte della Società di revisione. 
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Strategia e modello di business 
Reti - Perseguire finalità per benefici comuni 
GRI 2-6 GRI 2-23 GRI 2-24 

 

Reti crede in un sistema aziendale fondato sulla sostenibilità e sulla creazione di valore per tutti gli 
stakeholder. Per questo motivo è diventata nel 2020 Società Benefit (SB), una società a scopo di lucro 
caratterizzata da un livello più alto di trasparenza e accountability. La qualifica di Società Benefit fornisce 
ƎŀǊŀƴȊƛŜ ŀƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƘŜ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ persegua la propria missione nel futuro in modo responsabile. 
 
In qualità di Società Benefit, Reti ha inserito nel proprio Statuto quattro finalità specifiche di beneficio 
comune, che persegue nello svolgimento della propria attività di impresa. [ΩƛƳǇŜƎƴƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ wŜǘƛ ǇǊŜǾŜŘŜ 
quattro linee di azione e aree di impatto: 

 
 
La normativa in materia di Società Benefit prevede la redazione della Relazione annuale di impatto, da 
allegare al Bilancio di esercizio e pubblicare sul sito web aziendale. La Relazione di impatto 2025 è pubblicata 
sul sito web al seguente link https://www.reti.it/relazione-impatto/ alla quale si rinvia per i contenuti 
specifici, coerenti con le tematiche rilevanti identificate ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ e gli ambiti di 
rendicontazione trattati. 
 
[ŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ LƳǇŀǘǘƻ ǊƛŦƭŜǘǘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
verso le tematiche di sostenibilità, iniziato con la pubblicazione del primo documento nel 2021 e proseguito 
con la definizione di un piano di miglioramento degli impatti.  
 

Vision e Mission 
La vision di Reti è quella di eǎǎŜǊŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ 
ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ [ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŦƛƴŜ ŀ ǎŞ ǎǘŜǎǎŀ ŝ ƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎƻŘƛŎŜ 
ōƛƴŀǊƛƻΣ Ƴŀ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ Ǝli stakeholder e il territorio, diventa un impegno 
sociale. 
 
Con oltre 350 professionisti, Reti supporta da 30 anni Mid & Large Corporate nella trasformazione digitale, 
offrendo servizi di IT Solutions, Business Consulting e Managed Service Provider, realizzati attraverso le 
principali Key Enabling Technologies. È dalla combinazione delle tecnologie più avanzate, dalle conoscenze 
ŘŜƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ Řƛ wŜǘƛ όάb9¢ǿƻǊƪŜǊέύ Ŝ ŘŀƭƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ǇƭŀȅŜǊ L¢ ŎƘŜ ƴŀǎŎƻƴƻ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ 
sfidanti. 

https://www.reti.it/relazione-impatto/
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Vantaggi per clienti, investitori e stakeholder 
Lƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Řƛ wŜǘƛΣ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ 
dei territori, è un driver strategico della Società. Reti si impegna a promuovere uno sviluppo sostenibile e 
inclusivo della Digital TransformatƛƻƴΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴŘƻ 
la digitalizzazione delle organizzazioni pubbliche e private. 
 
La Società si distingue nel panorama competitivo grazie ai suoi Centri di Competenza che garantiscono un 
ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΦ [ΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǉǳŜǎǘƛ ŎŜƴǘǊƛ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ 
soluzioni innovative ad alto valore aggiunto per gli stakeholder coinvolti, creando un solido ecosistema 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ 
 
/ƻƴ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀΣ wŜǘƛ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ Ŏƻƴ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƳƛǊŀǘŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΦ 
I clienti possono quindi contare su un partner tecnologico affidabile, capace di offrire soluzioni 
personalizzate, scalabili e sicure, migliorŀƴŘƻ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀƴŘƻ ƛ Ŏƻǎǘƛ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ 
resilienza aziendale. vǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭΩŜƭŜǾŀǘŀ ŦƛŘŜƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŜ ǳƴ 
modello di business solido, in grado di adattarsi alle continue evoluzioni tecnologiche e di mercato. 
 
¦ƴƻ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŦƻǊȊŀ Řƛ wŜǘƛ ŝ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
competenze dei propri collaboratori attraverso programmi di training avanzati, certificazioni specialistiche e 
percorsi di crescita. Questo consente di formare un team altamente qualificato, dinamico e costantemente 
aggiornato.  
 
La strategia di Reti vuole consolidare la propria posizione nel mercato IT, sviluppando competenze che 
ampliano e diversificano il portafoglio clienti e le soluzioni offerte. 
 
Scegliere Reti significa affidarsi a una realtà che coniuga esperienza e innovazione, con un focus sulla qualità 
del servizio, la sicurezza dei dati e la valorizzazione delle competenze, per offrire soluzioni tecnologiche 
ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ŎǊescita digitale delle imprese. 
 

Il settore: scenari, trend di mercato e quadro normativo 
GRI 2-6  

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ǎǘŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎŀƴŘƻ ǳƴŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŦƻǊǘŜ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ aziende e utenti 
riconoscono il ruolo strategico delle soluzioni digitali nel supportare le strategie di business, migliorare 
ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŜΦ 5ƛŦŀǘǘƛΣ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƻƳŜ 
il settore abbia registrato un incremento del 7,1% nel primo semestre del 202510, con un contributo 
significativo dei comparti Software e soluzioni ICT, Servizi ICT e Dispositivi e sistemi, che risultano i principali 
motori di crescita. In particolare, il primo è sostenuto dalla crescente domanda di strumenti di cybersecurity, 
data management e gestione infrastrutturale, in linea con la diffusione del cloud computing, delle 
ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜΦ  
 
Le stime per il triennio 2025-нлну ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 
centrale del comparto dei Servizi ICT11, trainato dallo sviluppo dei servizi Cloud, dalla crescente esigenza di 
gestione dei sistemi IT e dalla domanda di soluzioni applicative verticali e di piattaforme innovative. Sebbene 
ǎƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŦǳǘǳǊŀΣ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀǇǇŀǊŜ 
chiara: le imprese mostreranno un interesse maggiore verso la tecnologia come leva strategica per migliorare 
le performance e creare vantaggi competitivi12.  
 

 
10 Anitec-Assinform ς Il digitale in Italia 2025, Previsioni 2025-2028, Dicembre 2025 
11 Anitec-Assinform ς Il digitale in Italia 2025, Previsioni 2025-2028, Dicembre 2025 
12 CompTIA ς IT Industry Outlook 2025, Forecasting the next wave of progress 
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Lo scenario internazionale 
bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ƭΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎŀΣ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǎƻƴƻ 
cresciuti a livello globale, confermando il loro ruolo strategico. Le criticità hanno avuto impatti differenziati 
ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀƴŘƻ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ 
 
In particolare, il mercato in America Latina e in Europa ha mostrato segnali di rallentamento. Nella prima, gli 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ 
nonché dal progressivo deterioramento delle relazioni commerciali tra Messico e Stati Uniti. Nella seconda, 
la debolezza della crescita è riconducibile alle difficoltà economiche e politiche di alcuni dei principali Paesi 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭ ǇǊƻǘǊŀǊǎƛ ŘŜƭƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Ŝ ŀƛ ŘŀȊƛ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛ ƛƳǇƻǎǘƛ ǾŜǊǎƻ ƭΩ9ǳǊƻǇŀΣ 
che impatteranno sui vari segmenti del settore tecnologico-digitale in modo differente13.  LΩ9ǳǊƻǇŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ 
tuttavia a puntare sulla digitalizzazione come leva strategica per la crescita futura. [Ω¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ha 
definito degli obiettivi14 per le piccole e medie imprese del settore digitale da raggiungere entro il 2030: 
¶ più del 90% delle PMI dovrà raggiungere almeno un livello base di intensità digitale; 
¶ il 75% delle imprese europee dovrà utilizzare servizi di cloud computing, analisi di big data o soluzioni 

di intelligenza artificiale. 
 
bŜƭƭΩŀǊŜŀ !ǎƛŀ-tŀŎƛŦƛŎƻ ό!t!/ύΣ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŝ ǘǊŀƛƴŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 
in India e dal miglioramento del contesto di mercato in Cina continentale e Giappone.  
 
Lƴ bƻǊŘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнп ǎƛ ŝ ŀǎǎƛǎǘƛǘƻ ŀŘ ǳƴΩŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΣ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŜ 
prospettive di introduzione di tariffe più elevate sulle importazioni di tecnologia, successivamente entrate in 
ǾƛƎƻǊŜ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлнрΦ Lƴ ǉǳŜǎǘo contesto, gli investimenti in intelligenza artificiale e data center hanno 
registrato il maggiore slancio.15 In particolare, gli Stati Uniti hanno rafforzato il proprio focus sulle tecnologie 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƴŜƭƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭΩ !L Ŝ ǎǳƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 
digitali a supporto, quali data center e piattaforme ad alte prestazioni16Φ tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
dazi commerciali ha avuto un ruolo determinante, contribuendo ad un inasprimento delle tensioni sul piano 
globale.   
A livello tecnologico, intelligenza artificiale, cloud computing e cybersecurity si confermano tra gli ambiti che 
attraggono i maggiori volumi di investimento17.  
 

Lo scenario italiano 
In Italia, il mercato digitale continua a mostrare una crescita significativa, sostenuta in particolare 
ŘŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ /ƭƻǳŘ /ƻƳǇǳǘƛƴƎΦ /ƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ L/¢ Ŝ ƛ 
servizi di formazione ICT, sviluppo software e system integration hanno registrato una crescita18. 
 
[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ŝ ǎǘŀǘƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘƻ Řŀƭ ǊŀǇƛŘƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜΣ ŎƘŜ ǎǘŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻƴ-demand anche nel 
breve-ƳŜŘƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ [ΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩL! ƴŜƛ ǎŜǊǾƛzi cloud sta trasformando in modo rilevante le operazioni 
aziendali, con un ampliamento delle offerte da parte dei principali provider in ambiti quali analisi dei dati, 
automazione intelligente e ottimizzazione delle performance.  
 
[ΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƭƻǳŘ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊǎƛ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Ŏƻǎǘŀƴǘƛ ǎƛŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ƛƳǇǊŜǎŜ 
sia delle piccole-medie imprese. Secondo lo studio Il digitale in Italia Řƛ !ǎǎƛƴǘŜŎ Ŝ !ǎǎƛƴŦƻǊƳΣ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŝ ƛƭ ǉǳŀǊǘƻ 
Paese per numero di data center, dopo Germania, Francia e Paesi Bassi, e davanti alla Spagna. In questo 
contesto, tra il 2025 e il 2028 gli investimenti complessivi nel settore raggiungeranno 15 miliardi di euro. 
 

 
Anitec-Assinform ς Il digitale in Italia 2025, Previsioni 2025-2028, Dicembre 2025 
14 Eurostat ς Digitalisation in Europe, 2025 Edition 
15 Anitec-Assinform ς Il digitale in Italia 2025, Mercati, Dinamiche, Policy, Luglio 2025 
16 UNCTAD ς World Investment Report 2025, International investment in the digital economy, 2025 
17 UNCTAD ς World Investment Report 2025, International investment in the digital economy, 2025 
18 Anitec-Assinform ς Il digitale in Italia 2025, Mercati, Dinamiche, Policy, Luglio 2025 
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Per le prospettive future si stima che il mercato digitale italiano raggiungerà complessivamente 92 miliardi 
di euro entro il 2028, beneficiando degli effetti positivi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), 
che rappresenta un importante fattore di supporto alla trasformazione digitale del sistema economico. In 
particolare, il comparto Software e Soluzioni ICT è atteso mantenere un andamento positivo, nel periodo 
2024-нлнуΦ tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŁ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ L/¢Σ ǘǊainata dai progetti legati 
ŀƭ ŎƭƻǳŘΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀΦ 
 

Il quadro normativo 
Lƭ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǉǳŀƭƛ ƭΩ!L !ŎǘΣ ƛƭ 5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
Act, il GDPR, la Direttiva NIS 2 e il Digital Services Act, rappresenta un elemento chiave per orientare il 
settore.   
 
Per le imprese la conformità normativa non costituisce solo un obbligo regolatorio, ma un fattore strategico 
di competitivitàΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭΩ!L !Ŏǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ ŀǊƳƻƴƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ 
ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴΩL! ŀŦŦƛŘŀōƛƭŜ Ŝ ŀƴǘǊƻǇƻŎŜƴǘǊƛŎŀΣ 
garantendo al contempo la tutela dei diritti fondamentali, della sicurezza e della salute. Parallelamente, il 
Data Governance Act mira a favorire la disponibilità e la condivisione dei dati tra settori e Stati membri, 
mentre il GDPR e la Direttiva NIS 2 rafforzano rispettivamente la protezione dei dati personali e la sicurezza 
delle infrastrutture digitali critiche. In questo contesto si inserisce anche il Digital Services Act, volto ad 
accrescere la trasparenza e la responsabilità delle piattaforme digitali. 
 

Prospettive future ς Sfide e opportunità 
Il forte potenziale di crescita del settore è destinato a generare nuove opportunità di sviluppo ma anche sfide 
rilevanti, tra cui il rischio di un divario di competenze digitali e un conseguente aumento del fabbisogno di 
nuove professionalità. Nonostante ƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ 
ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ƛƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩŀǊŜŀ ǊƛƳŀƴŜ ōŀǎǎƻΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŀǘǘǳŀƭƛ ǘŜƴŘŜƴȊŜΣ 
ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘƻǾǊŜōōŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ŀǇǇŜƴŀ ƛƴŦŜǊƛore al 60%19 di popolazione 
ŀŘǳƭǘŀ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Řƛ ōŀǎŜΣ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘŀƴǘŜ ŘŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩул҈ 
definito dal Digital Decade Policy Programme. Questa carenza è particolarmente marcata in alcuni specifici 
gruppi: persone anziane, persone con un livello di istruzione inferiore e persone non occupate che rischiano 
di rimanere escluse digitalmente. 
  
¢Ǌŀ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘƛ ŎƻƳŜ ƭΩL!Σ ƭΩŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ .ƛƎ 5ŀǘŀΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŀƴƴƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол 
competenze digitali avanzate per il 50% delle professioni, rafforzando il potenziale disallineamento con il 
mercato del lavoro20. Il tema occupazionale rappresenta quindi una diretta conseguenza del divario di 
competenze: nel medio-lungo periodo emergeranno nuove professioni e aumenterà in modo significativo la 
domanda di specialisti ICT21Σ ŎƘƛŀƳŀǘƛ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 
avanzate, nel miglioramento della produttività e nella fornitura di servizi digitali sicuri ed efficienti. 
 
In questo contesto, il Digital Economy and Society Index (DESI) нлнп ŎƻƭƭƻŎŀ ƭΩItalia al 18º posto su 27 Paesi 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ, per competenze digitali: una posizione che incide negativamente non solo sulla 
competitività, ma anche sui livelli occupazionali. Per cogliere appieno le prospettive di crescita del settore 
L/¢Σ ƭΩLǘŀƭƛŀ ǎŀǊŁ di conseguenza chiamata a rafforzare gli investimenti nella ricerca in ambito di intelligenza 
ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜ Ŝ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭΩŀŘƻzione di soluzioni di AI 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ22. In questo contesto, società come Reti svolgono un ruolo 
fondamentale per colmare il divario digitale e formativo nazionale. 
 
 

 
19 Commissione Europea ς {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜŎŀŘŜ нлнрΥ YŜŜǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 9¦Ωǎ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦǳǘǳǊŜΣ DƛǳƎƴƻ нлнр 
20 Anitec-Assinform ς Il digitale in Italia 2025, Mercati, Dinamiche, Policy, Luglio 2025 
21 Commissione Europea ς {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜŎŀŘŜ нлнрΥ YŜŜǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 9¦Ωǎ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦǳǘǳǊŜΣ DƛǳƎƴƻ нлнр 
22 AGID ς {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜ нлнп-2026 
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I servizi offerti 
GRI 2-6  

Reti opera attraverso tre linee di business principali, caratterizzate da un elevato cross-selling che permette 
ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊƛŎŀǾƛ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŦƛŘŜƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƭƛŜƴǘƛΦ [ŀ {ƻŎƛŜǘŁ ǎǾƻƭƎŜ ƭŀ ǎǳŀ 
attività principalmente sul territorio nazionale, coprendo al momento in modo marginale anche paesi esteri, 
tra cui Germania, Croazia e Svizzera e Irlanda. 

 
IT Solutions 
Reti realizza soluzioni applicative, customizzate in base alle specifiche esigenze e richieste del cliente, per la 
gestione dei processi aziendali, la condivisione delle informazioni e la facilitazione dei processi collaborativi. 
La Società sviluppa altresì piattaforme e infrastrutture IT adeguate alle esigenze di innovazione, networking 
e digitalizzazione dei propri clienti. 
Reti realizza e commercializza progetti nei seguenti ambiti: 

¶ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΥ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘƻƴƻ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƛ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 
dei processi decisionali strategici per il proprio business con time to market ridotto. 

¶ Business Intelligence: progetti in grado di analizzare specifici dati e strutturare un sistema il cui 
output consenta di impostare una nuova strategia di business (raccolta dati, analytics, insight, 
prediction). 

¶ /ƭƻǳŘ ϧ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƭƻǳŘΣ ŀƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ Ŝ ǊƛǎǇŜǘǘŀƴŘƻ ƛ 
processi di business del cliente. 

¶ 5ŜǎƪǘƻǇ ϧ 5ŜǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŎƭƛŜƴǘΣ ǉǳŀƭƛ άƳƛƎǊŀȊƛƻƴƛέ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜƭƭŜ 
postazioni di lavoro dei clienti verso nuove piattaforme. 

¶ Security + Identity: progetti in ambito sicurezza attraverso attività di security assessment, 
vulnerability assessement e identity management. 

¶ Sviluppo software: progetti di digital transformation basati su tecnologie Microsoft (Net + SQL), 
mobile e Oracle (Java + Oracle). 

 

Managed Service Provider 
Reti offre un servizio di gestione e assistenza su infrastrutture e applicazioni. Il servizio avviene attraverso il 
monitoraggio costante dei sistemi informativi del cliente e lavorando in modo proattivo per prevenire 
ƭΩƛƴǎƻǊƎŜǊŜ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭa continuità operativa. Tale attività viene svolta tramite competenza di 
professionisti specializzati in IT Consulting, Network & Infrastructure, Sviluppo e Gestione Applicazioni, 
Security Operations Centre, Proactive Monitoring, Cloud Operation. La Società, per mezzo del Security 
Operations Center (SOC), è in grado di rilevare, contenere e rispondere alle minacce informatiche attraverso 
ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀǘǘƛǾƻ Ŝ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛŎƘŜ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ όŀŘ ŜǎΦ ŀǎǎŜǘ 
discovery periodica, vulnerability assessment e penetration test programmati, intrusion detection, 
behavioral monitoring e attività di SIEM & log management). 
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Business Consulting 
wŜǘƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƭƛŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǘŜŀƳ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛ 
ƛƴ tǊƻƧŜŎǘΣ tǊƻƎǊŀƳ ϧ tƻǊǘŦƻƭƛƻ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ !ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
Ŝ ŘŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŀƭƭΩƛƴǘŜrno del contesto aziendale del cliente, la Società individua e sviluppa soluzioni 
ƳƛǊŀǘŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǘŜǎǎŀ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΦ 
 

La catena del valore 
GRI 2-6  

La catena del valore di Reti si estende sia a monte che a valle, coinvolgendo una vasta gamma di stakeholder. 
A monte, Reti collabora con fornitori di tecnologie avanzate e partner strategici che forniscono le soluzioni 
tecnologiche necessarie per sviluppare i servizi offerti ai clienti. A valle, Reti supporta le Mid & Large 
Corporate nella trasformazione digitale, offrendo servizi di IT Solutions, Business Consulting e Managed 
Service Provider. Tra i principali clienti figurano aziende del settore bancario e IT, con cui Reti ha instaurato 
relazioni consolidate e fidelizzate. I canali di distribuzione coprono sia il mercato nazionale che 
internazionale. 
 
La Società con un approccio diretto e consulenziale, opera direttamente con i propri clienti, senza 
intermediari, fornendo servizi di consulenza e integrazione su misura attraverso team dedicati alla 
progettazione e implementare di soluzioni IT avanzate. Questo modello permette di ottimizzare i processi 
ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǳǘŜƴǘŜ Ŝ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǊŜ ƛ ǊƛǎŎƘƛΦ 
 
In questo contesto, Reti si posiziona come un partner strategico e accompagna il cliente per tutta la value 
ŎƘŀƛƴ ƻŦŦǊŜƴŘƻ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ Řƛ ǳƴΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŦƭǳƛŘŀ ǘǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜΦ 
 
La catena del valore si articola in 5 fasi principali: 

1. Analisi del Fabbisogno Ą Sulla base della raccolta dei dati, delle criticità e degli obiettivi di business, 
ǾƛŜƴŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ L¢ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ǇŜǊ 
comprendere le reali e specifiche esigenze del cliente. 

2. Identificazione della Soluzione Ą tŀǊǘŜƴŘƻ ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀΣ ǎƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴƻ ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƳƛǊŀǘŜ ǇŜǊ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜŦƛƴŜƴŘƻ ƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΦ 

3. Consulenza e Sviluppo Ą Reti offre consulenza tecnica e strategica per garantire la coerenza del 
progetto con gli obiettivi aziendali. La soluzione IT è progettata e sviluppata mediante attività di coding, 
integrazione di sistemi e personalizzazione software. 

4. Prototipo e Test Ą Il funzionamento della soluzione è verificato e validato con prototipi in ambienti di 
test che ne rilevano qualità, performance e sicurezza. Ciò assicura che gli standard richiesti siano 
rispettati e compatibili con le infrastrutture esistenti. 

5. Consegna della Soluzione Ą [ΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾŀƭƛŘŀǘƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ 
produzione del cliente. Per garantire un utilizzo ottimale, Reti fornisce formazione agli utenti finali e 
supporto post-implementazione. 

 
Oltre alla trasformazione digitale delle imprese, Reti è fortemente impegnata nella collaborazione con le 
ǎŎǳƻƭŜ Ŝ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ !ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƛ Ŏƻƴ ƛǎǘƛǘǳǘƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ƳƛǊŀ 
a sostenere lo sviluppo delle competenze digitali tra i giovani, contribuendo alla crescita del capitale umano 
e alla creazione di nuove opportunità di carriera. Questo impegno si traduce in iniziative quali stage, tirocini, 
workshop e progetti educativi che coinvolgono attivamente studenti e docenti, promuovendo un dialogo 
ŎƻǎǘǊǳǘǘƛǾƻ ǘǊŀ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ ¢ŀƭŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŀǊǊƛŎŎƘƛǎŎŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 
formativo degli studenti, ma rafforza anche il legame tra Reti e la comunità locale, sottolineando il ruolo 
ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŎƻƳŜ ŀǘǘƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Ŝ ǇǊƻŀǘǘƛǾƻΦ 
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I fornitori 
I fornitori di Reti rappresentano un elemento chiave: competenze specialistiche e soluzioni tecnologiche 
affidabili assicurano elevate prestazioni e continuità dei servizi. Il contributo dei fornitori è fondamentale per 
ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀŦŦƛŘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛΦ 
 

 

66% 

Fornitori con 
sede 

in Italia 

  

17% 

Nella provincia 
di Varese 

 

 

I clienti 
I clienti rappresentano il capitale più importante e il punto chiave per lo sviluppo della Società. Reti vanta un 
ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŎƭƛŜƴǘƛ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻ Ŝ ǎŜƎƳŜƴǘŀǘƻ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ǇŜƴƛǎƻƭŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ Lƭ фм҈ ŘŜƭ ŦŀǘǘǳǊŀǘƻ Řƛ wŜǘƛ ŘŜǊƛǾŀ Řŀ 
aziende italiane, mentre solo il 5,5% da aziende europee e il 3,5% extraeuropee.   
 
[ŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ .ŀƴƪƛƴƎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ό.C{Lύ, a cui 
appartengono il 47% dei clienti.  
 
 
  

47% 

 BFSI 
16%  
IT 

  

17%  
Altro 

5% 

 TLC 
15% 

 Manifatturiero  

 
 
La capacità di soddisfare le esigenze dei clienti e di anticipare le aspettative è un fattore determinante per 
ƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƛŘǳŎƛŀ di quelli ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ Ŝ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƭƛŜƴǘƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛΦ [ŀ {ƻŎƛŜǘŁ ǎƛ ŝ 
impegnata in un programma di progresso, teso al miglioramento di tutte le strutture aziendali, che si fonda 
su tre pilastri cardine:  
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¶ attenzione al cliente e alla soddisfazione dei suoi requisiti espliciti e impliciti; 

¶ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŎƻƳŜ ŦŀǘǘƻǊŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ  

¶ sviluppo e risposta ai fabbisogni del cliente; 

¶ ricerca della soddisfazione delle persone che lavorano in e per Reti. 
 
Grazie alle consolidate partnership e alle competenze altamente qualificate dei propri professionisti, Reti 
affianca il cliente lungo tutte le fasi dei processi di creazione del valore: 
 

 
 

Infrastruttura: il Campus tecnologico 
GRI 2-1 

 
Campus Reti nasce da un intervento di 
recupero, trasformazione e valorizzazione 
di alcuni edifici industriali dismessi facenti 
parte di un ex cotonificio, in cui arte e la 
sostenibilità diventano il filo conduttore di 
tutto il progetto. Arte, tecnologia e un 
progetto realizzato nel rispetto 
ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀƴƻ 
reciprocamente e chi vive questi spazi ne è 
a sua volta coinvolto.  
 
Consapevole della necessità di ridurre 
ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ wŜǘƛ 
segue i più alti standard di sostenibilità 
nella progettazione e gestione delle 

ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΥ Řŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƛōŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
degli spazi. 7 LAB progettati secondo criteri di building automation, applicando i principi della domotica in 
spazi polifunzionali: migliorare la ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΣ 
la manutenzione di impianti, ridurre i costi di gestione.  
 
Lƭ /ŀƳǇǳǎ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘŀǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛΣ Ǿƻƭǘƛ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ 
ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭΩƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻΦ A livello architettonico i fabbricati sono 
connessi tra loro e automatizzati attraverso un sistema di gestione centralizzato che non solo migliora le 



   

 

Reti S.p.A. ς Report Integrato 2025 | 26 
 
 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ƛ ŎƻƳŦƻǊǘΣ Ƴŀ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ Ŝ 
minimizzare le emissioni climalteranti, garantendo una gestione intelligente delle risorse attraverso un 
utilizzo razionale delle dotazioni impiantistiche.  
 
[ΩƻǇŜǊŀ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ŝ ƎǳƛŘŀǘŀ ŘŀƭƭΩƛƳǇǊƻƴǘŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀǘƛǾŀ Řƛ wŜǘƛΣ ŎƘŜ 
ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƳǇƛŜƎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ Ŝ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 
ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ Ŝ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ ƻƭǘǊŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ Řŀ Ŧƻƴǘƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ  
 
Il Campus è arricchito con la presenza di alberi da frutto in diverse parti degli spazi indoor, nella 
ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ǾŜǊŘƛ ǎƛŀƴƻ ǳƴ ǾŀƭƛŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ Ŝ ŀƭƭΩƛǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŎƘŜ 
ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀΦ ¢ǳǘǘŜ ƭŜ piante sono coltivate attraverso una soluzione tecnologica 
brevettata che consente di ottimizzarne la cura e la gestione. 
 

Investimenti, Tecnologie e Digitalizzazione 
GRI 2-6 GRI 3-3 

Reti nasce per studiare, progettare, sviluppare e applicare soluzioni IT finalizzate a risolvere problematiche 
di natura teorica e tecnologica nel mondo digital del presente e del futuro.  Attraverso i Centri di Competenza 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ L¢Σ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ƻŦŦǊŜ ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƻǘǘƛƳŀƭƛ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘƻƴƻ Řƛ ƎǳƛŘŀǊŜ ƛ ŎƭƛŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ 
Digital Transformation del proprio business. I centri si caratterizzano per una trasversalità tra le diverse linee 
di attività della Società, grazie alle Key Enabling Technologies. 
 

 
 

LΩattività di innovazione, formazione e scouting tecnologico dei laboratori del Campus permette ai 

professionisti di Reti di essere aggiornati sulle tecnologie, realizzare e proporre soluzioni e servizi innovativi 

e sostenibili ai clienti.  
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Le partnership 
La Società vanta consolidate partnership di lunga durata con i principali IT Vendor internazionali, in tutti i 
principali ambiti tecnologici quali Cloud, Business & Artificial Intelligence, Modern Workplace, Security & 
Identity, DevOps & ticketing. Lo scouting di nuove partnership strategiche con i principali player del settore 
L¢Σ ŎƻƳŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘΣ /ƛǎŎƻ Ŝ {ƻǇƘƻǎΣ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ŀƭ 
ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ ǇŜǊ ƛ ŎƭƛŜƴǘƛΦ 
 
La partnership di riferimento primaria per Reti è quella con Microsoft, con cui la Società ha instaurato una 
pluriennale relazione acquisendo, nelle principali tecnologie sviluppate, il ruolo di partner come: Digital & 
App Innovation, Data & AI, Infrastructure, Modern Work e Security.  
 
bǳƻǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлн5 e progetti sviluppati - La continua attenzione e 
ricerca delle principali tecnologie sul mercato nazionale e internazionale ha portato Reti alla stipula di diverse 
partnership con player internazionali. In particolare, si segnala di seguito la nuova partnership stipulata nel 
corso del primo semestre 2025, Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ potenziare ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Řƛ wŜǘƛΣ ŀ 
ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ. 
 
Informatica Software S.r.l. - Per rafforzare la propria offerta di soluzioni data-driven, orientate alla 
ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ Ŝ ŀ ǳƴ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŜ 
informazioni a supporto del business, Reti ha avviato una partnership con Informatica Software s.r.l., leader 
ƎƭƻōŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƭƻǳŘ ǇƻǘŜƴȊƛŀǘŜ ŘŀƭƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜΦ 
 
Le tecnologie di Informatica Software consentono alle organizzazioni di valorizzare i dati, ridurre la 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŜ ŎƭƻǳŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛ Ŝ ǎƛŎǳǊŜΦ ¢ŀƭƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ 
risultano pienamente coerenti con la visione di Reti, da sempre focalizzata sulla Data Governance e 
ǎǳƭƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜ ŎƻƳŜ ƭŜǾŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƎǳƛŘŀǊŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Ŝ 
ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƭƛŜƴǘƛΦ 
 
DǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ Řƛ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ {ƻŦǘǿŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ Řƛ 
processo di Reti, la partnership mira a supportare le organizzazioni nel percorso di trasformazione digitale, 
favorendo decisioni più consapevoli, basate sui dati e la creazione di valore.  
 

Idea di business - Reti Academy  
[ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƳŀǘǳǊŀǘŀ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻ ƛƴ più di 30 anni di attività e progetti IT svolti da Reti ha dato 
Ǿƛǘŀ ŀŘ ǳƴ ƳƻƴŘƻ Řƛ ǎŀǇŜǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Ŝ ŎƻǊǎƛΣ 
volti allo sviluppo di quelle competenze tecniche, gestionali e trasversali ormai imprescindibili nelle attuali 
dinamiche lavorative.  Reti Academy è un Learning Provider che si rivolge ad aziende clienti, a liberi 
professionisti e a privati progettando ed erogando rispettivamente corsi dedicati o interaziendali, che 
rispecchino i nuovi trend di mercato. La formazione viene progettata ed erogata dal personale di Reti e da un 
vasto network di trainer e consulenti e può essere svolta presso il Campus, la sede scelta dal cliente o da 
remoto, sempre in modalità sincrona.  
 
wŜǘƛ !ŎŀŘŜƳȅ ƳŜǘǘŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǳƴ ŀƳǇƛƻ ŎŀǘŀƭƻƎƻ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǎƻƭƛŘŀ 
preparazione teorica e pratica nei principali ambiti del mondo IT e della formazione manageriale e 
trasversale. Reti Academy offre percorsi formativi aggiornati e su misura per le organizzazioni, assicurando 
standard di qualità eccellenti. Reti ha creato un piano di formazione tecnica, manageriale e trasversale 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀΦ  bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴno tutti i corsi erogati 
hanno ricevuto feedback molto positivi con media del 4,5 su 5. 
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4,5 su 5 

Valutazione media  

dei corsi erogati 
 

Certificazioni - La progettazione e l'erogazione dei corsi di formazione sono conformi alla certificazione ISO 
9001:2015, consentendo così l'organizzazione di corsi finanziabili dalle aziende attraverso i principali fondi 

interprofessionali o bandi di varia tipologia. Reti è accreditata per la formazione presso Regione Lombardia, 

con la possibilità di rispondere in qualità di ente accreditato ai bandi di settore, e figura tra gli enti che 

hanno sottoscritto un Atto dõIntesa con lõIstituto Italiano di Project Management, impegnato nella 

promozione della crescita e della cultura della gestione dei progetti nei diversi ambiti applicativi.  
 
Test Center - Reti è anche Test Center autorizzato Pearson VUE e Kryterion, Inc. in cui i professionisti hanno 
accesso ad un vasto numero di esami per il raggiungimento di certificazioni e qualificazioni riferite a 
tecnologie leader nel settore IT (e non solo) e riconosciute a livello mondiale. Di seguito vengono riportate 
alcune tipologie di corsi erogati. 
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Raccolta, elaborazione e protezione dei Dati 
Reti adotta un modello strutturato di governance volto alla tutela del patrimonio informativo aziendale, che 
comprende sia i dati personali sia i dati di natura commerciale, tecnica e finanziaria. Il Sistema adotta il 
framework PIMS (Privacy Information Management System), finalizzato a supportare l'allineamento al 
Regolamento UE 2016/679 e a garantire elevati standard di gestione dei flussi informativi.  
 
La raccolta dei dati, provenienti da fonti interne e da terze parti quali dipendenti, fornitori, partner e clienti, 
è regolata da procedure di verifica volte ad assicurarne l'accuratezza e la pertinenza rispetto alle specifiche 
finalità di trattamento. 
  
La fase di elaborazione è supportata da infrastrutture informatiche avanzate, progettate per garantire la 
disponibilità, l'integrità e la riservatezza delle informazioni. Tali architetture consentono l'esecuzione di 
analisi strategiche e lo sviluppo di soluzioni operative minimizzando i rischi di modifica o accesso non 
ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻΦ ! ǇǊŜǎƛŘƛƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Ŝ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ŎǊƛǘǘƻƎǊŀŦƛŀ ŜƴŘ-to-end, sistemi di autenticazione a più 
fattori (MFA) e difese perimetrali basate su firewall di nuova generazione. 
  
In conformità alle direttive previste dal PIMS per i dati personali e ai protocolli di sicurezza informatica per i 
dati non personali, Reti applica una gestione granulare degli accessi basata sui profili autorizzativi e piani di 
backup sistematici per la resilienza dei dati. Il monitoraggio continuo, integrato da attività periodiche di 
vulnerability assessment, permette l'identificazione tempestiva di potenziali minacce e vulnerabilità. Questo 
impianto di controllo assicura l'accountability dell'organizzazione e la continuità operativa, garantendo una 
gestione trasparente e responsabile dell'intero ecosistema digitale a tutela di tutti gli stakeholder. 
  

Reti e il ruolo del settore IT per lo sviluppo sostenibile 
GRI 2-6 GRI 2-22 GRI 2-25 

 

IT e sostenibilità  
 

Inclusione digitale 
[ΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŝ ƻƎƎƛ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  
[Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀƴƻ ƻƎƴƛ ŀǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƛǘŁΥ ŘŀƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛΣ Řŀƭ ƭŀǾƻǊƻ 
alle relazioni con le istituzioni. Tuttavia, la rapidissima evoluzione tecnologica rischia di ampliare il divario tra 
chi possiede competenze e strumenti adeguati e chi, invece, rimane escluso.  
 
{ŜŎƻƴŘƻ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Union (ITU)23  nel mondo non avevano 
accesso a Internet, pari a circa il 33% della popolazione mondiale. Reti favorisce uno sviluppo digitale 
inclusivoΣ ǇƻƴŜƴŘƻ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ Lƭ ǎǳƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΦ 
 
[ΩƛƳǇŀǘǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
Alcuni servizi generano impatti sociali positivi sui dipendenti delle aziende clienti: i sistemi di prenotazione 
desk hanno aumentato la sicurezza sui luoghi di lavoro (in condizione di pandemia); i progetti per 
ƭΩŀǳǘƻƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴƻ ƛl benessere degli utilizzatori, ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ripetitive (riduzione dello stress). Impatti positivi sono generati sul territorio, anche grazie a progetti 
infrastrutturali per gli istituti scolastici e alle attività formative per gli studenti. In particolare, migliorando la 
connettività degli istituti scolastici si creano le condizioni per aumentare ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ 
conseguente trasformazione ed inclusione digitale, migliorando il benessere degli studenti. 

 
23 International Telecommunication Union - Global number of Internet users increases, but disparities deepen key digital divides, 
Novembre 2025 

 

https://www.itu.int/en/mediacentre/Pages/PR-2025-11-17-Facts-and-Figures.aspx
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wŜǘƛ Ƙŀ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ƛƭ ōǊŜǾŜǘǘƻ ǇŜǊ ƛƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ !ƎǊƛǘŜŎƘΣ Řŀƭ ǘƛǘƻƭƻ ά{ƛǎǘŜƳŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŜƎŜǘŀƭƛέΦ [ΩƛƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀƎǊƻƴƛŎŀ: si tratta in 
particolare di un sistema per il controllo delle condizioni di coltivazione di vegetali erbacei, arbustivi e arborei 
in ambiente indoor o outdoor. 
 
Green IT e Data Center 
Il tema del Green IT rappresenta oggi una componente centrale delle strategie di sostenibilità delle aziende 
ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ L/¢Φ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎǳƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƛ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ 
per garantire continuità ai servizi digitali ma anche caratterizzate da elevati consumi energetici. Migliorare la 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ŀƳōƛŜƴǘƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Ŝ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƘŜ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎƻƴƻ 
ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ Come evidenziato dal Joint Research Centre (JRC) della Commissione Europea24 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ Ŝ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǇŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ŘŜƛ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊΣ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 
ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Ŝ ǎǳƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǘƛΣ ǉǳŀƭƛ ƛƭ 
Power Usage Effectiveness (PUE), cƘŜ ƳƛǎǳǊŀ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŀǎǎƻǊōƛǘŀ Řŀƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Ŝ 
ǉǳŜƭƭŀ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ŘŀƎƭƛ ŀǇǇŀǊŀǘƛ L¢Φ [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŀ Řƛ ǘŀƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ 
margini di miglioramento sia nei sistemi di raffreddamento sia ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ 
tecnologica. Tra le soluzioni raccomandate rientrano anche i sistemi di free cooling o economised cooling, 
che sfruttano condizioni ambientali esterne favorevoli per ridurre o eliminare il ricorso alla refrigerazione 
meccanica tradizionale, con conseguente diminuzione dei consumi energetici e dei costi operativi.  
 
Nel caso di Reti, il Centro Elaborazione Dati è un locale refrigerato di circa 20 m² che ospita gli apparati di 
ǊŜǘŜ Ŝ ƛ ǎŜǊǾŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴǘŜǊƴƛ όƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƛ ŎƭƛŜƴǘƛύΦ [ŀ 
dotazione comprende 23 server fisici, per un consumo medio giornaliero di circa 142 kWh, cui si aggiungono 
36 kWh per il condizionamento. Le dimensioni contenute della struttura fanno sì che il data center non 
richieda un uso significativo di acqua per il raffreddamento. 
 
Per quanto riguarda i datacenter esterni, tra i principali fornitori di Reti figurano partner strategici che hanno 
avviato la transizione dal raffreddamento ad aria a sistemi di liquid cooling a livello di chip, una tecnologia 
che consente di gestire in modo più efficiente il calore generato dai server ad alta densità, inclusi quelli 
ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜΦ Lƭ ƴǳƻǾƻ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭƛƳƛƴŀ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭΩŜǾŀǇƻǊŀǘƛǾŜ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ǊƛŘǳŎŜ ƛƴ ƳƻŘƻ 
significativo il consumo diretto di acqua nei data center e permette un risparmio stimato di 125.000 metri 
Ŏǳōƛ Řƛ ŀŎǉǳŀ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇŜǊ ǎƛƴƎƻƭƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻΦ  
 

Le linee guida strategiche - Gli impegni di Reti  

 
 
Infrastruttura ς Campus tecnologico  
tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŀƳǇǳǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ Ŝ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ wŜǘƛΥ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΣ 
partner, clienti e territorio.  

¶ Sviluppo del Learning Provider proprietario (Reti Academy) che offre da un lato seminari, laboratori per 
ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊƛŀƭƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜ Ŝ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
volti al coinvolgimento di nuovi talenti e potenziali clienti; 

¶ Sviluppo dei processi legati alle fasi di prototipazione delle soluzioni tecnologiche tailor made; 

 
24 European Commision ς 2025 Best Practice Guidelines for the EU Code of Conduct on Data Centre Energy Efficiency ς JRC 

Publications Repository 
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¶ Ottimizzazione dei processi inerenti agli stress test, al collaudo e alla delivery delle soluzioni 
implementate; 

¶ Ampliamento di nuovi laboratori e sviluppo di ambienti ecosostenibili e flessibili che rispondano sempre 
più velocemente alle rapidissime mutazioni del modo di lavorare. 

  
Sviluppo e focalizzazione delle strategie ESG  

¶ aumentare il proprio impatto positivo sociale e culturale (attività di formazione ed eventi divulgativi) e 
nei confronti dei clienti, creando prodotti e servizi innovativi e sostenibili; 

¶ favorire lo sviluppo professionale e personale nel rispetto del work life balance creando un ambiente di 
lavoro idoneo ad alimentare lo sviluppo di competenze;  

¶ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛΦ  
  
Reti ha reso parte integrante della propria strategia il ruolo del settore IT nel contributo allo sviluppo 
sostenibile. 
 

 
[ΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ǊƛŜƴǘǊŀ ǘǊŀ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǎŀƴŎƛǘƛ ƴŜƭƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛƻ ŀ 
seguito della trasformazione della Società in Società Benefit: a partire da luglio 2020 la Società ha assunto 
ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀŘ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴŎrete con lo scopo di minimizzare gli impatti generati sugli ecosistemi, 
consapevole del ruolo che svolge il settore ICT nel ridurre gli impatti ambientali negativi e nel creare impatti 
ǎƻŎƛŀƭƛ ǇƻǎƛǘƛǾƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ  
 
Grazie alle tecnologie per la digitalizzazione dei documenti, i sistemi di building automation e applicazioni 
cloud native, Reti aiuta inoltre ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƭƛŜƴǘƛ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ Ŝ 
ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƘŀǊŘǿŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƛ ǎŜǊǾŜǊ ŦƛǎƛŎƛΦ 
 
Competenze & Recruiting  
Attività finalizzate al recruiting di personale specializzato nei Centri di Competenza. La retention del 
personale è strettamente collegata allo sviluppo di specifiche iniziative a carico della Società a beneficio dei 
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dipendenti (formazione di carattere tecnico/manageriale, partecipazione a percorsi volti al raggiungimento 
di certificazioni internazionali, welfare aziendale, sistema retributivo premiante).  
  
Partnership  
{ŎƻǳǘƛƴƎ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇƭŀȅŜǊ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ L¢Σ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ 
Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΦ 
 
Potenziamento della forza vendita  
LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭΩŜǎŎƭǳǎƛǾŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ {ŀƭŜǎ ŎƘŜ ŀŦŦƛŀƴŎƘŜǊŀƴƴƻ ƭŜ ŀǘǘǳŀƭƛ ǊƛǎƻǊǎŜ 
ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƎƛŁ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀΦ  
M&A  
Acquisizione di aziende prevalentemente italiane di piccole e medie dimensioni con il duplice obiettivo di 
potenziare ulteriormente il personale qualificato negli attuali Centri di Competenza e acquisire nuovi know-
how, concentrandosi sul rafforzamento del know-how nella Business Intelligence e Artificial Intelligence.  
Gli investimenti relativi a queste specifiche tecnologie permetteranno a Reti di penetrare ulteriormente e 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ CƛƴŀƴŎŜ Ŝ LƴŘǳǎǘǊȅΦ 
 

Reti e gli obiettivi di sviluppo sostenibile - [ΩƛƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлол ŘŜƭƭŜ bŀȊƛƻƴƛ ¦ƴƛǘŜ Ŝ Ǝƭƛ 
SDGs Sustainable Development Goals 
 

 

Reti è impegnata, attraverso la realizzazione della propria strategia industriale e grazie 
al proprio ecosistema di valori e modello di business, nel perseguimento di un modello 
di business sostenibile. Tale approccio deve necessariamente riflettersi anche 
ƴŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлол ŘŜƭƭŜ bŀȊƛƻƴƛ ¦ƴƛǘŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭƻ 
sviluppo sostenibile (SDGs ς Sustainable Development Goals), che ne costituiscono 
parte integrante. Dƭƛ {5Dǎ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 
generare impatti positivi anche in termini ambientali e sociali 

 

 

 

{5D п CƻǊƴƛǊŜ ǳƴΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΣ Ŝǉǳŀ ŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ 

4.4 Aumentare sostanzialmente il numero di giovani e adulti che abbiano le competenze necessarie, incluse le 
competenze tecniche e professionali, per l'occupazione, per lavori dignitosi e per la capacità imprenditoriale 

пΦр 9ƭƛƳƛƴŀǊŜ ƭŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŀŎŎŜǎǎƻ Ŝǉǳƻ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ 
formazione professionale 

4.7 Garantire che tutti i discenti acquisiscano la conoscenza e le competenze necessarie a promuovere lo sviluppo 
sostenibile 

 

SDG 7 !ǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ŀŦŦƛŘŀōƛƭƛΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Ŝ ƳƻŘŜǊƴƛ 

тΦŀ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ Ǉǳƭƛǘŀ 

 

{5D у LƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘǳǊŀǘǳǊŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ǳƴΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǇƛŜƴŀ Ŝ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ 
ed un lavoro dignitoso per tutti 

8.8 Proteggere il diritto al lavoro e promuovere un ambiente lavorativo sano e sicuro per tutti i lavoratori 
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{5D ф /ƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ 
ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

 

SDG 13 Promuovere azioni, a tutti i livelli, per combattere il cambiamento climatico 

13.2 Integrare le misure di cambiamento climatico nelle politiche, strategie e pianificazioni nazionali 

 

SDG 16 Promuovere società pacifiche e più inclusive per uno sviluppo sostenibile; offrire l'accesso alla giustizia 
per tutti e creare organismi efficienti, responsabili e inclusivi a tutti i livelli 

16.5 Ridurre stabilmente la corruzione e le tangenti in tutte le loro forme 

16.7 Assicurare un processo decisionale reattivo, inclusivo, partecipativo e rappresentativo a tutti i livelli 

 

SDG 17 Rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il partenariato mondiale per lo sviluppo sostenibile 

17.7 Incoraggiare e promuovere partnership efficaci nel settore pubblico, tra pubblico e privato e nella Società 
civile 

 

Gli stakeholder 
GRI 2-28 GRI 2-29  

Gli stakeholder sono individui o gruppi, espressione di interessi e aspettative diversi nei confronti di 
ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀΣ Ŏƻƴ ƛ ǉǳŀƭƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ƳŀƴǘŜƴǳǘƛ ƭŜƎŀƳƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎƻ ƴŜƭ 
corso della propria attività. 
 
[ΩƛƳǇǊŜǎŀ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ Ŝ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŘŜƎǳŀǘƻ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΦ 
Il loro coinvolgimento (stakeholder engagement) è di grande importanza per rafforzare il processo 
decisionale. Il sistema di relazioni di Reti con i propri stakeholder è legato alle diverse categorie di 
stakeholder, al loro livello di interdipendenza e prevede canali e strumenti di dialogo differenziati. 
Le informazioni e i risultati raccolti consentono di conoscere e comprendere le esigenze delle parti interessate 
e integrare le aspettative nei propri processi decisionali e strategici. Questo permette di far convergere gli 
obiettivi e il modello di business verso le aspettative di mercato. 
 
La Società si impegna a valutare e implementare eventuali modifiche alla propria strategia e/o modello di 
business in riferimento alle esigenze manifestate dagli stakeholder. Il Consiglio di Amministrazione è 
informato periodicamente sugli interessi degli stakeholder, specialmente per quanto riguarda gli impatti 
generati in relazione ai principi ESG. Il sistema di strumenti attraverso il quale il Gruppo gestisce le relazioni 
con i propri stakeholder è di seguito rappresentato. 
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Il legame con il territorio e la responsabilità sociale 
Nel 2025 sono stati organizzati 69 eventi, ospitati sia presso il Campus Reti che in location differenti. Di questi 
eventi, a cui hanno partecipato in totale 3.557 persone, alcuni sono stati realizzati autonomamente, altri in 
partnership e altri ancora hanno beneficiato di sponsorizzazioni da parte della Società. 
 

2025 2024 2023 
 

69 eventi  

3.557 partecipanti  

 

67 eventi  

5.192 partecipanti 

 

35 eventi  

3.189 partecipanti 
 

Il forte legame di Reti con il territorio si concretizza anche nelle iniziative di responsabilità sociale e 
contaminazione tra la propria cultura aziendale e quella promossa dalle istituzioni e le realtà locali. Reti 
promuove la cultura tecnica e scientifiŎŀ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭΩƛƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 
del lavoro di giovani talenti del settore IT, attraverso la partecipazione agli ITS (istituto tecnico superiore) e 
dando vita a delle vere e proprie scuole di alta specializzazione tecnologica di livello post-diploma. Apre anche 
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ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎŎŜƴƛŎŀ Ŝ ǾƛǎƛǾŀΣ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ 
ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ǊŜŀƭǘŁ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŝ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΦ  
 
Progetto Isola Formativa 
wŜǘƛ Ŝ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ !ǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ [ŀǾƻǊƻ [ƻƳōŀǊŘƛŀ {ΦǊΦƭΦ Ƙŀƴƴƻ Řŀǘƻ Ǿƛǘŀ ƴŜƭ нлмф ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άLǎƻƭŀ 
CƻǊƳŀǘƛǾŀέΣ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ 
principalmente di tipo cognitivo. Il progetto ha consentito la creazione di un efficace modello di inserimento 
ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻΣ ƻŦŦǊŜƴŘƻ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ 
lavoro di 2 anni, svolto in azienda con il supporto di personale di sostegno e docente altamente specializzato. 
Relativamente a questo progetto, Reti ha erogato, al 31 dicembre 2025, un totale di n. 974 ore di formazione.  
 
!ƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ 9b!LtΣ 
impegnando un numero di 6 studenti, a cui vengono fornite conoscenze e strumenti tecnologici per 
affrontare il mondo del lavoro con livelli di competenza differenziati a seconda della capacità ricettiva dei 
singoli. 
 
Sponsorizzazione HG Esports 
Reti continua a sponsorizzare la squadra di gamers HG Esports, unendo il mondo tecnologico a una passione 
molto diffusa tra le proprie risorse. Una relazione oramai consolidata che si basa principalmente sulla 
condivisione di valori quali la centralità delle persone, lo sviluppo e la formazione dei giovani.  
 
tŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ Ŝ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ  
wŜǘƛ ŝ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ƻǎǇƛǘŀƴǘŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ 
scuole superiori del territorio, finalizzate ad agevolarne le scelte professionali, attraverso una conoscenza 
diretta del mondo del lavoro nella fase di transizione scolastica, mediante la conoscenza e la sperimentazione 
di un ambito professionale. A supporto del piano di inserimento, Reti prevede di proseguire i propri 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ ƛǎǘƛǘǳǘƛ L¢{ !ŎŀŘŜƳȅΣ Řƛ Ŏǳƛ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŝ socio fondatore e con cui 
partecipa alla realizzazione di numerosi corsi professionali IT. 
 
In particolare, nel 2025 Reti ha continuato a fornire strutture logistiche e personale ad ITS INCOM per la 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ ōƛŜƴƴŀƭƛ Řƛ ά/ƭƻǳŘ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊέΣ ά.ƛƎ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ Ŝ 5ŀǘŀ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎέ Ŝ ά/ƭƻǳŘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊέ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ о.596 ore di docenza, tutoring e coordinamento. Ha confermato la sua 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ǎǳƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭƭŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ L¢{ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ŜŎƘ ¢ŀƭŜƴǘ CŀŎǘƻǊȅΦ [ΩƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭƭŜ 
ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛ L¢{ !/!59a¸ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ нлнр ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ нм ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ L¢{Σ ƛƳǇƛŜƎŀti per il 
potenziamento dei propri gruppi di progetto. 
 Il progetto di collaborazione con ITS INCOM Academy ed ITS TTF Academy, nati nel 2016 e nel 2018 come 
ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎƛ ŝ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴ 
azienda di nuove leve formate sulle tecnologie di interesse e ulteriore driver di innovazione. 
 
5ŀƭ нлнп  wŜǘƛ ŝ ŀƴŎƘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ƛƴ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭƭŜ ǳƭǘƛƳŜ 
classi delle scuole superiori del territorio. Tale iniziativa, che ha coinvolto nel 2025 più di 300 studenti di 
scuole superiori del territorio attraverso incontri con ragazzi e docenti nelle scuole e in Campus e attraverso 
ƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴȊŀΣ ƳƛǊŀ ŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ŀƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƛǳǘŀƴŘƻƭƛ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊǎƛ ƴŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀ e indirizzare il proprio futuro 
professionale. 
 
Fondazione ITS Academy Tech Talent Factory 
wŜǘƛ ŝ ǎƻŎƛƻ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ¢¢CΦ [ŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ƴŀǎŎŜ ƴŜƭ нлмс ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 
LǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ [ŀǾƻǊƻΦ ¢¢C ƻǇŜǊŀ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ά¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŘŜƭƭΩLƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜέ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜnze specialistiche in ambito tecnologico per i 
giovani diplomati. La Fondazione attiva ogni anno nuovi e innovativi percorsi biennali post diploma costruiti 
ǎǳƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Řƛ ǎŜǘǘƻǊŜΣ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǇǊƻŦŜǎsionalità ICT. 
https://www.itstechtalentfactory.it/ 

https://www.itstechtalentfactory.it/
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Fondazione ITS Academy INCOM 
wŜǘƛ ŝ ǎƻŎƛƻ ŦƻƴŘŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ L¢{ Lb/haΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ 
Ŝ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ƛŘŜŜΣ ƳŜǘƻŘƛΣ ǇǊƻƎŜǘǘƛΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
Professionale da una parte (responsabili della progettazione formativa, docenti, tutor, operatori della 
formazione professionale, project manager e, in generale, chiunque sia coinvolto nella progettazione, 
ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜΣ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜύ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ŎƻƳŜ Ǉǳƴǘƻ ŦŜǊƳƻ ƛƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ƻƎƴƛ 
singola azienda o cluster di aziende, che esprimano esigenze formative finalizzate al reperimento di lavoratori 
competenti. https://itsincom.it/partner/ 
 

Adesioni a partnership e membership 
 

Confindustria Varese 
wŜǘƛ ŝ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀ /ƻƴŦƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ±ŀǊŜǎŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀŘŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ /ƻƴŦƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƘŜ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ ±ŀǊŜǎŜΦ [Ω!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀ Ŏƻƴ 

ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝconomico e competitivo del territorio, offrendo alle aziende associate 

servizi di rappresentanza istituzionale, assistenza in materia di relazioni industriali, consulenza normativa, 

supporto su tematiche fiscali, ambientali e di sicurezza, nonché iniziative di formazione, innovazione e 

internazionalizzazione. Attraverso il dialogo costante con istituzioni, enti locali e parti sociali, Confindustria 

Varese contribuisce al rafforzamento del sistema produttivo locale e alla valorizzazione della cultura 

ŘΩƛƳǇǊŜsa. 

 
Clusit 
CLUSIT ς !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ ǇŜǊ ƭŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀΣ ŦƻƴŘŀǘŀ ŀ aƛƭŀƴƻ ƴŜƭ нлллΣ ŝ ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

senza scopo di lucro il cui obiettivo è promuovere e diffondere in Italia la cultura e la consapevolezza della 

sicurezza informatica in tutti i suoi aspetti. Oggi rappresenta oltre 700 organizzazioni appartenenti ai diversi 

settori del nostro Paese. 

Essere soci significa essere parte attiva nella diffusione della cultura e della consapevolezza della cyber 

security in tutti i suoi aspetti e livelli, contribuendo a mettere in campo le competenze diversificate per 

individuare i rischi e mitigare le minacce cyber. 

 

AHK Italien ς Camera di Commercio Italo-Germanica  
Dal 1921 AHK Italien ς Camera di Commercio Italo-DŜǊƳŀƴƛŎŀ ŝ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŀƎƛǎŎŜ ǎǳ ƛƴŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭ /ƭƛƳŀ ǘŜŘŜǎŎƻ ŎƻƳŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǘŜŘŜǎŎŀ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ 
per promuovere le relazioni economiche tra aziende italiane e tedesche 
 
International Association of Microsoft Channel Partners (IAMCP) Italia  
[ΩLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ aƛŎǊƻǎƻŦǘ /ƘŀƴƴŜƭ tŀǊǘƴŜǊǎ όL!a/tύ LǘŀƭƛŀΣ ŦƻƴŘŀǘŀ ƴŜƭ мфффΣ ŝ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 
senza scopo di lucro che riunisce le aziende del settore IT il cui business è focalizzato sulla proposta Microsoft. 
 
Fintech District  
CƛƴǘŜŎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŦƻƴŘŀǘŀ ƴŜƭ нлмтΣ ŝ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŦƛƴǘŜŎƘ Ŝ 
techfin in Italia per promuovere iniziative di Open Innovation. 
 
Certificazione B Corp 
Reti ha scelto di non rinnovare la certificazione B Corp pur continuando a riconoscere e incarnare pienamente 
i valori che il movimento B Corp promuove, come responsabilità, trasparenza e attenzione agli stakeholder. 
[ΩŀȊƛŜƴŘŀ ǊƛǘƛŜƴŜ ƛƴŦŀǘǘƛ ŎƘŜ ƛƭ ǾŜǊƻ Ǿalore non risieda tanto nel mantenimento di una certificazione, quanto 
ƴŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ Ŝ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ƴŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻΣ wŜǘƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ 
nella forma giuridica di Società Benefit lo strumento più autentico e coerente per esprimere la propria 
identità e il proprio impatto. Attraverso lo Statuto, Reti si è impegnata formalmente a perseguire quattro 
ŦƛƴŀƭƛǘŁ Řƛ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŎƻƳǳƴŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Ŏƻƴ 

https://itsincom.it/partner/
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ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƭΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ : 
in questa assunzione di responsabilità duratura e misurabile che Reti vede la sostanza del proprio percorso 
di creazione di valore condiviso. 

 

Governance 
Modello di governance e organi societari 
GRI 2-9 GRI 2-11 GRI 2-24 GRI 405-1 

 
La struttura di corporate governance adottata da Reti è fondata sul modello organizzativo tradizionale:  

¶ Assemblea degli azionisti (competente a deliberare in ordine alle materie previste dalla legge e dallo 
Statuto sociale); 

¶ Consiglio di Amministrazione (a cui è affidata la gestione della Società); 

¶ Collegio Sindacale (a cui è affidata la funzione di vigilanza). 
 
Il bilancio della Società è assoggettato a revisione legale. Il Consiglio di Amministrazione è investito dei più 
ŀƳǇƛ ǇƻǘŜǊƛ ǇŜǊ ƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƭŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ ŎƻƳǇƛŜǊŜ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘǘƛ ŎƘŜ 
ritenga opportuni per il raggiungƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜǎŎƭǳǎƛ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊƛǎŜǊǾŀ ŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀΦ 
Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƳƛƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƭ 13 febbraio 2026, rimarrà in carica sino 
ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлн8. 
 

Consiglio di Amministrazione 
Il Consiglio di Amministrazione è composto da cinque membri, due uomini e tre donne. 
 

   
Ilenia Carnio 
Presidente 

Federica Camagna 
Consigliere e Amministratore 

Delegato 

Michele Lucioni 
Consigliere e Amministratore 

Delegato 

  
Enrico Maiocchi 

Consigliere 
Donatella De Lieto Vollaro 

Amministratore indipendente 
 
Si rinvia al sito web Governance di Reti per i profili, competenze specifiche dei componenti del Consiglio di 
Amministrazione e per le informazioni in merito ad altre cariche importanti ricoperte e impegni assunti da 
ciascun membro. 
  

https://reti.it/organi-sociali/
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Consiglio di Amministrazione ς Diversità (genere ς classi di età) 

Donne Uomini Totale 
Nr 3 60% Nr 2 40% Nr 5 100% 

Minori di 30 anni Tra 30 e 50 anni Maggiori di 50 anni 
Nr - -% Nr 1 20% Nr 4 80% 

 
La percentuale di membri del Consiglio di Amministrazione indipendenti corrisponde al 20%. 
 
Si segnala che il Consiglio di Amministrazione ha conferito specifici poteri di gestione e di legale 
rappresentanza ai propri Amministratori Delegati, operanti entro definiti limiti di importo e di materia. Al fine 
di garantire la massima efficienza e fluidità operativa, la Società si avvale inoltre di un sistema di procure 
speciali e deleghe formali conferite a dirigenti e dipendenti per il compimento di atti specifici in nome e per 
conto della Società. 
  

Collegio Sindacale 
Il Collegio Sindacale è composto da tre membri, di cui uno di genere femminile. 
 

   

Paola Castiglioni  
Presidente 

Matteo Cipriano  
Sindaco Effettivo 

Dario De Rossi  
Sindaco Effettivo 

 

Struttura organizzativa 
GRI 2-9 

 
 

Governance della sostenibilità 
GRI 2-14 

 

Il ruolo del Consiglio di Amministrazione 
Il /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŀ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎǳƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀ ƛ ǘŜƳƛ rilevanti 
Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ ŘŀƭƭŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řŀ 
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parte del Consiglio di Amministrazione è un processo che contribuisce a garantire che le decisioni strategiche 
siano basate su informazioni accurate e rilevanti per gli stakeholder. 
 

Il Responsabile di Impatto 
Al Responsabile di Impatto, figura prevista della normativa in materia di Società Benefit, la cui carica è stata 
rinnovata in data 16.04.2024 per gli esercizi 2024-2026, è attribuito il compito di supportare gli 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ƴŜƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Řƛ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŎƻƳǳƴŜ όŘƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ о ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻύ 
prevedendo e adottando idonee azioni, volte al raggiungimento degli obiettivi annuali prefissati. 9Ω Řƛ 
competenza del Responsabile di Impatto anche il compito di supervisionare che le procedure aziendali siano 
coerenti con le finalità di beneficio comune e idonee a consentire il raggiungimento degli obiettivi periodici 
individuati. 
 
Al Responsabile di Impatto sono state conferite le seguenti funzioni e poteri: 

¶ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛŘƻƴŜƻ ŀƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎŀ ŘŜƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Řƛ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŎƻƳǳƴŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ƎŜƴŜǊŀǘƛ 
ŘŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Ŝ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ōisogni, delle esigenze e delle aspettative degli stakeholder; 

¶ individuazione degli obiettivi funzionali al raggiungimento delle finalità di beneficio comune, da 
ǎƻǘǘƻǇƻǊǊŜ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛΤ 

¶ definizione delle risorse necessarie, dei tempi e delle modalità per il raggiungimento degli obiettivi, da 
ǎƻǘǘƻǇƻǊǊŜ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΤ 

¶ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Řƛ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ 
comune; 

¶ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌǳƻƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ ǇƛǴ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘƛ 
al perseguimento delle finalità di beneficio comune; 

¶ supporto al Consiglio di Amministrazione nel monitoraggio delle direttive e azioni, dallo stesso definite, 
per il raggiungimento delle finalità di beneficio comune e della valutazione periodica degli impatti 
generati; 

¶ supporto al Consiglio di Amministrazione nella predisposizione della Relazione di Impatto annuale, 
 

Il processo di due diligence delle tematiche di sostenibilità 
Il processo di Due Diligence su temi di sostenibilità di Reti è un elemento fondamentale per garantire la 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛΦ vǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ 
approfondita delle attività aziendali per identificare, prevenire, mitigare e gestire gli impatti negativi sui diritti 
ǳƳŀƴƛΣ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΦ wŜǘƛ ŀŘƻǘǘŀ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛΣ ƛƭ 
monitoraggio e lΩŀŘƻȊƛƻƴŜ di azioni correttive. LΩŀȊƛŜƴŘŀ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
e a garantire la trasparenza e la responsabilità lungo tutta la catena del valore. Questo approccio permette 
di ridurre i rischi legali e migliora la reputazione aziendale. 
 

Il sistema di controllo interno della rendicontazione di sostenibilità 
Il sistema di controllo interno sulla rendicontazione degli indicatori di sostenibilità è progettato per garantire 
ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀΣ ƭΩŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜΦ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŝ 
procedure di controllo interno, che coprono tutte le fasi della raccolta, elaborazione e rendicontazione dei 
dati di sostenibilità. La valutazione del rischio è un elemento chiave, con una metodologia che prioritizza i 
ǊƛǎŎƘƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŘŜƛ ŘŀǘƛΣ ŀƭƭΩŀŎŎǳǊŀǘŜȊza dei risultati delle stime e alla disponibilità 
di dati lungo la catena del valore. Le strategie di mitigazione dei rischi includono controlli specifici e 
ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƴŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘƛΦ 
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Gli impatti e i temi rilevanti 
Gli impatti e i temi rilevanti ς La prospettiva dei GRI Standards 
Secondo i GRI Standard, standard di rendicontazione adottato, gli impatti si riferiscono agli effetti che 
ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ Ƙŀ ƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀǾŜǊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛ ǉǳŜƭƭƛ ǎǳƛ ŘƛǊƛǘǘƛ ǳƳŀƴƛΣ 
quale conseguenza delle proprie attività o delle relazioni di business e commerciali. Gli impatti possono 
essere effettivi o potenziali, negativi o positivi, di breve o di lungo termine, intenzionali o non intenzionali, 
ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭƛ ƻ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƛƭƛΣ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
sostenibile.  
 
Gli impatti, secondo la loro diversa natura (economici, ambientali e sociali) sono correlati tra loro e indicano 
ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ Dƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛΣ ŎƻƳŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛo descritto nei successivi paragrafi, rappresentano i temi rilevanti (Material 
Topic).  
 
Dƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řƛ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ǎǳƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǎǳƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǾŜǊŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ Ŝ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ƻ ƭŀ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ Ŝ 
pertanto, in molti casi, tali conseguenze sono anche finanziarie o potrebbero diventarle nel medio e lungo 
ǘŜǊƳƛƴŜΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ǘŀƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǊƛǎŎƘƛ 
e opportunità rilevanti connessi a tali impatti e che possono influenzare il vaƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ 
 

Il processo di identificazione e valutazione delle tematiche rilevanti 
GRI 3-1 

Il processo di identificazione, valutazione e successiva prioritizzazione dei temi rilevanti, condotto per il 
reporting 2025 secondo quanto richiesto dai GRI Standards, è applicato ad un contesto dinamico, quale 
ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΦ [Ŝ ǘŜƳŀǘƛŎƘe e gli impatti associati si modificano, evolvono nel tempo, sia 
ŎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŀ ŎƘŜ ŎƻƳŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ Ŝ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀƴƻ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
relazioni e le decisioni.  
 
/ƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
tŜǊ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦƛ ό3.1 Informativa 
Generale / Strategia e modello di business) e per quanto riguarda le relazioni con gli stakeholder, al paragrafo 
Gli stakeholder. 
 
Individuazione di impatti effettivi e potenziali 
Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ŜŦŦŜǘǘƛǾƛ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ Řƛ wŜǘƛ ǎǳƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǎǳƭƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǉǳŜƭƭƛ ǎǳƛ ŘƛǊƛǘǘƛ ǳƳŀƴƛΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴŘƻǘǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ Ŧƻƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴŜ Ŝ Ŧƻƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴŜΣ 
tenuto conto del confronto e ascolto degli stakeholder. 
 

Fonti esterne World Economic Forum ς Global Cybersecurity Outlook 2025 
World Economic Forum - Global Risk Report 2025  
World Economic Forum - Diversity, Equity and Inclusion 2025 

 GBI ς Integrating human rights into company climate action 2024 
 COSO ς Enterprise Risk Management  
 OCSE ς DǳƛŘŀ h9/5 ǎǳƭ ŘƻǾŜǊŜ Řƛ ŘƛƭƛƎŜƴȊŀ ǇŜǊ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ κ ! ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

nature-related financial risks 
OECD - A supervisory framework for assessing nature-related financial risks 
Sectoral guidance on due diligence 

 UNHR ς Guiding Principles on Business and Human Rights 
 CBD ς Kunming/Montreal Global Biodiversity Framework 
 EXECUTIVE SUMMARY European climate risk assessment 
 ILO ς Transforming enterprises through diversity and inclusion  

ILO - Social Justice 
Benchmarking peer / comparable settore ICT per temi rilevanti, rischi e opportunità, target e azioni, policies 

 ISSB International Sustainability Standards: SASB Sustainability Accounting Standards 
 Quadro normative di riferimento 



   

 

Reti S.p.A. ς Report Integrato 2025 | 41 
 
 

 Regolamento UE 2024/1689 del Parlamento Europeo e del Consiglio - Regole armonizzate sull'intelligenza 
artificiale (AI Act UE) 
Regolamento UE 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio - Protezione delle persone fisiche con riguardo 
al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati 

 Regolamento UE 2022/868 del Parlamento Europeo e del Consiglio ς Governance europea dei dati 
Direttiva UE 2022/2555 del Parlamento Europeo e del Consiglio - Misure per un livello comune elevato di 
cibersicurezza nell'Unione 

 Studi e ricerche di settore 

 AGIS - Strategia italiana per l'intelligenza artificiale 2024-2026 
OECD - Digital Economy Outlook 2024 (Volume 1) Embracing the technology frontier 

 ENISA - Threat landscape 2024 
IEE SA - Verifying Ethics in AI-based solutions 
Verizon - Data breach Investigations Report 
European Commission - Annex to the State of the digital decade 2024 
European Commission - DESI 2025 

 ITU - Measuring digital development: Facts and Figures 2024 
CompTIA - IT industry outlook 2025 
Anitec-Assinform ς Il digitale in Italia 2025, Previsioni 2025-2028, Dicembre 2025 
European Commision ς 2025 Best Practice Guidelines for the EU Code of Conduct on Data Centre Energy Efficiency 
ς JRC Publications Repository 

Fonti interne Modello di Organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs 231/2001 
 Codice Etico Reti 
 Vademecum in materia di anticorruzione 
 Codice di comportamento per i dipendenti 
 Politica Diritti Umani 

Politica Sicurezza 
Politica diversità e inclusione 
Politica classificazione dei dati 
Politica per la Qualità 
Indirizzi politiche Sicurezza 

 Sistemi di gestione (ISO 9001 / ISO 27001 / ISO 27701) 
 Verbale Riesame della Direzione (settembre 2025) 
 Bilancio Integrato Reti 2024 
 Relazione di Impatto Reti 2024 
 Analisi dei rischi Reti  
 Programma di mentoring 
 Piano degli spostamenti casa-lavoro 
 Procedura Whistleblowing e Informative privacy  

 
Valutazione della rilevanza degli impatti ς prioritizzazione 
[ŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ǇǊƛƻǊƛǘŁΦ [ŀ 
definizione delle priorità consente non soltanto di identificare i temi rilevanti da rendicontare, ma, 
soprattutto, di definire gli impegni e le azioni necessarie per affrontare gli impatti maggiormente rilevanti. La 
ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ Řƛ ǳƴ ƛƳǇŀǘǘƻ ŘƛǇŜƴŘŜ ǎŜƳǇǊŜ ŘŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ Řƛ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀΣ Řŀƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀ 
e dal suo modello di business. 
 
La rilevanza di un impatto negativo effettivo dipende dalla gravità ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǳƴ 
ƛƳǇŀǘǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀƭƭŀ ƎǊŀǾƛǘŁ Ŝ Řŀƭƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻΦ [ŀ ƎǊŀǾƛǘŁ ŝ ŘŜŦƛƴƛǘŀ Řŀƛ 
DwL {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǘǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΥ ŀύ ǎŎŀƭŀΥ ǉǳŀƴǘƻ ƎǊŀǾŜ ŝ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻΤ ōύ ŀƳōƛǘƻΥ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛŦŦǳǎo è 
ƭΩƛƳǇŀǘǘƻΤ Ŏύ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ ƛǊǊƛƳŜŘƛŀōƛƭƛǘŁΦ 
 
[ŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ Řƛ ǳƴ ƛƳǇŀǘǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ Ŝ ŘŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǇƻǊǘŀǘŀ Řƛ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘƛǇŜƴŘŜ ǎƛŀ Řŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ Ŝ ŘŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǎƛŀ Řŀƭƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƛ Ǉƻsitivi, la scala di un impatto si riferisce ai benefici reali e/o potenziali 
ŘŜƭƭϥƛƳǇŀǘǘƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩŀƳōƛǘƻ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƳǇƛŜȊȊŀΦ 
 
[ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ όǇǊƛƻǊƛǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜύ ŀƎƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ 
individuati e valutati, in relazione alla loro importanza e sulla base di una soglia (threshold) definita a tale 
scopo. Gli impatti che sono stati identificati come maggiormente rilevanti sono oggetto di rendicontazione 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ   
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I temi rilevanti 
GRI 3-2 

I risultati delle attività svolte sono sintetizzati nella successiva tabella, che evidenzia i temi rilevanti, le aree 
di impatto sottostanti (descrizioni e le ragioni della rilevanza dei temi selezionati), le caratteristiche del tema 
rilevante, gli indicatori specifici (GRI Standards) utilizzati per la rendicontazione, riportati in dettaglio nel GRI 
Content Index, parte integrante del presente documento. I titoli dei temi rilevanti corrispondono ai temi e ai 
sottotemi ESRS, in coerenza con il processo di transizione degli standard. 
 
 Tema  
rilevante 

Impatti    
GRI Topic 
Standards 

Descrizione Caratteristiche 

Ambientali       

Energia [ΩŜƴŜǊƎƛŀ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŜ ƭŀ continuità operativa, il 
ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ Ŝ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ 
dei servizi offerti da Reti. 

Effettivo 
Negativo 
Diretto e tramite relazioni commerciali 
Di breve-medio-lungo termine 
Previsto: connesso alle attività 
aziendali 
  

GRI 103 Energia 

Mitigazione dei 
cambiamenti 
climatici 

Le attività di Reti generano emissioni di GHG - 
Greenhouse gas legate ai consumi di energia 
derivanti dalla propria attività (GHG Scope 1 - 
GHG Scope 2) che lungo la catena del valore 
(GHG Scope 3). 

Effettivo 
Negativo 
Diretto e tramite relazioni commerciali 
Di breve-medio-lungo termine 
Previsto: connesso alle attività 
aziendali 
  

GRI 102 
Cambiamento 
climatico 

Sociali 

Condizioni di 
lavoro 

Creazione di un ambiente di lavoro positivo e 
inclusivo, che offre occupazione stabile, 
equilibrio tra vita professionale e vita privata e il 
rispetto dei diritti umani.  

Positivo 
Effettivo  
Diretto  
Di medio-lungo termine 
Previsto: connesso alle attività 
aziendali   

GRI 2 Informativa 
Generale 
GRI 401 
Occupazione 

Riservatezza dei 
lavoratori 

LΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŀƭǘƛ ƭƛǾŜƭƭƛ 
di protezione dei dati e della privacy dei 
lavoratori assicurano sicurezza delle 
informazioni personali, conformità normativa e 
ŦƛŘǳŎƛŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 

Effettivo 
Positivo 
Diretto  
Di breve-medio-lungo termine 
Previsto: connesso alle attività 
aziendali 
 

Salute e 
sicurezza 

Attraverso la prevenzione e riduzione dei rischi 
di infortunio, tutelando la sicurezza personale 
del lavoratore si genera un impatto sociale 
positivo. Permane il potenziale impatto 
negativo con conseguenze di carattere 
normativo-sanzionatorie e reputazionali. 

Potenziale 
Negativo 
Diretto  
Di breve-medio-lungo termine 
Previsto: connesso alle attività 
aziendali 
 

GRI 403 Salute e 
sicurezza sul lavoro 

Parità di 
trattamento e di 
opportunità per 
tutti  

Impatti generati da un ambiente di lavoro in 
grado di valorizzare la diversità e la parità di 
genere, garantendo formazione continua a tutti 
i dipendenti senza alcuna discriminazione. 

Effettivo 
Positivo  
Diretto 
Di breve-medio-lungo termine 
Previsto: in quanto connesso alle 
attività aziendali   

GRI 404 
Formazione e 
istruzione 

 
GRI 405 Diversità e 
pari opportunità 

 
GRI 406 Non 
discriminazione 

Lavoratori nella 
catena del 
valore: 
condizioni di 
lavoro 

Le condizioni di lavoro dei lavoratori nella 
catena del valore possono generare potenziali 
impatti negativi sui diritti umani e sugli altri 
diritti delle persone (orario di lavoro ς salari 

Potenziale 
Negativo 
Tramite relazioni commerciali 
Di breve-medio-lungo termine 

414 Valutazione 
sociale dei fornitori 
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 Tema  
rilevante 

Impatti    
GRI Topic 
Standards 

Descrizione Caratteristiche 

inadeguati ς dialogo sociale ς libertà di 
associazione ς salute e sicurezza) 
 

Non intenzionale: non strettamente 
connesso alle attività aziendali 

Lavoratori nella 
catena del 
valore: parità di 
trattamento e di 
opportunità per 
tutti  

Potenziale impatto indiretto sui diritti umani dei 
lavoratori nella catena del valore, causato dal 
non garantite parità di trattamento e pari 
opportunità 

Potenziale 
Negativo 
Tramite relazioni commerciali 
Di breve-medio-lungo termine 
Non intenzionale: non strettamente 
connesso alle attività aziendali 
 

Lavoratori nella 
catena del 
valore: altri 
diritti connessi al 
lavoro 

Potenziale impatto indiretto sui diritti umani dei 
lavoratori nella catena del valore, dovuto dal 
mancato controllo che escluda ogni forma di 
lavoro forzato e minorile 

Potenziale 
Negativo 
Tramite relazioni commerciali 
Di breve-medio-lungo termine 
Non intenzionale: non strettamente 
connesso alle attività aziendali 
 

Riservatezza dei 
consumatori e 
utilizzatori finali 

Potenziali attacchi informatici o violazioni dei 
dati (data breach) potrebbero compromettere 
la sicurezza delle informazioni sensibili dei 
clienti 

Potenziale 
Negativo 
Diretto 
Di breve-medio-lungo termine 
Non intenzionale: non strettamente 
connesso alle attività aziendali 
 

GRI 418 Privacy dei 
clienti 

Accesso a 
informazioni (di 
qualità) 

Offrire dei servizi ICT di qualità, coerenti con le 
aspettative e bisogni dei clienti nel rispetto della 
normativa di riferimento, genera ricadute 
positive su brand reputation e performance 
aziendale. 
 

Effettivo 
Positivo 
Diretto 
Di medio-lungo termine 
Previsto: connesso alle attività 
aziendali  

GRI 417 Marketing 
ed etichettatura 

Accesso a 
prodotti e servizi 

[ΩŀŘƻȊƛƻƴŜ di tecnologie avanzate, in grado di 
rendere i servizi digitali facilmente accessibili, 
garantisce inclusione digitale per tutti. 

Effettivo 
Positivo 
Diretto 
Lungo termine 
Previsto: connesso alle attività 
aziendali 
 

Governance 

Cultura 
ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ 

La creazione e diffusione della cultura aziendale 
basata su integrità, responsabilità e 
trasparenza, in grado di rafforzare la fiducia di 
stakeholder, clienti e dipendenti genera un 
impatto positivo 

Effettivo 
Positivo 
Diretto 
Di breve-medio-lungo termine 
Previsto: connesso alle attività 
aziendali 
 

Tema coperto da 
informativa 
generale 
GRI 2 Informativa 
Generale 

Protezione degli 
informatori 

Potenziale mancata protezione degli informatori 
che utilizzano i sistemi di segnalazione anonima 
messi a disposizione dalla Società 

Potenziale 
Negativo 
Tramite relazioni commerciali  
Breve-medio termine  
Previsto: connesso alle attività 
aziendali  
Non intenzionale: alcuni processi 
dipendono da partner esterni 
ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
 

Tema coperto da 
informativa 
generale 
GRI 2 Informativa 
Generale 

Gestione dei 
rapporti con i 
fornitori, 
comprese le 

La gestione inadeguata della catena di fornitura 
e la mancata integrazione di criteri e parametri 
ESG nei processi di procurement (selezione, 
qualifica, gestione e monitoraggio dei fornitori) 

Potenziale 
Negativo 
Tramite relazioni commerciali  
Medio-lungo termine  

GRI 308 
Valutazione 
ambientale dei 
fornitori 
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 Tema  
rilevante 

Impatti    
GRI Topic 
Standards 

Descrizione Caratteristiche 

prassi di 
pagamento 

può generare impatti negativi ambientali e 
sociali. 
 

Previsto: connesso alle attività 
aziendali  
Non intenzionale: alcuni processi 
dipendono da partner esterni 
ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

 
GRI 414 
Valutazione sociale 
dei fornitori 

Corruzione 
attiva e passiva 

Possibili eventi di corruzione attiva e passiva 
genererebbero impatti negativi. 

Potenziale 
Negativo 
Diretto 
Di breve-medio-lungo termine  
Previsto: connesso alle attività 
aziendali  

GRI 205 
Anticorruzione 

 
GRI 206 
Comportamento 
anticoncorrenziale 

Altre tematiche    

Generazione e 
distribuzione di 
valore 
economico/ 
finanziario 

La sostenibilità economica, solidità patrimoniale 
e finanziaria generano impatti positivi e creano 
business continuity. 

Effettivo 
Positivo 
Diretto e tramite relazioni commerciali  
Di breve-medio-lungo termine 
Previsto: connesso alle attività 
aziendali 
 

GRI 201 
Performance 
economiche 

 

Variazioni intervenute rispetto al precedente periodo di rendicontazione 
Rispetto ai temi rilevanti individuati durante il precedente periodo di rendicontazione, non si segnalano 
ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΦ bŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎǾƻƭǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ нлн5, la Società ha valutato 
di applicare un maggior grado di specificità a temi rilevanti per allineamento agli Standard Europei ESRS. In 
particolare, sono state razionalizzate le denominazioni di alcune tematiche rilevanti, invariate sotto un profilo 
sostanziale. 
 

[ΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŘƻǇǇƛŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ό/{w5 κ 9{w{ύ  
[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ нлнр ŝ ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ 
tenendo conto e integrando anche gli Standard ESRS. Gli ESRS prevedono che i temi rilevanti vengano 
identificati e valutati secondo un approcciƻ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ŎƻƳŜ άŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŘƻǇǇƛŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀέ όDouble Materiality 
Assessment), ŎƘŜ Ǿŀƭǳǘŀ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ Ŝ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ όLwh 
Impact Risk Opportunities) delle diverse tematiche ambientali, sociali e di governance. 
 
Á Impact Materiality Ą Impatti significativi, effettivi o potenziali, su persone e ambiente, direttamente 
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ  

Á Financial Materiality Ą rischi e opportunità di sostenibilità che possono influenzare il valore 
ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ όƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛύΦ 

 
Dƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛΣ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ǎƻǊƎƻƴƻ ƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎƻǊƎŜǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ 
relazioni di business dirette e indirette nella catena del valore (attività, settori, aree geografiche, operazioni, 
fornitori, clienti, altre relazioni, dove esiste la probabilità che si generino / esistano IRO rilevanti). Ai fini 
ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŘƻǇǇƛŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀΣ wŜǘƛ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŘƻǾŜ ƛƳǇŀǘǘƛΣ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ǎƛ 
concentrano. In particolare, per la propria catena del valore a monte sono stati considerati i fornitori diretti, 
mentre per la catena del valore a valle si è tenuto conto dei clienti.  
 
Per determinare rischi e opportunità, Reti ha sviluppato la propria analisi come segue: a) analisi delle 
principali tipologie di rischio identificate; b) riesame della direzione svolto per i sistemi di gestione; c) Altri 
rischi/opportunità, sia derivanti da operazioni proprie che lungo la catena del valore, sono stati definiti dalle 
figure coinvolte nel processo, a seguito di una consultazione interna. 
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Temi rilevanti e obiettivi: risultati raggiunti nel 2025 e azioni 2026 
GRI 3-3 

Gli obiettivi vengono definiti da Reti in modo coerente rispetto alle quattro linee di azione e aree di impatto 
che Reti ha identificato quale Società Benefit e richiamati nel paragrafo 3.2 Le finalità di beneficio comune di 
Reti: Interdipendenza - Benessere e sviluppo delle persone - Progetti sostenibili ς Sostenibilità ambientale. 
 
Gli impegni di Reti rispetto ai temi rilevanti identificati sono rappresentati nella grafica successiva, che 
evidenzia ƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ Ŏƻƴ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлол ŘŜƭƭŜ bŀȊƛƻƴƛ ¦ƴƛǘŜ Ŝ Ǝƭƛ {5Dǎ - Sustainable 
Development Goals (Obiettivi per lo sviluppo sostenibile ς мт hōƛŜǘǘƛǾƛ Ŝ мсп ǘŀǊƎŜǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛ ŘŀƭƭΩ!ƎŜƴŘŀύΦ   
 

Gli obiettivi e le azioni per la gestione dei temi e gli impatti correlati, così come i processi e le procedure 
ŀŘƻǘǘŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛΣ ǎƻƴƻ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘƛ ƴŜƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ 
capitoli del presente documento, dove gli stessi temi sono trattati e rendicontati.  
 
Di seguito viene data evidenza dei Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнр relativamente agli obiettivi definiti 
per tale esercizio con riferimento agli impegni assunti anche in qualità di Società Benefit e riportati anche 
nella Relazione di impatto 2025, alla quale si rinvia per ulteriori approfondimenti. 
 

  
Tema 
materiale 

 Descrizione 
Linea azione SB 

Azioni Risultato   

E Ambientali 

1 
Emissioni e 
cambiamenti 
climatici  

SB ς 
Sostenibilità 
ambientale 

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ǇŜǊ 
approfondire alcune possibili 
soluzioni di compensazione 
della CO2 emessa.   

X

  

Realizzata un'analisi per approfondire 
soluzioni di compensazione della CO2 

  

Realizzazione di spogliatoi e 
spazi per il deposito delle 
biciclette per incentivare una 
mobilità più sostenibile. 

  

Completato il progetto per la realizzazione 
di spogliatoi - Realizzazione degli spogliatoi 
e spazi per il deposito biciclette prevista nel 
2026 

  
Tema 
materiale 

 Descrizione 
Linea azione SB 

Azioni Risultato   

S Sociali 

2 

Occupazione - 
Attrarre e 
trattenere 
competenze    

SB ς Benessere e 
sviluppo delle 
persone 
SB ς 
Interdipendenza 

Creazione di 14 posti di lavoro 
X

  
Creati 24 posti di lavoro 

 

Assunzione di 12 studenti ITS 
X

  
Assunti 21 sudenti ITS 

3 
Salute e 
sicurezza sul 
lavoro 

SB ς Benessere e 
sviluppo delle 
persone 

Attivare un servizio di sportello 
genitorialità, accessibile ai 
dipendenti per essere 
supportati nella relazione con i 
figli. 

X

  

Attivato sportello di consulenza per la 
genitorialità con incontri individuali mensili 
condotti da una psicologa specializzata - 
realizzati 8 laboratori su diverse tematiche 
con 63 partecipanti 

 

Realizzare almeno 1 laboratorio 
tematico riguardante la 
genitorialità.  
Realizzare 2 visite di 
prevenzione in Campus 
dedicate ai dipendenti. 

X

  

Reallizzati test dell'emoglobina con 153 
partecipanti e prevenzione senologica con 
63 partecipanti 

Realizzare 1 check-up 
osteopatico con attivazione di 
una convenzione per il primo 
trattamento gratuito e 
scontistiche per i trattamenti 
successivi.  

X

  

Reallizzato check up osteopatico con 181 
partecipanti 

Realizzazione di 2 webinar 
dedicati al benessere 
ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŀƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 
finanziaria.  

X

  

Realalizzato 1 webinar dedicato al 
benessere psicologico con 61 partecipanti e 
2 webinar dedicati all'educazione 
finanziaria con 82 e 66 partecipanti 
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4 

Formazione e 
sviluppo delle 
competenze 

SB ς Benessere e 
sviluppo delle 
persone 
SB ς 
Interdipendenza 

Continuazione del progetto 
Reti4school dedicato alle scuole 
superiori del territorio con 
attività formative progettate 
ǇŜǊ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 
educativa degli studenti, con lo 
scopo di ispirarli, coinvolgerli e 
prepararli per il futuro.  
[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ organizzare 1 
evento per almeno 160 
studenti su tematiche 
tecnologiche, di orientamento 
al lavoro in ambito IT e di 
sostenibilità 

X

  

Il Progetto Reti4school ha coinvolto 235 
studenti 

 
 

  

Continuazione del Percorso per 
le competenze trasversali e per 
l'orientamento dedicato agli 
studenti delle scuole superiori 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ 
organizzare almeno 4 percorsi 
coinvolgendo almeno 30 
studenti. 

X

  

Sono stati erogati 11 percorsi per un totale 
di 1.000 ore di formazione coinvolgendo 94 
studenti 

Erogare 12.000 ore di 
formazione interna.  In aggiunta 
alla formazione specifica 
ǎǳƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ L¢Σ ǎƻƴƻ 
previsti corsi sulle competenze 
soft indispensabili per un lavoro 
efficace quali comunicazione, 
negoziazione e gestione dei 
conflitti, gestione dello stress. 

  Erogazione di 11.514 ore di formazione 

Implementazione delle 
competenze dei manager 
ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ 
people management. 

    

  
SB ς Progetti 
sostenibili 

Continuazione del programma 
di formazione specifica 
ǎǳ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƛ ƳŀƴŀƎŜǊ 

X

  

Organizzata formazione per i due account 
manager assunti nel corso dell'anno 

 

Organizzazione di almeno 2 
momenti di allineamento 
annuale con i manager sulle 
iniziative di sostenibilità 

  
Organizzato un momento di allineamento - 
obiettivo raggiunto al 50% 

Organizzazione di un momento 
di formazione specifica su temi 
di sostenibilità per il team 
tecnico che si occuperà 
ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ 
per il calcolo delle metriche di 
sostenibilità.  

X

  
Organizzata formazione specifica  

Organizzazione di almeno 6 
iniziative di carattere 
tecnologico come momento di 
divulgazione e formazione per 
ŎƭƛŜƴǘƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
IT.  

X

  

Organizzate 8 iniziative con 278 
partecipanti 
Proseguimento del programma On Tech X 
con 3 incontri e 144 partecipanti 

  

SB ς 
Interdipendenza  

Proseguimento delle 
collaborazioni con il Sistema ITS 
tramite corsi focalizzati sulle 
tematiche Artificial Intelligence 
& Machine Learning, Cloud e 
Cyber Security, oltre che 
formazione in ambito soft skill, 
ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƻǎǇƛǘŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
Campus Reti 

X

  

Sono state erogate 5.388 ore di docenza nei 
corsi ITS 

 

  

Proseguimento della 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾŀ ŀƭƭΩLƳǇŀŎǘ 
Education Coalition 
condividendo i KPI relativi alle 
iniziative aziendali sui temi di 
formazione e di attività 
dedicate agli studenti 

X

  

Presenziato all'evento "prevenire la 
violenza di genere: sinergie e progetti tra 
imprese e organizzazioni" 
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5 

Diversità, 
inclusione e 
welfare 

SB - Benessere e 
sviluppo delle 
persone 

Raggiungimento del livello di 
soddisfazione pari al 90% 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 
aziendale 

  
Livello di soddisfazione calcolato tramite 
risposte a survey HR: 88% 

 

Diversità, 
inclusione e 
welfare 

SB - Benessere e 
sviluppo delle 
persone 

Collaborazione con 
ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ƛƴ 
Campus Reti un evento di 
prevenzione sulla salute aperto 
alla comunità 

X

  

Ospitato un evento promosso da Regione 
Lombardia e LILT 

 

Diversità, 
inclusione e 
welfare 

SB - Benessere e 
sviluppo delle 
persone 

Organizzazione di almeno 3 
momenti di incontro per i nuovi 
assunti  

X

  

Realizzati 3 incontri di onboarding  
Avviata iniziativa Buddy per affiancare i 
neoassunti  

 

6 
Privacy e 
sicurezza dei 
dati 

Rafforzare il 
monitoraggio 
della privacy  

Mantenimento certificazione 
ISO 27701 

X

  
  

 

7 
Qualità ed 
affidabilità dei 
servizi  

Al fine di 
aumentare il 
proprio impatto 
nei confronti dei 
clienti, Reti si 
impegna a 
creare prodotti e 
servizi innovativi 
e sostenibili 
attraverso la 
promozione e la 
diffusione dei 
propri valori  

Gli obiettivi sono di natura 
trasversale ed impliciti nel 
modello di business e di 
rafforzamento della posizione 
competitiva e nello sviluppo di 
servizi e soluzioni per la clientela 
(condizioni necessaria 
ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
impresa)  

X

  
  

 

8 
Inclusione e 
trasformazione 
digitale 

SB ς 
Interdipendenza 

Partecipazione alla giornata del 
Contemporaneo e 
programmazione di un 
palinsesto di visite guidate al 
Campus Reti e alla Collezione 
Paneghini. 

X

  
Organizzazione evento del 4 ottobre 2025  

  

  

  
Organizzazione di un ciclo di 5 
ŜǾŜƴǘƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀƭƭΩŀǊǘŜ 
contemporanea aperti al 
pubblico  

X

  

Organizzazione di 5 eventi a cui hanno 
partecipato 995 spettatori 

 

hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ 
in ambito sostenibilità sociale 
e/o ambientale 

X

  

Rise Against Hunger Experience con 51 
partecipanti e 250 kit donati alle Caritas 

 

9 

Gestione 
sostenibile 
della supply 
chain 

SB ς Progetti 
sostenibili  

Continuazione programma di 
mappatura e sensibilizzazione 
dei fornitori su tematiche 
sociali ed ambientali. 
[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнр ŝ ƭŀ 
ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩул҈ ŘŜƛ 
ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ŀǘǘƛǾƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻΦ 

X

  

Mappato il 100% dei nuovi fornitori attivati 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ 

 

  
Tema 
materiale 

 Descrizione 
Linea azione SB 

Azioni Risultato   

G Governance 

10 

Generazione e 
distribuzione di 
valore 
economico / 
finanziario  

  Distribuzione dividendi ai soci 
X
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Di seguito si riportano gli obiettivi previsti per il 2026: 

  Tema materiale  Descrizione Linea azione SB Azioni   

E Ambientali 

1 
Emissioni e cambiamenti 
climatici  

SB ς Sostenibilità ambientale 
Prosecuzione dei lavori per la realizzazione di 
spogliatoi e spazi per il deposito delle biciclette per 
incentivare una mobilità più sostenibile.  

  
  Tema materiale  Descrizione Linea azione SB Azioni   

S Sociali 

2 
Occupazione - Attrarre e 
trattenere competenze    

SB ς Benessere e sviluppo 
delle persone 
SB ς Interdipendenza 

Creazione di 11 posti di lavoro 

 

Assunzione di 7 studenti ITS 

3 Salute e sicurezza sul lavoro 
SB ς Benessere e sviluppo 
delle persone 

Realizzare almeno 4 laboratori riguardanti la 
genitorialità.  

 
  

  

  

  

Realizzare 2 visite di prevenzione in Campus dedicate 
ai dipendenti. 

Attivare un servizio di medicina di base con lo scopo 
di garantire un migliore servizio ai dipendenti  

Realizzazione di 3 webinar dedicati al benessere 
ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŀƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΦ  

Attivazione del programma NetCoins per valorizzare 
la partecipazione e l'impegno dei dipendetni alle 
iniziative aziendali  

4 

Formazione e sviluppo delle 
competenze 

SB ς Benessere e sviluppo 
delle persone 
SB ς Interdipendenza 

Continuazione del progetto Reti4school dedicato alle 
scuole superiori del territorio con attività formative 
ǇǊƻƎŜǘǘŀǘŜ ǇŜǊ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ŘŜƎƭƛ 
studenti, con lo scopo di ispirarli, coinvolgerli e 
ǇǊŜǇŀǊŀǊƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻΦ  [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ organizzare 1 
evento per almeno 160 studenti su tematiche 
tecnologiche, di orientamento al lavoro in ambito IT e 
di sostenibilità 

 

Continuazione del Percorso per le competenze 
trasversali e per l'orientamento dedicato agli studenti 
ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ 
organizzare almeno 6 percorsi coinvolgendo almeno 
60 studenti. 

Erogare 12.000 ore di formazione interna.  In aggiunta 
ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ǎǳƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ L¢Σ ǎƻƴƻ 
previsti corsi sulle competenze soft indispensabili per 
un lavoro efficace quali comunicazione, negoziazione 
e gestione dei conflitti, gestione dello stress. 

  

  
  

Implementazione delle competenze dei manager 
ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

  
SB ς Progetti sostenibili 

Continuazione del programma di formazione specifica 
ǎǳ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƛ ƳŀƴŀƎŜǊ   

 
  
  
  

Organizzazione di almeno 1 momento di allineamento 
annuale con i manager sulle iniziative di sostenibilità 

Analisi e definizione di un nuovo standard di 
valutazione dell'impatto alternativo al BIA 

Organizzazione di almeno 10 iniziative di carattere 
tecnologico come momento di divulgazione e 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎƭƛŜƴǘƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ L¢Φ  

    
Organizzazione di almeno 2 incontri del programma 
On Tech X 

  SB ς Interdipendenza  

Proseguimento delle collaborazioni con il Sistema ITS 
tramite corsi focalizzati sulle tematiche Artificial 
Intelligence & Machine Learning, Cloud e Cyber 
Security, oltre che formazione in ambito soft skill, in 
ǇŀǊǘŜ ƻǎǇƛǘŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ /ŀƳǇǳǎ wŜǘƛ 
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5 

Diversità, inclusione e 
welfare 

SB - Benessere e sviluppo delle 
persone 

Raggiungimento del livello di soddisfazione pari al 90% 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 

 

Diversità, inclusione e 
welfare 

SB - Benessere e sviluppo delle 
persone 

/ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ƛƴ 
Campus Reti un evento di prevenzione sulla salute 
aperto alla comunità 

 

Diversità, inclusione e 
welfare 

SB - Benessere e sviluppo delle 
persone 

Organizzazione di almeno 3 momenti di incontro per i 
nuovi assunti  

 
  

Organizzazione di almeno 4 iniziative dedicate alle 
Community dei Networker 

Prosecuzione e potenziamento del programma Buddy 
con l'organizzazione di 1 evento dedicato 

6 Privacy e sicurezza dei dati 
Rafforzare il monitoraggio della 

privacy  
Mantenimento certificazione ISO 27701 

 

7 
Qualità ed affidabilità dei 
servizi  

Al fine di aumentare il proprio 
impatto nei confronti dei 
clienti, Reti si impegna a creare 
prodotti e servizi innovativi e 
sostenibili attraverso la 
promozione e la diffusione dei 
propri valori  

Gli obiettivi sono di natura trasversale ed impliciti nel 
modello di business e di rafforzamento della posizione 
competitiva e nello sviluppo di servizi e soluzioni per la 
ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ όŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀύ  

  

8 
Inclusione e trasformazione 
digitale 

SB ς Interdipendenza 

Partecipazione alla giornata del Contemporaneo e 
programmazione di un palinsesto di visite guidate al 
Campus Reti e alla Collezione Paneghini. 

 
  

  

Organizzazione di un ciclo di 5 ŜǾŜƴǘƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀƭƭΩŀǊǘŜ 
contemporanea aperti al pubblico  

hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 
sociale e/o ambientale 

9 
Gestione sostenibile della 
supply chain 

SB ς Progetti sostenibili  

Continuazione programma di mappatura e 
sensibilizzazione dei fornitori su tematiche sociali ed 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнр ŝ ƭŀ 
mappatura di almeno il 90% dei nuovi fornitori 
ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ  

  
  Tema materiale  Descrizione Linea azione SB Azioni   

G Governance 

10 
Generazione e distribuzione 
di valore 
economico/finanziario  

  Distribuzione dividendi ai soci 
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LΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ dei rischi 
[ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ ǎƛ ŦƻƴŘŀ ǎǳ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ Řŀƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 

ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΦ [Ŝ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǇŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƛ ǊƛǎŎƘƛ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

aree, che potrebbero manifesǘŀǊǎƛ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ L 

rischi principali identificati e gestiti dalle diverse funzioni aziendali sono di seguito evidenziati e sono stati 

Ǿŀƭǳǘŀǘƛ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀre le tematiche rilevanti di sostenibilità oggetto di 

rendicontazione nel presente documento. 

 
 

Si evidenzia come, unitamente ai rischi contenuti nella precedente tabella e di seguito commentati, è da 
evidenziare anche il rischio derivante dalla commissione di uno dei reati presupposto previsti dal D.lgs. n. 
номκнллм ŀ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ƻ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƛ weti. Tale rischio espone Reti, in caso di condanna, a una delle 
sanzioni previste dallo stesso D.lgs. n. 231/2001. Tali sanzioni possono risolversi in misure di carattere 
ǇŜŎǳƴƛŀǊƛƻ Ŝκƻ ƛƴǘŜǊŘƛǘǘƛǾƻΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŦƛǎŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻŦƛǘǘƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ άŀǾǾŀƴǘŀƎƎƛŀǘƻέ Řŀƭ ǊŜŀǘƻ Ŝ ƴŜƭƭŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜƴǘŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŘŀƴƴŀΣ ƛƴŎƛŘŜƴŘƻ ǎƛŀ ǎǳƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ǉǳŀƴǘƻ ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ 
ǎǳƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ Řƛ wŜǘƛΦ 
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Rischi finanziari 
 
Rischi da tassi di cambio e di interesse: La Società è esposta al rischio di tasso di interesse principalmente 
per i debiti bancari (mutui e finanziamenti a tasso variabile pari a 288.676 Euro). Non ci sono rischi legati ai 
tassi di cambio. 
 
Rischi relativi ai crediti commerciali: Gli accantonamenti per crediti in sofferenza ammontano a 303.042 
Euro, sufficienti a coprire le perdite potenziali. La clientela è fidelizzata e solvibile, con una concentrazione di 
fatturato su due clienti principali (settori bancario e IT). La solvibilità di questi clienti è considerata solida. 
 
Rischio di liquidità: La Società non presenta significativi rischi di liquidità, grazie al supporto continuo delle 
banche e alla gestione efficiente dei flussi di cassa. 
 

Rischi di mercato 
 
Rischi connessi ai rapporti con partner strategici: La Società dipende da accordi con importanti IT vendor 
(Microsoft, Cisco, ecc.) e dalla capacità di mantenere certificazioni per offrire soluzioni competitive. La 
cessazione di questi rapporti potrebbe comportare difficoltà a trovare nuovi fornitori o prodotti tecnologici 
equivalenti. 
 
wƛǎŎƘƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ: La Società deve adeguarsi 
ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ŀƭƭŜ ŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŜ ŘŜƛ ŎƭƛŜƴǘƛΦ /ƛƼ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Ŏƻƴǘƛƴǳƛ ƛƴ 
ricerca, sviluppo e formazione. Se non riuscisse a rispondere a tali esigenze, potrebbe subire effetti negativi 
sulla sua posizione competitiva. 
 
Rischi connessi alla concorrenza: Il settore è altamente competitivo. La Società potrebbe perdere clienti e 
quote di mercato se non riuscisse a contrastare offerte superiori dei concorrenti o a mantenere un vantaggio 
tecnologico ed economico. 
 
Rischi collegati alla congiuntura economica: La Società genera la quasi totalità dei propri ricavi in Italia e, 
pertanto, i risultati dipendono in maniera significativa dalle condizioni economiche italiane, le quali sono, a 
ƭƻǊƻ ǾƻƭǘŀΣ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƳŀŎǊƻ-economico europeo e globale. Incertezze economiche globali 
potrebbero ridurre la domanda di servizi e prodotti, con impatti negativi sul suo business. 
 
Rischi operativi 
 
Rischi connessi ai rapporti con la clientela: La Società dipende da contratti a progetto con clienti che non 
garantiscono rinnovi automatici. La perdita di clienti o la difficoltà di attrarne di nuovi potrebbe 
compromettere la competitività e la crescita. 
 
Rischi da concentrazione del fatturato su alcuni clienti: Una parte rilevante dei ricavi proviene da pochi 
ŎƭƛŜƴǘƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ōŀƴŎŀǊƛƻ Ŝ L¢Φ [ΩƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ƻ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘƛ ŎƭƛŜƴǘƛ 
potrebbe danneggiare la situazione economica e finanziaria della Società. 
Rischi legati al funzionamento dei sistemi informaticiΥ [ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛΣ ŎƘŜ 
potrebbero subire guasti, interruzioni o attacchi. Eventuali malfunzionamenti potrebbero rallentare o 
interrompere i servizi, con impatti negativi sulla Società. 
 
Rischi da attività di hacking: La Società è esposta a rischi di hacking, con accessi non autorizzati ai dati 
sensibili dei clienti. Tali attacchi potrebbero danneggiare la reputazione, portare alla perdita di clienti e 
generare contenziosi legali, con effetti economici sfavorevoli. La Società ha adottato misure di sicurezza per 
prevenire tali minacce. 
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Rischi esterni / ambientali 
 
Rischio legato alla fluttuazione della fornitura energetica: La Società è esposta alla volatilità dei costi 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻ ǊƛǎŎƘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘǘƛΦ tŜǊ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻΣ Ƙŀ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ 
autoproduzione con impianti fotovoltaici, che soddisfano il 34% del fabbisogno energetico 
 
Rischi di compliance 
 
Rischio legato ai dati personaliΥ [ŀ {ƻŎƛŜǘŁ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ Ŝ ǘǊŀǘǘŀ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƭŜ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŜΦ bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜΣ ŎΩŝ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƘŜ ƛ Řŀǘƛ ǾŜƴƎŀƴƻ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘƛΣ ǇŜǊǎƛ ƻ ǘǊŀǘǘŀǘƛ 
in modo non autorizzato, con conseguenti responsabilità. Cambiamenti normativi potrebbero anche 
ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ Ŏƻǎǘƛ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻΦ 
 
Rischio di violazione della proprietà intellettuale: La Società dipende dalla protezione della sua proprietà 
intellettuale. In caso di violazione degli accordi di riservatezza, potrebbero emergere dispute legali. Inoltre, 
ŎΩŝ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƘŜ ǘŜǊȊƛ ǎƛ ŀǇǇǊƻǇǊƛƴƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΦ 
 
Rischio di violazione dei diritti di proprietà intellettuale di terzi: Nonostante le precauzioni, la Società 
potrebbe affrontare richieste di risarcimento per violazioni di diritti di proprietà intellettuale di altri. In caso 
di contenziosi, potrebbero derivare costi legali e la necessità di interrompere lo sviluppo di certi prodotti. 
 
Rischi legati alle operazioni con parti correlate: La Società può intrattenere rapporti con parti correlate, ma 
non vi è garanzia che le condizioni siano equivalenti a quelle di mercato. Sono previsti controlli per garantire 
la conformità, ma eventuali operazioni potrebbero presentare rischi. 
 
Rischio legato allo status di Società Benefit: La trasformazione in Società Benefit comporta la presentazione 
Řƛ ǳƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘΩƛƳǇŀǘǘƻΦ {Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƴƻƴ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ 
potrebbero sorgere danni reputazionali o violazioni di leggi sulla pubblicità ingannevole, compromettendo 
ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΦ 
 
Rischi legati alle risorse umane 
 
Rischi connessi alla perdita di risorse qualificate della Società e alla difficoltà di reperirne di nuove: La 
Società dipende fortemente da personale altamente qualificato e specializzato per il suo successo e 
competitività. La difficoltà di attrarre, formare e trattenere risorse qualificate, soprattutto per alcune figure 
difficilmente sostituibili a causa dellΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŀΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻΦ [ŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ǘŀƭƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƻ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǘƛǘǳƛǊƭŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ƛƴfluire negativamente sulla 
competitività della Società e compromettere i suoi obiettivi di crescita.  
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Le politiche 
Politiche adottate per la gestione delle tematiche di sostenibilità 
GRI 2-23 

 
La creazione e diffusione della cultura aziendale si basa su integrità, responsabilità e trasparenza, in grado di 
rafforzare la relazione con tutti gli stakeholder, sia interni che esterni. Le politiche volte a prevenire e mitigare 
gli impatti effettivi e potenziali, ad affrontare i rischi e/o a perseguire opportunità sono approfondite nei 
paragrafi relativi alla rendicontazione dei singoli temi rilevanti ambientali, sociali e di governance.  
 
La successiva tabella riporta una sintesi delle principali politiche e dei sistemi di gestione adottati da Reti. 
 
Politiche / Sistemi di 
gestione 

Descrizione Paragrafo di 
riferimento 

Codice Etico e di Condotta Parte integrante del modello organizzativo di Reti, 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ Ŝ 
adotta quali criteri orientativi del proprio operare, nonché 
il complesso delle responsabilità che la stessa assume 
ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎterno. 

Forza Lavoro propria / 
Politiche relative alla 
forza lavoro propria 
Lavoratori nella catena 
del valore / Le politiche 
per i lavoratori nella 
catena del valore 

Modello di organizzazione, 
gestione e controllo D.Lgs 
231/2001 

LƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎƘŜ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŀŘƻǘǘŀ ǇŜǊ 
prevenire la commissione di reati, compresa la corruzione, 
nel corso delle proprie attività. 

Corruzione attiva e 
passiva / Prevenzione e 
individuazione della 
corruzione 
/ǳƭǘǳǊŀ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ κ 
Le politiche per la 
condotta responsabile 
del business 

Canale Whistleblowing Canale sicuro, confidenziale e protetto per segnalare 
eventuali comportamenti illeciti, violazioni delle normative 
aziendali o etiche, o situazioni di cattiva condotta. 

Forza Lavoro propria / 
Politiche relative alla 
forza lavoro propria 
Corruzione attiva e 
passiva / Prevenzione e 
individuazione della 
corruzione 

Politica sui diritti umani Politica che riflette l'impegno di Reti a promuovere e 
tutelare i diritti fondamentali in tutte le sue attività e 
operazioni, assicurando che ogni processo, sia interno che 
esterno, sia allineato ai principi di equità, rispetto e dignità 
umana. 

Forza Lavoro propria / 
Politiche relative alla 
forza lavoro propria 
  

Politica Diversità e 
Inclusione 

Politica attraverso cui la Società promuovere i principi di 
inclusione, equità e valorizzazione delle diversità, nonché 
per prevenire e contrastare ogni forma di discriminazione, 
sia diretta che indiretta, e di molestia, inclusa quella 
sessuale, in tutte le fasi del rapporto di lavoro all'interno 
della comunità aziendale. 

Forza Lavoro propria / 
Politiche relative alla 
forza lavoro propria 
  

Politica della Qualità Definita nel rispetto dei requisiti previsti dalla norma ISO 
9001:2015, è il documento di riferimento aziendale che 
esprime le intenzioni sui requisiti di base che deve 
possedere il Sistema di Gestione della Qualità attuato da 
Reti. 

Consumatori e 
utilizzatori finali / 
Politiche connesse ai 
consumatori e agli 
utilizzatori finali 

Politica Privacy Politica con lo scopo di informare tutte le persone fisiche 
interessate sul modo in cui Reti raccoglie e utilizza i dati 
personali. 

Consumatori e 
utilizzatori finali / 
Politiche e procedure in 

https://reti.it/wp-content/uploads/2023/10/Codice-Etico-Reti-S.p.A.-sito.pdf
https://reti.it/wp-content/uploads/2023/09/Modello-231-Reti-rev.-14.09.2023-parte-generale.pdf
https://reti.it/wp-content/uploads/2023/09/Modello-231-Reti-rev.-14.09.2023-parte-generale.pdf
https://reti.it/wp-content/uploads/2023/09/Modello-231-Reti-rev.-14.09.2023-parte-generale.pdf
https://reti.it/whistleblowing/
https://reti.it/lavora-con-noi/
https://reti.it/lavora-con-noi/
https://reti.it/lavora-con-noi/
https://reti.it/compliance-e-sicurezza/
https://reti.it/informativa-sulla-privacy/
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tema di sicurezza dei 
dati e privacy 

Politica Sicurezza 
  

Politica di Sicurezza con lo scopo di identificare, valutare e 
gestire i rischi che incombono sulla sicurezza delle 
informazioni attraverso un metodo sistematico di 
valutazione e trattamento dei rischi, garantire e verificare 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Řƛ ǎicurezza e garantire che tutto il 
personale sia informato della responsabilità nella gestione 
delle informazioni.  

Consumatori e 
utilizzatori finali / 
Politiche e procedure in 
tema di sicurezza dei 
dati e privacy 

Politica Classificazione dei 
dati 
  

Politica con lo scopo di definire le regole per la 
classificazione e il trattamento delle informazioni aziendali 
al fine di proteggerne adeguatamente la riservatezza. 

Consumatori e 
utilizzatori finali / 
Politiche e procedure in 
tema di sicurezza dei 
dati e privacy 

Indirizzi Politiche Sicurezza 
  

Politiche con lo scopo di descrivere i principi generali di 
sicurezza delle informazioni di Reti al fine di tutelare il 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΣ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǘƛΣ ƭŀ ǎǳŀ 
immagine, le informazioni trattate, nel rispetto della 
legislazione vigente in materia, in coerenza con i requisiti 
della norma ISO 27001:2022 e con la Policy di Sicurezza 
aziendale. 

Consumatori e 
utilizzatori finali / 
Politiche e procedure in 
tema di sicurezza dei 
dati e privacy 

 
È possibile consultare le politiche adottate nel sito web ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΣ ŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ άtƻƭƛǘƛŎŀ 
/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛέ Ŝ άLƴŘƛǊƛȊȊƛ tƻƭƛǘƛŎƘŜ {ƛŎǳǊŜȊȊŀέ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀ ǳǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ [Ŝ ǇƻƭƛŎȅ Ŝ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǎƻƴƻ 
redatti al momento unicamente in lingua italiana, in quanto non sono stati rilevanti eventuali ostacoli 
linguistici. 
 
 

I sistemi di gestione  
 

 
 

 

Sistema qualità ISO 9001:2015 Reti ha adottato un sistema di gestione della qualità 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ L{h фллмΥнлмрΦ [ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ L{h фллм Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭ 
miglioramento continuo delle prestazioni aziendali e della soddisfazione del cliente, 
attraverso un sistema di gestione della qualità e relativi protocolli idonei alla natura delle 
attività, dei prodotti e dei servizi.  

 
La Politica della Qualità definisce il programma di miglioramento di Reti finalizzato allo sviluppo sostenibile 
e duraturo nel tempo dei servizi e si fonda su tre pilastri cardine: 

¶ orientamento al cliente e soddisfazione delle esigenze ed aspettative di tutti gli stakeholder; 

¶ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŎƻƳŜ ŦŀǘǘƻǊŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ 
in un mercato sempre più competitivo e secondo criteri di salvaguardia ambientale ed efficienza, 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǎƻ 
razionale delle risorse energetiche; 

¶ coinvolgimento del personale nel raggiungimento degli obiettivi strategici aziendali e riconoscimento 
del contributo professionale di ciascuno, in un contesto di lealtà, fiducia reciproca e collaborazione, 
valorizzando le competenze professionali attraverso attività di formazione e crescita. 

 

 
 

 

Sistema ISO/IEC 27001:2022 Reti ha adottato un sistema di gestione per la sicurezza delle 
informazioni (ISMS) ISO/IEC 27001:2013. Lo standard ISO/IEC 27001:2013 specifica i 
requisiti per stabilire, attuare, mantenere e migliorare in modo continuo un sistema di 
gestione per la sicurezza delle informazioni e include la sicurezza fisica e la sicurezza 
organizzativa. 

https://reti.it/compliance-e-sicurezza/
https://reti.it/
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Nello specifico, la certificazione è stata ottenuta per la linea di business Delivery ς Managed Service 

tǊƻǾƛŘŜǊΣ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ L¢ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Ŝ ŘŜƛ ŎƭƛŜƴǘƛΦ  

Lo standard ISO/IEC 27001:2022 rappresenta la soluzione di base per proteggere le informazioni aziendali 
Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǊŀǇƛŘŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ 
che necessitano di misure di protezione efficaci in ottica cybersecurity e compliance.  
 
Reti ha adottato la certificazione ISO/IEC 27701:2019, lo standard internazionale che estende alla privacy 
ƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ όL{a{ύΣ ŘŜŦƛƴŜƴŘƻ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
di gestione della privacy delle informazioni (PIMS). 
 
[ƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ L{h нттлмΥнлмф ǇŜǊƳŜǘǘŜ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ όtLLύ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘazione di misure tecniche e organizzative per la protezione 
ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ Ŝ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
per garantire la conformità alle normative sulla privacy. 
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3.2 Informativa ambientale 

Cambiamenti climatici 
Tema 
rilevante  

Energia e mitigazione dei cambiamenti climatici 
 

  
 

[ŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ wŜǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ 
GRI 3-3 GRI 2-23 

 
Come riportato nel Codice Etico e di Condotta, le scelte strategiche adottate da Reti garantiscono la 
compatibilità tra iniziativa economica ed esigenze ambientali. La Società svolge la sua attività attenendosi 
alle leggi e ai regolamenti in materia di ambiente, promuovendo uno sviluppo sostenibile e lavorando per 
raggiungere obiettivi di sostenibilità supportando il progresso economico, la gestione responsabile 
ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [ŀ ǘǳǘŜƭŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŝ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ 
ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƴŜƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 
 

Azioni di mitigazione per il cambiamento climatico 
GRI 3-3 GRI 103-1 

 

Energia elettrica autoprodotta da fonti rinnovabili 
[ΩƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ Reti per la riduzione del proprio impatto carbonico si manifesta attraverso molteplici iniziative 
chiave. In primo luogo, ƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ wŜǘƛ ǇǊƻǾƛŜƴŜ Řŀ energia elettrica autoprodotta o acquistata 
con garanzia di origine. Questo impegno si traduce in una significativa riduzione dell'impronta di carbonio e 
in un progresso verso l'autosufficienza energetica, utilizzando fonti rinnovabili e certificate per soddisfare le 
proprie esigenze operative.  
 

Contratti fornitura energia elettrica ς Fonti rinnovabili 
Dal 2022 tutti i contratti di fornitura di energia elettrica hanno la garanzia di provenienza come produzione 
da sole e fonti rinnovabili (contratti con Garanzia di Origine).  
 

Illuminazione ambienti di lavoro 
Tutti gli ambienti interni della sede sono configurati con impianti di illuminazione automatizzata, per 
garantire il benessere sul luogo di lavoro a livello di luminosità e condizioni climatiche e per evitare sprechi 
di energia elettrica. 
 

La riduzione delle emissioni di CO2e 
Reti ha preso attivamente parte a CO2alizione Italia, un'iniziativa nazionale che riunisce le imprese impegnate 
nella lotta contro i cambiamenti climatici. Attraverso questa adesione, Reti si impegna a raggiungere obiettivi 
di riduzione delle emissioni di CO2e, contribuendo agli sforzi nazionali per la neutralità climatica entro il 
2050. A testimonianza della volontà di Reti di agire concretamente in questo ambito, nel 2023 lo statuto 
societario è stato aggiornato inserendo un obiettivo specifico legato al raggiungimento della neutralità 
ŎƭƛƳŀǘƛŎŀ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ǇǊŜǎƛ Ŏƻƴ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ /hнŀƭƛȊƛƻƴŜ LǘŀƭƛŀΦ 
 
Per far fronte a queste sfide, Reti ha individuato due hotspot di emissione su cui poter intervenire 
efficacemente con politiche e iniziative mirate. Il primo hotspot riguarda la flotta aziendale, che contribuisce 
alle emissioni di Scope 1 e residuamene di Scope 3 per il trasporto del combustibile, nonché in minima parte 
alle emissioni di Scope 2 per le ricariche delle auto aziendali fuori dal Campus. La strategia per la riduzione 
delle emissioni di Scope 1 prevede un piano di rinnovamento della flotta aziendale, con l'obiettivo di 
comporla esclusivamente di auto elettriche e ibride entro il 2030. Obiettivo di Reti è di minimizzare l'impatto 
ambientale dei trasporti aziendali, promuovendo al contempo l'adozione di tecnologie meno climalteranti 
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tra i dipendenti. Questo piano, già in fase di attuazione, rappresenta un passo significativo verso la 
sostenibilità e la riduzione dell'impatto ambientale.  
 
Anche ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнрΣ wŜǘƛ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ŀǘǘƛǾŀ ǇŜǊ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ smart working 
fino a 5 giorni a settimana (sono esclusi da questa categoria le sole risorse, quali addetti alla reception e 
manutentori, per cui le attività richiedono necessariamente la presenza in sede). Questa modalità di lavoro, 
oltre che agevolare i dipendenti nel quotidiano permettendo un migliore equilibrio tra vita lavorativa e vita 
privata, ha garantito in questi anni una riduzione delle emissioni dovute agli spostamenti. Le policy aziendali 
ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƴƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŜȊȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ǾŜǊǎƻ ǎŜŘƛ ŜǎǘŜǊƴŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ wŜǘƛΣ 
come le sedi dei clienti, garantendo in questi casi il rimborso dei biglietti di treni, bus, metro e tram acquistati. 
Per migliorare ulteriormente gli impatti in termini di emissioni, sono state predisposte per i dipendenti 
apposite survey sulla mobilità. Il 22% dei dipendenti che hanno risposto alla survey sulla mobilità del 2024 
hanno indicato che - se l'azienda mettesse a disposizione servizi utili agli spostamenti in bicicletta - 
ǳǘƛƭƛȊȊŜǊŜōōŜǊƻ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ǎŜŘŜ Řƛ wŜǘƛ ŀƭƳŜƴƻ ƴŜƛ ƳŜǎƛ ǇƛǴ ŎŀƭŘƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ. Nel 
corso del 2024 sono stati realizzate le apposite analisi che hanno permesso la progettazione di aree di Campus 
Reti in cui saranno previsti spogliatoi e spazi per il deposito delle biciclette. 
 
5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ hotspot di emissione realizzata nel corso del 2024 è emerso che alcune delle voci principali 
di emissioni, come quelle legate agli acquisti di beni e servizi per la costruzione, manutenzione e 
ristrutturazione degli edifici del Campus, non sono facilmente riducibili a breve termine, a causa della loro 
natura intrinseca e delle specifiche necessità aziendali. 
 

Riqualificazione di un'area industriale dismessa 
Un altro aspetto cruciale dell'impegno di Reti riguarda la riqualificazione di un'area industriale dismessa. 
Questo progetto di rigenerazione urbana non solo mira a restituire valore e funzionalità a spazi abbandonati, 
ma lo fa attraverso la creazione di edifici altamente efficienti dal punto di vista energetico. Le nuove strutture 
saranno progettate per massimizzare l'efficienza energetica, utilizzando materiali e tecnologie 
all'avanguardia per ridurre il consumo di energia e le emissioni di gas serra. Questo non solo migliorerà la 
sostenibilità dell'area, ma servirà anche come modello di sviluppo sostenibile per altre iniziative similari. 
 

Verso una mobilità più sostenibile 
Nel 2025 Reti ha aggiornato il Piano Spostamento Casa Lavoro, individuando misure per incentivare i propri 
dipendenti verso comportamenti virtuosi di mobilità sostenibile e verso forme di mobilità volte alla riduzione 
del mezzo privato e dunque alla riduzione delle emissioni degli inquinanti emessi dai combustibili. È stata 
ŎƻƴŘƻǘǘŀ ǳƴŀ {ǳǊǾŜȅ ŀǇŜǊǘŀ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ Řŀǘƛ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ 
ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƛ ŘǊƛǾŜǊ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ {ŎƻǇŜ о ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩƘƻǘǎǇƻǘ ά9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Řŀ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŏŀǎŀ-
ƭŀǾƻǊƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛέΤ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ {ǳǊǾŜȅ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇƻǎǘŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŎŀǇƛǊŜ ǉǳŀƭƛ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ǇƻǘŜǎǎŜǊƻ ƛƴŦƭǳƛǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜȊȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƛ Ŝ ƳŜƴƻ ƛƳǇŀǘǘŀƴǘƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴŜ 
di emissioni. A questo scopo, nel corso del 2025 sono stati avviati i progetti edili per la realizzazione di spazi 
ƴŜƭ /ŀƳǇǳǎ ǳǘƛƭƛ ŀŘ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǉǳŀƭƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǎǇƻƎƭƛŀǘƻƛ Ŝ 
parcheggi per le biciclette. A fine 2025, sono stati completate le strutture murarie e gli impianti, mentre la 
fine dei lavori è attesa nel corso del 2026.  
 
wŜǘƛ ǎƛ ŀǎǇŜǘǘŀ ƴŜƭ ƳŜŘƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŜǎǇƻǎǘƻ ǎƻǇǊŀ ƳƛƴƻǊƛ 
costi del trasporto, rafforzamento dell'immagine aziendale attenta alle tematiche ambientali e di sostenibilità 
con tutti i propri stakeholder, riduzione del numero di incidenti su strada, maggior organizzazione tra vita 
privata e lavorativa, razionalizzazione delle postazioni in sede, riduzione del congestionamento stradale, 
minori stress psicofisici per la guida nel traffico, maggior fidelizzazione del personale, miglioramento della 
ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ όǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴǉǳƛƴŀƴǘƛύ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾŀ ŀ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΦ 
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I consumi di energia 
GRI 3-3 GRI 103-2 GRI 103-4  

 

[ΩŜƴŜǊƎƛŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ rilevante per le attività di Reti e per il percorso di transizione verso 
modelli operativi sostenibili. La Società si impegna a ridurre gli impatti ambientali associati alle infrastrutture 
e ai propri processi.  
 

Impianti fotovoltaici 
!ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀǾŀƴȊŀǘƛΣ wŜǘƛ Ƙŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ǇŀƴƴŜƭƭƛ 
fotovoltaici che permettono un approvvigionamento di energia da fonti rinnovabili. 
 

Si riportano di seguito le caratteristiche principali degli impianti fotovoltaici installati presso la sede di Reti. 
 

Potenza  Edificio 1 Edificio 3.1 Edificio 3.2 Edificio 2 Edificio 4 

Potenza nominale ς kWp 50 14 18 39 97 

Moduli fotovoltaici ς Nr. 192 45 60 108 252 

 
 

Il Centro Elaborazione Dati 
Il centro elaborazione dati è un locale refrigerato di circa 20mq che ospita gli apparati di rete e i server 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ L¢ ǇŜǊ ƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řƛ wŜǘƛ όƴƻƴ ŝ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ ǇŜǊ ŜǊƻƎŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƛ ŎƭƛŜƴǘƛύΦ [ŀ 
dotazione complessiva è di 23 server fisici ς 22 apparati di rete (router, switch) e 1 UPS. Il consumo medio 
giornaliero è di 142 kWh + 36 kWh per il condizionamento. 
 
Nel 2025 è stata acquistata una quota di energia elettrica dalla rete pari a 3,53 MWh, necessaria per la ricarica 
delle auto elettriche aziendali. Per compensare le emissioni di CO2 provenienti da tale approvvigionamento, 
Reti ha stipulato un contratto con il fornitore che prevede il pagamento della compensazione di tali emissioni. 
Per quaƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ DŀǊŀƴȊƛŀ ŘΩhǊƛƎƛƴŜΣ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ 
decremento del 6҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŘƻǾǳǘŀ ŀŘ ǳƴŀ Ƴinor affluenza in ufficio da parte di tutti i 
dipendenti.  
 
Iƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀΣ ŀŘ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ 
Villa in cui è presente una caldaia a metano, che per il 2025 ha comportato un utilizzo minore rispetto al 
2024, con un decremento del consumo di gas naturale pari al 4%. 
 
La quota di energia autoprodotta e consumata internamente da impianti fotovoltaici nel 2025 è pari a 209,6 
MWh. La quota di fonti rinnovabili sul totale consumo di energia è 57,4%. 
 
Nel 2025 la flotta è composta principalmente da veicoli ibridi che hanno comportato un incremento del 
carburante benzina pari a circa l'85% rispetto al 2024, ed un conseguente decremento del diesel (-43%) in 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ [ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŝ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ǇŀǊŎƻ ŀǳǘƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΦ 
 
Vengono di seguito riportati i consumi energetici di Reti per il triennio 2023-2025, rappresentati in MWh in 
quanto è stato adottato in via anticipata (Early adoption) il nuovo standard tematico GRI 103: Energy 2025. 
Tale approccio è coerente con le raccomandazioni del Global Reporting Initiative. 
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Energia consumata - MWh 2025 2024 2023 

Energia elettrica                759,88 796,21 686,80 
Acquistata da fonti fossili (colonnine di ricarica) 3,53 1,84 1,48 
!Ŏǉǳƛǎǘŀǘŀ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ DŀǊŀƴȊƛŀ ŘΩhǊƛƎƛƴŜ 607,97 648,31 535,59 
Prodotta da impianto fotovoltaico 209,60 204,80 232,10 
Di cui ceduta in rete (61,22) (58,74) (82,38) 
    
Carburante Autoveicoli 487,07 452,51 420,89 
Diesel (gasolio) per autotrazione 154,74 270,45 335,42 
Benzina per autotrazione 332,33 180,18 76,32 
GPL per autotrazione - 1,88 9,15 
   

 

Gas naturale per riscaldamento 70,29 72,76 94,45 
   

 

Totale consumo energia 1.317,24  1.321,48   1.202,14  

Di cui da fonti rinnovabili 756,35 794,37 685,31 
Incidenza rinnovabili 57,42% 60,11% 57,01% 

 
Fonte   

Carburanti - Greenhouse gas reporting: conversion factors 2025 - GOV.UK (www.gov.uk) 
Metano - Gas naturale Ministero Ambiente Italia ς Parametri Nazionali EU ETS - Italia :: News (minambiente.it) 

 
Indice di intensità energetica 
5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀΣ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΦ ¢ŀƭŜ ƛƴŘƛŎŜ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ 
di tutto il personale impegnato. Nel 2025 ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ 
precedente. 
 

Intensità energetica ς N° 
dipendenti 

Unità 2025 2024 2023 

Consumi energia MWh 1.317,24 1.321,48 1.202,14 
Numero dipendenti  HC 394 370 372 

Indice intensità  MWh / HC 3,34 3,57 3,23 

 

Intensità energetica ς Ricavi netti Unità 2025 2024 2023 

Consumi energia MWh 1.317,24 1.321,48 1.202,14 
Ricavi netti Euro 35.496.143 32.248.422 30.883.392 

Indice intensità  MWh / Euro x 1000 0,037 0,041 0,039 

 

Le emissioni di GHG 
GRI 3-3 GRI 102-5 102-6 GRI 102-7 GRI 102-8 

 
Al fine di far evolvere progressivamente il proprio modello di business e il modello operativo verso 
ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǘƛΣ wŜǘƛ Ƙŀ ŀŘŜǊƛǘƻ ŀ /hнŀƭƛȊƛƻƴŜ LǘŀƭƛŀΥ ƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ƴŀǎŎŜ Ŏƻƴ 
ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭƻ ǎŦƻǊȊƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎƭƛƳŀǘƛŎŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇǊŀǘƛŎŀ Řƛ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ ŎƘŜ ǾŜŘŜ ƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛƻ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ.  
 

La rendicontazione delle emissioni GHG 
Il calcolo delle emissioni GHG  Greenhouse Gas (dirette ed indirette) non risponde unicamente ad una 
compliance di rendicontazione, ma anche a quello di aumentare la consapevolezza sui propri impatti in 
ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǘƛ Ŝ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜ 
riduzione di queste.  
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Il dato delle emissioni è riportato in tonnellate equivalenti di anidride carbonica (t CO2e) e si riferisce alle 
emissioni dirette (GHG Scope 1 ς Greenhouse Gas), unitamente a quelle indirette associate ai consumi 
ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ όDID {ŎƻǇŜнύ ŜŘ ŀƭƭe emissioni indirette generate nella Value Chain (GHG Scope 3).  Reti 
ha adottato in via anticipata (Early adoption) il nuovo standard tematico GRI 102: Climate Change 2025. Tale 
approccio è coerente con le raccomandazioni del Global Reporting Initiative. 

Reti ha affrontato il progetto identificando 2 macroaree di intervento: 

1. Creazione di awareness interna e formazione delle persone di Reti, in modo da creare delle competenze 
ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴƻ ŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Řƛ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƴ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎƻΦ  

2. aƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŀǘǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǘƛ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 
dei principali driver di impatto (hotspot di emissione) sui quali concentrare i futuri sforzi di mitigazione.  

 
[Ωattività di misurazione ha permesso di identificare le fonti di emissione e la costruzione delle schede di 
raccolta dati, secondo le indicazioni del GHG Protocol e della ISO 14064 relativamente a: 
GHG Scope 1 emissioni dirette 
GHG Scope 2 emissioni indirette 
GHG Scope 3 emissioni indirette. In particolare, è stato identificato il perimetro di contabilizzazione in 
relazione alle emissioni indirette di CO2e (GHG Greenhouse gas - Scope 3), ovvero quelle emissioni generate 
a monte (upstream) e a valle (downstream) della catena del valore di Reti, per definire il contesto aziendale 
Ŝ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ Řƛ wŜǘƛΦ 
 
Tale attività ha portato a: 

¶ Quantificazione delle emissioni per singola tipologia di fonte, per macroarea e per scope. 

¶ IŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ Řƛ ƻƎƴƛ ƳŀŎǊƻŀǊŜŀ Ŝ ǎŎƻǇŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ. 

¶ Aƴŀƭƛǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ. 

¶ Definizione di un sistema di raccolta continuativa dei dati sulle emissioni GHG Scope 1, 2 e 3 per 
quantificazione delle riduzioni negli anni (schede dati + dashboard di monitoraggio). 

¶ Identificazione degli hotspot di emissione. 
 

Totale emissioni GHG - tCO2e 2025 Percentuale 

Scope 1  131,58 6% 

Scope 2 Market-based 1,56 - 

Scope 3  1.940,33 94% 

 
Le emissioni dirette di GHG - Scope 1  
[Ŝ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘƛǊŜǘǘŜ όDID {ŎƻǇŜ мύ ŘŜǊƛǾŀƴƻ ŘŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ Ŧƭƻǘǘŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ gas 
naturale utilizzato per il riscaldamento di un solo edificio. Le emissioni di GHG - Scope 1 non comprendono 
F-Gas (gas refrigeranti degli impianti di condizionamento) in quanto, nel corso del 2025, non è stato 
necessario effettuare interventi di manutenzione conseguenti a perdite accertate di tali gas. 
 

Emissioni GHG / CO2 ς Scope 1 (t CO2e) 2025 2024 2023 

Carburante Autoveicoli 117,21 111,02 105,19 
Diesel 40,16 68,71 85,23 
Benzina 77,04 41,87 17,86 
GPL - 0,43 2,10 
Gas naturale per riscaldamento 14,37 14,86 19,22 
Totale - Emissioni Scope 1 131,58  125,88   124,41  

 
Fonte fattori emissione 

¶ Carburanti ς DEFRA UK - Greenhouse gas reporting: conversion factors 2025 - GOV.UK (www.gov.uk) 

¶ Gas naturale Ministero Ambiente Italia ς Parametri Nazionali EU ETS - EU ETS - Italia :: News (minambiente.it)  
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Le emissioni indirette di GHG - Scope 2 
Le emissioni indirette (GHG Scope 2) derivano dai consumi energetici di tutti gli edifici provenienti da 
ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ŜǎǘŜǊƴŀ όŜƭŜǘǘǊƛŎƛǘŁύΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ŘŀƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΦ 
 
Come previsto dai GRI Standard di riferimento, il calcolo delle emissioni indirette da consumo di energia 
elettrica (GHG ς Scope 2) viene presentato secondo due distinti approcci: 

¶ Il metodo location-based prevede di contabilizzare le emissioni derivanti dal consumo di elettricità, 
applicando fattori di emissione medi nazionali per la produzione di energia elettrica. 

¶ Il metodo market-based richiede di determinare le emissioni GHG ς {ŎƻǇŜ н ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ 
elettricità considerando i fattori di emissione specifici comunicati dai fornitori. Per gli acquisti di energia 
elettrica proveniente da fonti rinnovabili si attribuisce un fattore emissivo di tCO2e nullo. Nel caso in cui 
ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ŦŀǘǘƻǊŜ Řƛ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ άǊŜǎƛŘǳŀƭ ƳƛȄέ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƻǾŜ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜΦ 

Emissioni GHG / CO2 ς Scope 2 (t CO2e)* 2025 2024 2023 

Energia elettrica  
  

Emissioni GHG Scope 2 Location based 129,27 137,44  137,33 
Emissioni GHG Scope 2 Market based 1,56 0,81 0,74 
ϝ ±ŜƴƎƻƴƻ ǊƛŜǎǇƻǎǘƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ нлно Ŝ нлнп ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ {ŎƻǇŜ нΣ ǊƛŎŀƭŎƻƭŀǘƛ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛΦ 

Fonti fattori emissione 
Á Location-based method: Ministero Ambiente - Rapporto 404/2024 - Tab 2.7 GHG emission factors for total electricity production (g CO2eq/kWh) 
Á Market-based method: European Residual Mix - AIB (aib-net.org) [data 2024] - Table 2: Residual Mixes ton/CO2/kWh 

 
 

Intensità delle emissioni GHG Scope 1 + Scope 2 
5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ όǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ {ŎƻǇŜ м Ҍ 
Scope 2 location based / market based e il numero di dipendenti).  
 

Intensità emissioni ς Location-based Unità 2025 2024 2023 

Emissioni Scope 1 + Scope 2 Location-based t CO2e 260,85 263,32 261,74 
Numero dipendenti HC 394 370 372 

Indice intensità t CO2e / HC 0,662 0,712 0,704 

 

Intensità emissioni ς Market-based Unità 2025 2024 2023 

Emissioni Scope 1 + Scope 2 Market-based t CO2e 133,14 126,69 125,15 
Numero dipendenti HC 394 370 372 

Indice intensità t CO2e / HC 0,338 0,342 0,336 

 

Intensità emissioni ς Ricavi netti Unità 2025 2024 2023 

Emissioni Scope 1 + Scope 2 Location-based t CO2e 260,85 263,32 261,74 
Ricavi netti Euro 35.496.143 32.248.422 30.883.392 

Indice intensità t CO2e / Euro x 
1000 

0,0073 0,0082 0,0085 

 

Intensità emissioni ς Ricavi netti Unità 2025 2024 2023 

Emissioni Scope 1 + Scope 2 Market-based t CO2e 133,14 126,69 125,15 
Ricavi netti Euro 35.496.143 32.248.422 30.883.392 

Indice intensità t CO2e / Euro x 
1000 

0,0038 0,0039 0,0041 

 
Fonte fattori emissione Scope 2 

¶ Energia Elettrica Location Based Italy ISPRA Ministero Ambiente Rapporti τ Italiano (isprambiente.gov.it) 

¶ Energia Elettrica Market Based European Residual Mix | AIB (aib-net.org) 
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Le emissioni indirette di GHG lungo la catena del valore - Scope 3 
Reti ha identificato il perimetro delle principali categorie di emissioni derivanti dalle attività non controllate 
direttamente dall'organizzazione, ma che si verificano a monte e a valle della propria catena del valore. Di 
seguito viene riportato il dato delle emissioni di GHG Scope 3. Il dato 2025 mostra un andamento lineare 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 
 

Emissioni GHG / CO2 ς Scope 3 (t CO2e)  Unità 2025 2024 2023 

Emissioni Scope 3 t CO2e 1.940,33 2.309,04 1.927,65 
 
Fonte fattori emissione Scope 3 

¶ GHG Protocol: a corporate accounting and reporting standard https://ghgprotocol.org/corporate-standard 

¶ ISO 14064-1:2018 https://www.iso.org/standard/66453.html 

¶ UK Department for Business, Energy & Industrial Strategy (DEFRA) - UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, 2022 full set for 
advanced user https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022 

¶ Database Agence de la transition ecologique (ADEME) https://bilans-ges.ademe.fr/en/accueil/authentification 

¶ Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale (ISPRA) https://www.isprambiente.gov.it/it/pubblicazioni/rapporti/rapporto-rifiuti-urbani-
edizione-2023-dati-di-sintesi 

¶ Association of Issuing Bodies (AIB) https://www.aib-net.org/sites/default/files/assets/facts/residual-mix/2021/AIB_2021_Residual_Mix_Results_1_1.pdf 

 
Il 93,58҈ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нлнр ŝ Ŏŀǳǎŀǘƻ Řŀƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ŀǘǘƛƴŜƴǘƛ ŀƭƭƻ {ŎƻǇŜ о 
(1.940,33 tCO2e), grazie alla prosecuzione delle scelte di approvvigionamento di energia elettrica da fonti di 
energia rinnovabile che hanno contribuito a una riduzione delle emissioni di Scope 2 Location-Based.  
 
Il 74,54% delle emissioni di Scope 3 (1.446,24 tCO2eύ ǎƻƴƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Řŀƭƭŀ ǾƻŎŜ άtǳǊŎƘŀǎŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎέΥ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ōŜƴŜ ƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƻΣ ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǎǇŜǎƻ ǇŜǊ ŀŎǉǳƛǎǘƛΦ [Ŝ ǎǇŜǎŜ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŀƎƭƛ ŀŎǉǳƛsti 
riclassificati sotto la voce delle Costruzioni (459,90 tCO2e), Prodotti informatici (181,33 tCO2e) e 
Assicurazioni, Servizi Bancari, Consulenza e Commissioni (586,45 tCO2e), in cui rientrano anche gli acquisti di 
servizi per rivendita. In questa voce sono incluse le emissioni derivanti dai consumi dei datacenter esterni.     
 
[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǾƻŎŜ ǇƛǴ ƛƳǇŀǘǘŀƴǘŜ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ {ŎƻǇŜ о ŝ ƎŜƴŜǊŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ά/ŀǇƛǘŀƭ 
DƻƻŘǎέ ǇŀǊƛ ŀƭ м2,22҈ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŀƴƴǳŜ όнотΣлн ǘ/hнŜύΥ ǉǳŜǎǘŀ ǾƻŎŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŦŀǘǘƻǊŜ 
di conversione alle superfici aziendali che comprendono uffici e parcheggi e ai mezzi aziendali in base al peso 
medio degli stessi.  
 
[Ŝ ŀƭǘǊŜ ŘǳŜ ǾƻŎƛ Řƛ {ŎƻǇŜ о ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǇƛǴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊ wŜǘƛ ǎƻƴƻ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭΩŀǊŜŀ ά/ƻƳƳǳǘƛƴƎέ ŎƘŜ 
è pari al 4,59҈ όуфΣло ǘ/hнŜύ Ŝ άLƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎέ ŎƘŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭ 4,37% delle emissioni totali (84,89 tCO2e). 
[ŀ ǾƻŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ŘŀƭƭΩά!ƴƴǳŀƭ 
report on sustainable investments and climate-ǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎέ Řƛ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀΣ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳƻƴŜǘŀǊƛƻ ŘŜƎƭƛ stessi 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŘŜǘŜƴǳǘƛ ŘŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ.  
 
I dati delle emissioni di GHG ς Scope 3 sono riportati in tonnellate equivalenti di anidride carbonica (tCO2e). 
 

Scope Voce 
ɲ 9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ 
(ton CO2e) 

% 
Categoria ISO 

corrispondente 

1 

Emissioni dirette da fonti stazionarie 14,75 0,71% Scope 1 - 1.1 

Emissioni dirette da fonti mobili 118,24 5,70% Scope 1 - 1.2 

Emissioni/rimozioni dirette da processi industriali 0,00 0,00% Scope 1 - 1.3 

Emissioni fuggitive antropogeniche dirette 0,00 0,00% Scope 1 - 1.4 

Emissioni/rimozioni dirette da utilizzo del suolo 0,00 0,00% Scope 1 - 1.5 

Emissioni dirette da utilizzo di biomasse 0,00 0,00% Scope 1 - 1.6 

2 
Emissioni indirette da elettricità importata 1,56 0,08% Scope 2 - 2.1 

Emissioni indirette da energia importata 0.00 0.00% Scope 2 - 2.2 

3 
  

Purchased goods and services 
662,32 69,70% Scope 3 - 4.1 

783,92 Scope 3 - 4.4 

https://ghgprotocol.org/corporate-standard
https://www.iso.org/standard/66453.html
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022
https://bilans-ges.ademe.fr/en/accueil/authentification
https://www.isprambiente.gov.it/it/pubblicazioni/rapporti/rapporto-rifiuti-urbani-edizione-2023-dati-di-sintesi
https://www.isprambiente.gov.it/it/pubblicazioni/rapporti/rapporto-rifiuti-urbani-edizione-2023-dati-di-sintesi
https://www.aib-net.org/sites/default/files/assets/facts/residual-mix/2021/AIB_2021_Residual_Mix_Results_1_1.pdf
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Capital goods 237,02 11,42% Scope 3 - 4.2 

Fuel- and energy-related activities (not included in 
scope 1 or scope 2) 

56,85 2,74% Scope 3 - 3.6 

Upstream transportation and distribution 0,37 0,02% Scope 3 - 3.1 

Waste generated in operations 2,51 0,12% Scope 3 - 4.3 

Business travel 21,80 1,05% Scope 3 - 3.5 

Employee commuting 73,15 4,29% Scope 3 - 3.3 

15,88 Scope 3 - 3.4 

Upstream leased assets 0,00 0,00% Scope 3 - 5.2 

Downstream transportation and distribution 0,03 0,00% Scope 3 - 3.2 

Processing of sold products 1,59 0,08% Scope 3 - 6.1 

Use of sold products 0,00 0,00% Scope 3 - 5.1 

End-of-life treatment of sold products 0,00 0,00% Scope 3 - 5.3 

Downstream leased assets 0,00 0,00% Scope 3 - 5.2 

Investments 84,89 4,09% Scope 3 - 5.4 

  Totale | ton CO2e 2.074,89     

 

Acqua 
wŜǘƛ ǇǊŜƭŜǾŀ ƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ƛŘǊƛŎŀ Řŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŜŘƻǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇŜǊ Ŧƛƴƛ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛΦ Lƭ 5ŀǘŀ 
Center di Reti, per la tipologia di attività svolta, non ha dimensioni tali da assorbire una quantità rilevante di 
acqua per il raffreddamento degƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛΦ wŜǘƛ Ƙŀ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ƳƛǎǳǊŜ ŀǾŜƴǘƛ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ 
ambientale e di promuovere un comportamento responsabile da parte dei dipendenti, introducendo un 
sistema di monitoraggio del consumo di acqua, come primo passo per dare avvio a una serie di azioni tese a 
ridurre il fabbisogno complessivo del Campus. Il Campus è dotato di impianti che consentono di utilizzare 
ƭΩŀŎǉǳŀ ŘŜƭ ǊǳōƛƴŜǘǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ōƻǘǘƛƎƭƛŜǘǘŜ Řƛ ǇƭŀǎǘƛŎŀΦ  
 

Rifiuti  
La gestione dei rifiuti avviene secondo procedure interne conformi alle disposizioni di legge vigenti. Le 
tipologie di rifiuti riguardano in particolare la carta, che viene raccolta e smaltita in modo differenziato dal 
servizio dedicato locale. 
  
Le attrezzature e gli impianti elettronici di proprietà (in particolare notebook e smartphone), al termine della 
loro vita in azienda, secondo un approccio di economia circolare, vengono venduti a un fornitore specializzato 
per il riciclaggio delle relative ǇŀǊǘƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ƻ ǊƛǎŎŀǘǘŀǘƛ Řŀƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΦ [ΩŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ƴƻƭŜƎƎƛƻ Ŏƻƴ ǳƴƻ ŘŜƛ 
principali fornitori di notebook aziendali e smartphone prevede il ritiro degli stessi alla fine del periodo di 
durata contrattuale, con conseguente immissione del materiale elettronico nella catena del riutilizzo o del 
riciclo. È stato introdotto un sistema di monitoraggio ed è stato creato un punto di raccolta rifiuti per ogni 
ufficio, in modo che ogni dipendente contribuisca alla raccolta differenziata. 
  
Anche nel 2025 è proseguito il programma con la Società fornitrice degli erogatori di bevande calde e snack 
ǇŜǊ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ōŜǾŀƴŘŜ ŎŀƭŘŜΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ŀǇǇƻǎƛǘƛ 
contenitori per aderire al progetto RiVending: in questo modo, isolando i rifiuti rispetto al resto della plastica, 
è possibile reinserire i bicchierini e le palette in un sistema di economia circolare che consente un adeguato 
riutilizzo delle materie prime. 
 
È presente ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀǊŜŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ /ŀƳǇǳǎ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ 
facilitare il corretto riciclo di alcuni oggetti particolarmente inquinanti come, ad esempio, pile e lampadine. 
  



   

 

Reti S.p.A. ς Report Integrato 2025 | 64 
 
 

 

 

 

  



   

 

Reti S.p.A. ς Report Integrato 2025 | 65 
 
 

3.3 Informativa sociale 

Forza lavoro propria 
 

Tema 
rilevante 

Condizioni di lavoro dei dipendenti 
Salute e sicurezza 
Parità di trattamento e di opportunità per tutti    

 

Politiche relative alla forza lavoro propria  
GRI 3-3 GRI 2-23 

 

Reti riconosce che il fattore di successo di ogni impresa è garantito dal contributo professionale delle persone 
che vi operano. Tutti i dipendenti rappresentano per Reti un valore indispensabile e prezioso per la sua stessa 
esistenza e sviluppo futuro. Per questa ragione la Società si è dotata di diverse politiche interne, tra le quali 
il Codice Etico e di Condotta, la Politica sui diritti umani e la Politica Diversità e Inclusione. 
 
In un contesto improntato alla lealtà e alla fiducia reciproca tra datore di lavoro e dipendenti, la Società 
assicura che tutto il personale sia regolarmente assunto con un contratto di lavoro e come riportato nel 
Codice Etico, i dipendenti della Società svolgono le funzioni di loro competenza secondo i principi di onestà, 
correttezza, impegno e rigore professionale, e operano, nello svolgimento delle attività loro rimesse, in 
conformità alle disposizioni legislative vigenti. 
 
Codice Etico e di Condotta 
Le politiche praticate nei confronti della forza lavoro propria si fondano sui principi e le indicazioni contenute 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ 9ǘƛŎƻ Ŝ Řƛ /ƻƴŘƻǘǘŀΦ !ƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎƻƴƻ ŀŦŦŜǊƳŀǘƛ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ 
quali la Società tutela e promuove il valore delle risorse umane al fine di accrescere il patrimonio di 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΣ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŦƛǎƛŎŀΣ ƳƻǊŀƭŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ wŜǘƛ 
garantisce condizioni di lavoro rispettose della dignità individuale ed ambienti di lavoro sicuri.  
 
Procedura Whistleblowing 
È stata attivata la procedura Whistleblowing, offrendo ai dipendenti un canale sicuro, confidenziale e 
protetto per segnalare eventuali comportamenti illeciti, violazioni delle normative aziendali o etiche, o 
situazioni di cattiva condotta. Questa procedura è progettata per garantire che tutte le segnalazioni vengano 
trattate in modo serio e tempestivo, proteggendo l'anonimato del segnalante e prevenendo qualsiasi forma 
di ritorsione. L'obiettivo è promuovere un ambiente di lavoro trasparente e conforme, dove ogni individuo si 
senta sicuro nel denunciare eventuali problematiche senza timore di ripercussioni. 
 
Politica Diritti Umani 
È stata formalmente definita e pubblicata una politica aziendale sui diritti umani, che è stata resa disponibile 
sulla intranet aziendale. Questa politica riflette l'impegno dell'organizzazione a promuovere e tutelare i diritti 
fondamentali in tutte le sue attività e operazioni, assicurando che ogni processo, sia interno che esterno, sia 
allineato ai principi di equità, rispetto e dignità umana. La pubblicazione sulla intranet consente a tutti i 
dipendenti di accedere facilmente alle informazioni relative alle pratiche aziendali, promuovendo una cultura 
del rispetto reciproco e dell'inclusività, e garantendo trasparenza e responsabilità a tutti i livelli. 
 
Di seguito vengono elencati i principi adottati da Reti in merito al rispetto dei diritti umani fondamentali e 
delle condizioni lavorative essenziali: 
ω Rifiuto del lavoro forzato o obbligatorio e del lavoro minorile 
ω Rispetto per le diversità e non-discriminazione, comprese le molestie 
ω Condizioni di lavoro giuste e favorevoli 
ω Libertà di associazione e contrattazione collettiva 
ω Salute, sicurezza e benessere sul lavoro 
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ω Rispetto del diritto alla privacy e tutela dei dati personali 
ω Sostegno in termini di cultura e competenze. 

 
La politica sui Diritti Umani di Reti si estende, oltre che alla forza lavoro propria, anche ai fornitori, 
stakeholder a ogni livello, partner e di tutti coloro che rientrano nell'ambito di influenza della catena del 
valore. 
 
Politica Diversità e Inclusione 
: ǎǘŀǘŀ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ǳƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ǎǳƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǊƛŦƭŜǘǘŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ 
promuovere un ambiente di lavoro accogliente, rispettoso e privo di discriminazioni. Questa politica mira a 
valorizzare la pluralità di esperienze, culture, identità e punti di vista, garantendo pari opportunità a tutti i 
dipendenti e favorendo la creazione di una cultura aziendale inclusiva. L'obiettivo è quello di creare un 
contesto in cui ogni individuo, indipendentemente dalle proprie caratteristiche personali, possa sentirsi 
ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ Ŝ ƳƻǘƛǾŀǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
 
Nella Politica Diversità e Inclusione, Reti richiama le seguenti dimensioni:  
ω Genere e sesso  
ω Identità di genere e orientamento sessuale  
ω Genitorialità e caregiving  
ω Età  
ω Disabilità fisica, intellettiva e condizioni di stato clinico  
ω Nazionalità, etnie, religioni e credenze, multiculturalità e interculturalità  
ω Background sociale. 

 

Il coinvolgimento della forza lavoro propria 
GRI 2-29 

Al fine di assicurare un adeguato livello di dialogo e confronto, Reti sottopone periodicamente ai dipendenti 
una Survey, che consente di intercettare i bisogni e le aspettative di ognuno e migliorare il livello di 
soddisfazione e di appartenenza. Vengono di seguito presentati i principali risultati della survey 2025: 
 

88% 76% 97% 
è soddisfatto 

di lavorare in Reti 
è soddisfatto 
ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ  

in formazione 
 

condivide e riconosce 
i valori aziendali 

85% 92% 79% 
ritiene Reti 

ǳƴΩŀȊƛŜƴŘŀ Ŝǉǳŀ 
 

è soddisfatto del rapporto  
con il responsabile 

si sente parte 
della community 

77% 98% 94% 
apprezza gli investimenti 

verso Campus Reti 
è soddisfatto della 

flessibilità promossa in 
azienda 

è soddisfatto del rapporto 
con i colleghi di pari 

livello 
 

 
Per il 2025, non sono state svolte, oltre a questa, ulteriori attività formali di coinvolgimento della forza lavoro 
in merito agli impatti relativi a specifiche iniziative o cambiamenti aziendali. Reti ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ 
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garantire un dialogo costante e costruttivo con i dipendenti, al fine di affrontare eventuali sfide e opportunità 
derivanti da modifiche organizzative o da nuovi progetti.  
 
Per supportare i dipendenti in caso di problematiche sul luogo di lavoro, Reti ha attivato uno sportello HR 
dedicato, dove i collaboratori possono affrontare in maniera confidenziale e diretta qualsiasi difficoltà o 
preoccupazione. Questo servizio offre un canale di comunicazione sicuro e professionale, che consente ai 
dipendenti di ricevere assistenza, chiarimenti o soluzioni relative a tematiche legate all'ambiente lavorativo, 
ŀƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ƻ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŀΦ [ΩƻōƛŜǘtivo è garantire un ambiente di lavoro 
sano, inclusivo e privo di ostacoli alla crescita e al benessere di ogni singolo individuo. 
 

Le azioni per i dipendenti 
GRI 3-3 GRI 403-1 GRI 403-2 GRI 403-3 GRI 403-4 GRI 403-5 
 

Nel corso del 2025, Reti ha realizzato diverse iniziative a favore dei propri dipendenti: 
 
Welfare aziendale - Work life balance 
Il work-life balance non solo è un asset strategico, ma uno dei valori più importanti di Reti. Ogni anno 
ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ²ŜƭŦŀǊŜ ƻƴ ǘƻǇ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŎƘŜ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƴƻ ƴŜƭƭŀ {ǳǊǾŜȅ 
annuale in ottobre. Numerose sono state le iniziative in campo nel corso del 2025, unite a quelle degli anni 
precedenti:  

¶ work-life balance: permessi straordinari Welfare legati alla genitorialità, al volontariato o alla propria 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ Ŝ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƻǊŀǊƛŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƻǊŀǊƛƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘΤ  

¶ benessere psico-fisico: consulenze psicologiche gratuite con psicologi e psicoterapeuti (online 
oppure on-site);  

¶ salute:  
o visite di check-up per la prevenzione (senologica, del diabete e dei disturbi muscolo-

scheletrici) al fine di supportare il dipendente nel monitoraggio della propria salute fisica; un 
servizio di medicina digitale con teleconsulti -generici e specialistici- H24 7/7 per i dipendenti 
e i loro famigliari; 

o Network convenzionato di strutture sanitarie fisiche; 
o {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƳŜŘƛŎƻ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘΩǳǊƎŜƴȊŀ 

¶ servizi salva tempoΥ ǎŎƻƴǘƛǎǘƛŎŀ ǎǳƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƴǾƛƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ тол ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴ 
commercialista del territorio;  

¶ convenzioni esclusive con parcheggio in prossimità della sede, cliniche dentistiche e farmacie in tutta 
LǘŀƭƛŀΣ ǇŀŎŎƘŜǘǘƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭƛ ŀ ǘŀǊƛŦŦŜ ŀƎŜǾƻƭŀǘŜ ŀǎƛƭƻ ƴƛŘƻ Ŝ ǊƛǎǘƻǊŀƴǘƛ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΤ  

¶ sportello per supportare i genitori Reti nel ruolo genitoriale attraverso incontri, individuali o collettivi, 
organizzati da una Psicoterapeuta esperta della relazione genitore-figli; 

¶ piattaforma Welfare con servizi e prodotti a prezzo scontato; 

¶ palinsesto di webinar a tema benessere (psicologico e finanziario) con professionisti di ciascun 
settore; 

Tra gli obiettivi del 2026 Reti si prefigge di garantire ai dipendenti un Piano Welfare equo e inclusivo, 
focalizzandosi su: 
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Lavoro agile 
Reti ha adottato lo Smart Working prima della pandemia Covid-19. Nel 2020 quasi la totalità della 
popolazione aziendale con contratto full-time aveva la possibilità di lavorare in Smart Working per un 
massimo di 3 giorni a settimana. Negli ultimi cinque ŀƴƴƛ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ ǊŀŦŦƻǊȊŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ 
e ha lasciato la piena gestione al dipendente che, in accordo con il proprio responsabile ed eventualmente 
con il cliente, ha potuto decidere di lavorare on-site o da remoto, in base alle esigenze del momento.  
Obiettivo è quello di incoraggiare una modalità di lavoro ibrida, nella quale si alternano momenti in presenza 
a giorni da remoto: il lavoro on-ǎƛǘŜ ŀƛǳǘŀ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Ŝ ƭΩŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ 
con il proprio team, mentre quello da remoto supporta il bilanciamento vita privata-lavoro.  
 
Nel 2025 Reti ha continuato nella direzione di promuovere la modalità di lavoro agile e flessibile, consentendo 
ai dipendenti una scelta autonoma del proprio luogo di lavoro, compatibilmente con le richieste e le esigenze 
del momento. Parallelamente Reti incentiva il lavoro per obiettivi durante lo Smart Working attraverso la 
loro formalizzazione e il monitoraggio da parte dei responsabili delle risorse. 
 
Nel 2025 Reti ha mantenuto gli accordi di Smart Working full remote, riservando la possibilità di lavorare 
esclusivamente da casa a una percentuale della popolazione aziendale. 
 
Indicatori rappresentativi della Survey compilata dal 70% dei dipendenti: 
 
  

Genere 
75% 

Maschio 
25% 

Femmina 
 

 
 

Giorni a settimana lavorati in Smart Working 

6% 

0 giorni  
42% 

Da 1 a 3 giorni  

51% 

Da 4 a 5 giorni 

 
Iniziative di team 
Nel 2025 l'azienda ha riproposto alcune iniziative dedicate a promuovere l'aggregazione e il senso di 
appartenenza tra i membri del team. Oltre a rappresentare un'importante occasione per trascorrere del 
tempo insieme in un contesto informale, questi momenti prevedono anche delle attività di gruppo finalizzate 
a stimolare la collaborazione e lo spirito di squadra. 
 
Employer branding 
Nel 2025 ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ !ǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ ǎƛ ŝ ŦƻƴŘŀǘŀ ǎǳƭƭΩ9ƳǇƭƻȅŜǊ .ǊŀƴŘƛƴƎΦ tŜǊ wŜǘƛ ŝ 
importante trasmettere il modo di lavorare e i valori aziendali, come la formazione e il benessere delle 
persone. Per veicolare il messaggio ha puntato sui social, ma anche su altre piattaforme di ricerca del lavoro 
che, attraverso le Career Page, hanno diffuso le ricerche aperte e raccontato la vita della community Reti.  
Nel 2026 continuerà lo scouting di nuovi canali e piattaforme che possano attrarre nuovi candidati e 
aumentare il bacino di potenziali dipendenti della Società.  
 
Processo annuale di valutazione performance e sviluppo del personale  
Il processo di valutazione prevede per ogni dipendente due momenti annuali formali di condivisione e 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƳŀƴŀƎŜǊ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
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la discussione guidata di alcuni moduli di valutazione/autovalutazione. A valle di ciò viene concordata la 
stesura di un piano di sviluppo personale e professionale attraverso attività formative in aula, studio 
personale, attività progettuali e learning on the job. Fondamentale per Reti è fare in modo che la crescita dei 
dipendenti sia frutto di un ragionamento condiviso e concordato con le persone stesse, seppure in linea con 
le strategie aziendali. 
 
Modulo di performance appraisal integrato  
Tale modulo, impiegato nel processo annuale di valutazione e sviluppo, permette di supportare lo sviluppo 
dei dipendenti e tracciare gli obiettivi di crescita concordati. Consente anche al manager di avere una visione 
globale dei propri collaboratori e a questi di avere a portata di mano ogni aspetto del proprio sviluppo e della 
propria formazione. Nel 2025 è stato fatto un importante lavoro di revisione dei moduli di performance 
appraisŀƭΣ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нлнсΣ ǇŜǊ ŀǊƳƻƴƛȊȊŀǊƭƛ Ŏƻƴ ƭΩŜǾoluzione dei ruoli e con le nuove 
figure professionali che sono state introdotte in azienda. 
 
Assessment del potenziale  
È un processo che prevede, attraverso giornate di aula e colloqui da parte di assessor competenti, la 
restituzione alle persone coinvolte e al loro responsabile, di un feedback sui propri punti di forza e spunti di 
miglioramento da impiegare come base di partenza per un piano di empowerment. Nel 2025 Reti ha 
continuato ad avvalersi di specifiche professionalità interne dedicate alla gestione di questo processo critico, 
che è stato completamente internalizzato, e ha continuato ad utilizzare lo strumento, intǊƻŘƻǘǘƻ ƭΩŀƴƴƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǳǘƛƭŜ ŀƛ ƳŀƴŀƎŜǊ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƛƭ άǇƛŀƴƻ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻέ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƘŜ Ƙŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭƭΩŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊƴŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎǳƛ Ǉǳƴǘƛ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƛΦ 
 
Nel 2025 il processo è stato integrato anche con un ulteriore momento di confronto, che vede coinvolte tutte 
ƭŜ ǇŀǊǘƛ όŀǎǎŜǎǎƻǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜύ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ǉǳŀƭŎƘŜ ƳŜǎŜ ŘŀƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŎƻƭƭƻǉǳƛƻΣ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ 
un confronto in merito al piano di azione stabilito da persona e responsabile, e per eventuali suggerimenti 
e/o supporto da parte degli assessor. 
 
Business coaching  
!ƴŎƘŜ ƴŜƭ нлнр ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ ƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŘŜƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻŀŎƘƛƴƎΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ŏƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴƛ 
individuali al fine di potenziare una determinata soft skill. Tale iniziativa è indirizzata a figure con esperienza, 
che ne esprimono il bisogno o che vengono indirizzati dal proprio responsabile. 
 
Mentoring Program 
Per andare incontro alle esigenze di sviluppo del livello manageriale di Reti, nel 2025 ha visto la sua 
ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ aŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ ¢ŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ŎƻǇǇƛŜ Řƛ 
mentor e mentee, impegnati in un percorso di crescita reciproco. Il programma ha avuto il supporto di una 
professionista esterna, esperta di Mentoring e Coaching, che ha contribuito anche alla formazione dei 
mentor, per permettere loro di ricoprire correttamente questo ruolo. 
 
Onboarding 
L'Onboarding è un passaggio essenziale per l'inserimento dei nuovi dipendenti nel contesto lavorativo: inizia 
con mezza giornata di accoglienza e prosegue per diversi mesi, durante i quali la funzione HR supporta 
l'inserimento dei nuovi dipendenti verificandone periodicamente l'integrazione in azienda e l'ambiente di 
lavoro, le attività in corso di svolgimento e le relazioni con i colleghi. Gli strumenti di Onboarding e i momenti 
dedicati per le presentazioni del board aziendale stimolano il coinvolgimento tra i colleghi di tutta 
ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎŎƻǊǎƛ ƭϥŀȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ hƴōƻŀǊŘƛƴƎ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƳǇŜƎƴƛ ǇǊŜ-
ingresso, ǎƻƴŘŀƎƎƛ Ŏƻƴǘƛƴǳƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ e supporto aƛ ƳŀƴŀƎŜǊ ƴŜƭƭΩhƴōƻŀǊŘƛƴƎ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ƭŜ ƭƻǊƻ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƴŘƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ǿƻƭǘƻ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 
di ingresso in Reti. 
 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŀ ǳƴΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Ǿƻƭǘŀ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ hƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǇƛǴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ Ŝ 
coinvolgente: alcuni colleghi con maggiore anzianità in azienda hanno assunto il ruolo di punto di riferimento 
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ǇŜǊ ƛ ƴǳƻǾƛ ŀǎǎǳƴǘƛΦ vǳŜǎǘƻ ŀŦŦƛŀƴŎŀƳŜƴǘƻ Ƙŀ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜΣ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Ŝ ǳƴ ǇƛǴ ǊŀǇƛŘƻ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŧƛƴ Řŀƛ ǇǊƛƳƛ ƎƛƻǊƴƛΦ [ΩƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ 
ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƛ ƳŀƴŀƎŜǊ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀŘ ŀōōŀǘǘŜǊŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ 
dimissioni entro il primo anno. 
 
Attività di formazione 
Per poter garantire lo sviluppo delle proprie persone, Reti predispone annualmente un programma formativo 
pensato per rispondere ai bisogni aziendali. Nel 2025, in continuità con gli anni precedenti, il programma 
formativo ha seguito tre direzioni principali: formazione in ambito tecnico, formazione in ambito trasversale 
e formazione manageriale.  
  
Formazione tecnica 
Per quanto riguarda la formazione tecnica, Reti ha puntato sulla organizzazione di corsi interamente 
progettati ed erogati da personale interno, allo scopo di condividere conoscenze tra colleghi con competenze 
e seniority differenti, favorire il confronto sulla base delle esperienze professionali e, non da ultimo, 
consolidare le relazioni interpersonali. 
  
Nel corso del 2025 sono stati organizzati, come ormai consuetudine, i Percorsi Specialistici: corsi di media-
lunga durata, che prevedono lezioni e incontri su un arco temporale di alcuni mesi, per permettere ai 
partecipanti di assimilare i concetti ed esercitarli. Tali Percorsi hanno visto due modalità di erogazione: la 
modalità classica (cioè lezioni teoriche e pratiche in aula) e la modalità flipped classroom (che prevede un 
forte focus sulla pratica, tramite esercitazioni, progetti realistici e casi di studio svolti in team, con la 
supervisione del docente). 
  
; ŎƻƴǘƛƴǳŀǘŀΣ ŘƻǇƻ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŀǾǳǘƻ ƴŜƭ нлнпΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
breve e mirata, focalizzata su un argomento o una tecnologia circoscritti, che lascia molto spazio alla pratica 
Ŝ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ Ǝǳida di un docente interno, esperto in materia. Accanto ai Percorsi e ai 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴǘŜǊƴƛΣ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŀ ǊƛǾƻƭƎŜǊǎƛ ŀ ǾŜƴŘƻǊ ŜǎǘŜǊƴƛΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ L¢Σ ǇŜǊ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŎƻǊǎƛ ŀŘ ƘƻŎΣ ƻƴƭƛƴŜ ƻ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ Ŝǎigenze individuali e specifiche 

 
        

Formazione trasversale 
[ŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜΣ ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ άǎƻŦǘέ όƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀ ŀ ослϲύΣ ŝ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ bŜƭ 
2025 sono stati introdotti corsi su nuovŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻǇǊƛǊŜ 
maggiormente le esigenze dei professionisti.              

  

 
 

CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜ Ŝ ά{ǳǊǾŜȅ aŀƴŀƎŜǊέ 
bŜƭ нлнр ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛǇǊƻǇƻǎǘŀ ǳƴŀ ά{ǳǊǾŜȅ aŀƴŀƎŜǊέΣ Ŏƛƻŝ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ aŀƴŀƎŜǊ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ 
collaboratori. Attraverso un questionario, completamente anonimo, sono state raccolte le valutazioni che 
Ƙŀƴƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ Řƛ άǇŜƻǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέΤ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ Ǉƻƛ ǊŜǎǘƛǘǳƛǘƛ ŀ ƻƎƴƛ 
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ǎƛƴƎƻƭƻ aŀƴŀƎŜǊΣ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŀƎƎǊŜƎŀǘŀ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭΩŀƴƻƴƛƳƛǘŁ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΦ [ƻ ǎŎƻǇƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƛ aŀƴŀƎŜǊ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
per monitorare il loro operato e comprendere i loro punti di forza e di miglioramento nella gestione dei 
collaboratori. 
  
Alla luce dei risultati di questa Survey sono state organizzate le nuove iniziative di Formazione Manageriale, 
Ŏƛƻŝ ŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭƛ ƛƴ wŜǘƛΦ Lƴ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ŝ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ 
necessità emerse dalla Survey, nel 2025 le iniziative hanno mantenuto un focus specifico sulla tematica 
άǇŜƻǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέΣ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƛ ƳŀƴŀƎŜǊ ƴŜƭƭŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
gestione delle loro persone, intesa soprattutto come accompagnamento alla loro crescita e sviluppo 
professionale.  
  
Le principali iniziative introdotte sono: 

¶ /ƻǊǎƻ άDare e ricevere feedback in modo efficaceέΥ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ aŀƴŀƎŜǊ Ŝ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΣ ƛƭ ŎƻǊǎƻ 

Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊƭƛ ǎǳƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ƭƻǊƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǎǇǳƴǘƛ 

teorici, ma soprattutto strumenti pratici e momenti di riflessione comuni, per migliorare la capacità 

Řƛ ŘŀǊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŜŦŦƛŎŀŎƛ ŀƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ 

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇ άDare feedback in modo efficace ς allenamento": questo workshop, dedicato a tutti i 

Manager e Team Leader, è stato un momento di pratica ed esercizio sulla tematica del feedback, allo 

ǎŎƻǇƻ Řƛ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ƭΩŀƭƭŜƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ ŘŜƭƛŎŀǘŀ ŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΦ 

¶ /ƻǊǎƛ άIl Manager in Reti ς compiti e responsabilitàέ Ŝ άLl Team Leader in Reti ς compiti e 

responsabilitàέΥ ǉǳŜǎǘƛ ŎƻǊǎƛΣ ǎǾƻƭǘƛ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ 

ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊƛǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ aŀƴŀƎŜǊ Ŝ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΣ ƭŜ ƭƻǊƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ 

responsabilità, nonchè le modalità e le procedure corrette per portarle a termine. 

  
Gli obiettivi che Reti si pone in ambito formazione e apprendimento per il 2026 sono fondamentali per una 
Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ Lƴ ǘǳǘǘƛ Ŝ ǘǊŜ Ǝƭƛ ŀƳōƛǘƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ όǘŜŎƴƛŎƻΣ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜΣ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜύ wŜǘƛ ǎƛ ǇƻƴŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ 
di un continuo ascolto dei bisogni del dipendente e una sempre maggiore sinergia con la Direzione, per 
strutturare iniziative formative rispondenti alle esigenze strategiche aziendali. Per quanto riguarda la 
formazione manageriale, si prenderà nuovamente spunto dai risultati emersi dalla Survey Manager per 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ŎƻǊǎƛ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜΦ  wŜǘƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŁ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Ŝ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ ŜǊƻƎŀǘƛΣ 
secondo un approccio data-driven. 
 
 
 
Le azioni svolte per la salute e la sicurezza dei lavoratori 
La tutela della salute e della sicurezza sul lavoro è un requisito essenziale per lo svolgimento delle attività di 
ƛƳǇǊŜǎŀΦ Lƴ ǘŀƭŜ ŀƳōƛǘƻΣ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ŀƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻ ŘŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ 
Valutazione dei Rischi (DVR), nel quale sono analizzati tutti i rischi a cui possono essere esposti i lavoratori, 
integrando le novità normative e gli adeguamenti necessari. È anche operativo un processo strutturato di 
ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ άƴŜŀǊ ƳƛǎǎέΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛtà di prevenzione. 
  
La Società promuove una cultura della sicurezza fondata sulla consapevolezza dei rischi e sul pieno rispetto 
ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΦ wŜǘƛ ŀǎǎƻƭǾŜ ŀƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭΩLƴŀƛƭ Ŝ 
del Sistema Informativo Nazionale per la Prevenzione (SINP), trasmettendo telematicamente le informazioni 
richieste. In caso di infortuni con prognosi superiore a tre giorni, viene effettuata la denuncia prevista dalla 
normativa. Sono inclusi tra gli infortuni anche gli eventi avvenuti in itinere. 
  
In conformità al D.Lgs. 81/08, è stato nominato un Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP) 
esterno alla Società, incaricato della gestione degli aspetti relativi alla sicurezza, dei rapporti con enti di 
controllo e certificazione, e del coordinamento con le rappresentanze dei lavoratori per la sicurezza (RLS) e 
Ŏƻƴ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ 5ŜƭŜƎŀǘƻΦ 
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È stato istituito un servizio di sorveglianza sanitaria, finalizzato al monitoraggio dello stato di salute dei 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƛŘƻƴŜƛǘŁ ŀƭƭŀ ƳŀƴǎƛƻƴŜΦ [ŀ ǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ŝ ǎǾƻƭǘŀ Řŀƭ ƳŜŘƛŎƻ 
competente incaricato, nel pieno rispetto dei requisiti sulla riservatezza dei dati personali previsti dal GDPR 
e dalla normativa nazionale. 
  
Tutti i dipendenti sono destinatari della formazione obbligatoria in materia di salute e sicurezza, pianificata 
Řŀƭ w{tt ŜŘ ŜǊƻƎŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƻǊŀǊƛƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜΦ !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƛ 
ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴdimento. La Società effettua regolarmente anche esercitazioni pratiche 
dedicate alla gestione delle emergenze. 
  
La consultazione e la partecipazione dei lavoratori avvengono tramite i Rappresentanti dei Lavoratori per la 
Sicurezza (RLS), che sono coinvolti nella valutazione dei rischi e partecipano alla riunione periodica prevista 
ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ ор ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ умκлуΣ ƻƭǘǊe che ad altri incontri convocati dal RSPP. Le segnalazioni e i suggerimenti 
provenienti dal personale vengono raccolti e gestiti dal RSPP. La pianificazione degli interventi di 
miglioramento è condivisa nel corso della riunione periodica e monitorata almeno annualmente. 
 

I dipendenti 
GRI 2-7 GRI 2-8 GRI 2-30 GRI 401-1 401-3 

!ƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнр ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Řƛ wŜǘƛ ŝ Řƛ офп ǳƴƛǘŁΦ L Řŀǘƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ǎǳƭƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ 
sono calcolati con riferimento al personale dipendente come numero di persone alla fine di ogni periodo (HC/ 
Head Count). La totalità del personale25 è inquadrata secondo il CCNL (contratto collettivo nazionale) di 
settore (CCNL Terziario e Commercio) e assunto a tempo indeterminato. [ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ Ƙŀ 
registrato una crescita significativa rispetto agli anni precedenti, con un incremento del 6,5҈ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ 
anno. 
 
Lƭ Řŀǘƻ ŝ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ǎŜ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜΥ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ƛƴŦŀǘǘƛ 
registrate 46 assunzioni e 22 cessazioni, generando un saldo positivo di 24 unità.  
 
La differenza tra assunzioni e cessazioni indica inoltre una buona capacità di attrazione e inserimento di 
nuove risorse, contribuendo a un ampliamento stabile della forza lavoro. 
 

Dipendenti Unità 2025 2024 2023 

    Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale 

Totale 
numero 
dipendenti 
alla fine del 
periodo / per 
genere 

HC 93 301 394 88 282 370 86 286 372 

 

24% 

Dipendenti  
donne 2025 

76% 

Dipendenti  
uomini 2025 

  
Totale numero dipendenti 
per genere/contratto 

Unità 2025 2024 2023 

    Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale 

a tempo determinato HC - - - - - - - - - 

a tempo indeterminato HC 93 301 394 88 282 370 86 286 372 

Totale HC 93 301 394 88 282 370 86 286 372 

 
25 Esclusi Stagisti e Personale Somministrato 
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Totale numero dipendenti 
per impiego / per genere 

Unità 2025 2024 2023 

    Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale 

Full-time HC 87 295 382 82 276 358 80 281 361 

Part-time HC 6 6 12 6 6 12 6 5 11 

Totale HC 93 301 394 88 282 370 86 286 372 

 
Per lo svolgimento delle proprie attività Reti può contare anche su lavoratori non dipendenti. Al 31 dicembre 
2025 il numero di lavoratori non dipendenti è 15, la maggior parte rappresentato da stagisti.  
 

Altri lavoratori Unità 2025 2024 2023 

    Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale 

Stagisti HC 1 7 8 - 9 9 2 11 13 

Collaborazione coordinata 
e continuativa 

HC 
1 - 1 1 - 1 - - - 

Partita Iva  - 2 2 - 2 2 - 1 1 

Sub-co  - 4 4 - 6 6 - 6 6 

Totale HC 2 13 15 1 17 18 2 18 20 

 
Turnover 
Nel 2025 sono state registrate 46 assunzioni e 22 cessazioni (uscite volontarie). La Società considera da 
sempre il reclutamento di giovani talenti uno dei suoi punti di forza. Il 72҈ ŘŜƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŀǎǎǳƴǘƛ Ƙŀ ǳƴΩŜǘŁ 
inferiore ai 30 anni. 
 

Assunzioni Unità 2025 2024 2023 

    Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale 

Fino a 29 anni HC 6 27 33 5 23 28 5 39 44 

Da 30 a 50 anni HC 2 11 13 3 11 14 2 14 16 

Oltre 50 anni HC - - - - 3 3 - 3 3 

Totale HC 8 38 46 8 37 45 7 56 63 

 

Cessazioni Unità 2025 2024 2023 

    Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale 

Fino a 29 anni HC - 12 12 1 21 22 4 13 17 

Da 30 a 50 anni HC 3 7 10 4 17 21 8 19 27 

Oltre 50 anni HC - - - 1 3 4 1 1 2 

Totale HC 3 19 22 6 41 47 13 33 46 

 
L ǘŀǎǎƛ Řƛ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŘŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻΣ ŎŀƭŎƻƭŀǘƛ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ Řŀǘƛ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŝ aumentato ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ 
precedente e al mercato di riferimento.  
 
 
 
 

33 
assunzioni totali  

nel 2025  
età fino a 29 anni 

13 
assunzioni totali  

nel 2025 
età 30 ς 50 anni 
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Turnover   2025 2024 2023 

    Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale 

Turnover positivo ς assunzioni 9,1% 13,5% 12,4% 9,3% 12,9% 12,1% 7,6% 21,3% 17,7% 

Turnover negativo ς cessazioni 3,4% 6,7% 5,9% 7% 14,3% 12,6% 14,1% 12,5% 13% 

Turnover complessivo   5,7% 6,7% 6,5% 2,3% -1,4% -0,5% -6,5% 8,7% 4,8% 

 
Congedo di maternità e paternità 
Di seguito vengono rappresentati i dati relativi ai dipendenti che hanno usufruito del congedo parentale 
obbligatorio negli ultimi tre anni. Nel 2025 quasi la metà dei dipendenti che ha usufruito del congedo sono 
rientrati in servizio nel periodo di rendicontazione. 
 
Congedo maternità / 
paternità 

Unità 2025 2024 2023 

    Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale 

Dipendenti che hanno 
usufruito del congedo 

HC 8 6 14 1 6 7     7      4     11  

Dipendenti rientrati al 
lavoro durante il periodo 
di rendicontazione dopo 
aver usufruito del 
congedo 

HC 1 6 7 - 5 5     5     4     9  

 

Formazione 
GRI 404-1 

Per poter garantire lo sviluppo delle proprie persone, Reti predispone annualmente un programma formativo 
pensato per rispondere ai bisogni aziendali. Nel 2025, in continuità con gli anni precedenti, il programma 
formativo ha seguito tre direzioni principali: formazione in ambito tecnico, formazione in ambito trasversale 
e formazione manageriale.  
  
Formazione tecnica 
Per quanto riguarda la formazione tecnica, Reti ha puntato sulla organizzazione di corsi interamente 
progettati ed erogati da personale interno, allo scopo di condividere conoscenze tra colleghi con competenze 
e seniority differenti, favorire il confronto sulla base delle esperienze professionali e, non da ultimo, 
consolidare le relazioni interpersonali. 
 
Nel corso del 2025 sono stati organizzati, come ormai consuetudine, i Percorsi Specialistici: corsi di media-
lunga durata, che prevedono lezioni e incontri su un arco temporale di alcuni mesi, per permettere ai 
partecipanti di assimilare i concetti ed esercitarli. Tali Percorsi hanno visto due modalità di erogazione: la 
modalità classica (cioè lezioni teoriche e pratiche in aula) e la modalità flipped classroom (che prevede un 
forte focus sulla pratica, tramite esercitazioni, progetti realistici e casi di studio svolti in team, con la 
supervisione del docente). 
 
; ŎƻƴǘƛƴǳŀǘŀΣ ŘƻǇƻ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŀǾǳǘƻ ƴŜƭ нлнпΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
breve e mirata, focalizzata su un argomento o una tecnologia circoscritti, che lascia molto spazio alla pratica 
Ŝ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ Ǝǳida di un docente interno, esperto in materia. Accanto ai Percorsi e ai 
Workshop interni, ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ continuato a rivolgersi a vendor esterni, specializzati in ambito IT, per 
ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŎƻǊǎƛ ŀŘ ƘƻŎΣ ƻƴƭƛƴŜ ƻ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ Ŝǎigenze individuali e specifiche. 
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Formazione trasversale 
[ŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜΣ ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ άǎƻŦǘέ όƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀ ŀ ослϲύΣ ŝ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ bŜƭ 
2025 sono stati introdotti corsi su nuovŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻǇǊƛǊŜ 
maggiormente le esigenze dei professionisti.    
     

              
 
CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜ Ŝ ά{ǳǊǾŜȅ aŀƴŀƎŜǊέ 
Nel 2025 è stata introdotta una ά{ǳǊǾŜȅ aŀƴŀƎŜǊέΣ Ŏƛƻŝ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ aŀƴŀƎŜǊ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ 
collaboratori. Attraverso un questionario, completamente anonimo, sono state raccolte le valutazioni che 
Ƙŀƴƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ Řƛ άǇŜƻǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέΤ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǎƻƴƻ stati poi restituiti a ogni 
ǎƛƴƎƻƭƻ aŀƴŀƎŜǊΣ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŀƎƎǊŜƎŀǘŀ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭΩŀƴƻƴƛƳƛǘŁ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΦ [ƻ ǎŎƻǇƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƛ aŀƴŀƎŜr uno strumento 
per monitorare il loro operato e comprendere i loro punti di forza e di miglioramento nella gestione dei 
collaboratori. 
 
Alla luce dei risultati di questa Survey sono state organizzate le nuove iniziative di Formazione Manageriale, 
Ŏƛƻŝ ŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭƛ ƛƴ wŜǘƛΦ Lƴ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ŝ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ 
necessità emerse dalla Survey, nel 2025 le iniziative hanno mantenuto un focus specifico sulla tematica 
άǇŜƻǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέΣ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƛ ƳŀƴŀƎŜǊ ƴŜƭƭŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
gestione delle loro persone, intesa soprattutto come accompagnamento alla loro crescita e sviluppo 
professionale.  
 
Le principali iniziative introdotte sono: 

¶ /ƻǊǎƻ άDare e ricevere feedback in modo efficaceέΥ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ aŀƴŀƎŜǊ Ŝ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΣ ƛƭ corso 
őċШċƻƨƣŸШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣċƖũŔШƚƨũũќŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƣĲůċШĬĲũШŉĲĲĬĤċĦťЯШŉŸƖŰĲŰĬŸШũŸƖŸШŰŸŰШƚŸũŸШ
spunti teorici, ma soprattutto strumenti pratici e momenti di riflessione comuni, per migliorare 
la capacità di dare feedback efficaci ai collaboratori, in ƨŰќŸƣƣŔĦċШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸЮ 

¶ WorksƘƻǇ άDare feedback in modo efficace ς allenamento": questo workshop, dedicato a tutti i 

Manager e Team Leader, è stato un momento di pratica ed esercizio sulla tematica del feedback, allo 

ǎŎƻǇƻ Řƛ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ƭΩŀƭƭŜƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ ŘŜƭƛŎŀǘŀ ŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΦ 

¶ /ƻǊǎƛ άIl Manager in Reti ς compiti e responsabilitàέ Ŝ άLl Team Leader in Reti ς compiti e 

responsabilitàέΥ ǉǳŜǎǘƛ ŎƻǊǎƛΣ ǎǾƻƭǘƛ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ 

ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊƛǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ aŀƴŀƎŜǊ Ŝ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΣ ƭŜ ƭƻǊƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ 

responsabilità, nonché le modalità e le procedure corrette per portarle a termine. 

 
Gli obiettivi che Reti si pone in ambito formazione e apprendimento per il 2026 sono fondamentali per una 
Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ Lƴ ǘǳǘǘƛ Ŝ ǘǊŜ Ǝƭƛ ŀƳōƛǘƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ όǘŜŎƴƛŎƻΣ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜΣ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜύ wŜǘƛ ǎƛ ǇƻƴŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ 
di un continuo ascolto dei bisogni del dipendente e una sempre maggiore sinergia con la Direzione, per 
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strutturare iniziative formative rispondenti alle esigenze strategiche aziendali. Per quanto riguarda la 
formazione manageriale, si prenderà nuovamente spunto dai risultati emersi dalla Survey Manager 2026 per 
organizzare corsi in linea con le esigenze.  wŜǘƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŁ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Ŝ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ ŜǊƻƎŀǘƛΣ 
secondo un approccio data-driven. 
  
Nel corso del 2025 il 97% del personale di Reti è stato coinvolto in attività formative e sono state erogate 
complessivamente 11.514 ore di formazione, per una media per ciascun dipendente che ha raggiunto 29,2 
ore annue. Tali ore comprendono non soltanto quelle relative a moduli di formazioni erogati in aula, ma 
anche le ore di formazione gestite in autonomia dai dipendenti e finalizzate allo studio del mercato, sviluppo 
del business e gestione delle commesse. 
 

Ore formazione - Totale Unità 2025 2024 2023 

    Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale 

Dirigenti ore - 173 173 - 71 71 - 32  32  

Quadri e Impiegati ore 1.990 9.344 11.334 2.064 10.379 12.443 2.061   7.916  9.977 

Operai ore - 7 7 - 2 2 - 5 5 

Totale ore 1.990 9.524 11.514 2.064 10.452 12.516 2.061 7.953  10.014  

 
 

Ore medie formazione  Unità 2025 2024 2023 

    Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale 

Dirigenti ore - 43,3 43,3 - 17,8 17,8 - 10,7 10,7 

Quadri e Impiegati ore 21,4 31,7 29,2 23,5 37,5 34,1 24 28,1 27,1 

Operai ore - 3,5 3,5 - 2 2 - 5 5 

Totale ore 21,4 31,6 29,2 23,5 37,1 33,8 24 27,8 26,9 

 

29 

ore medie 
di formazione 

11.514 

ore totali 
di formazione 

 
 
[ΩƛƴǘŜǊƻ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řƛ wŜǘƛ ǘǊƻǾŀ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ 
proprie persone. Le costanti attività di innovazione, formazione e scouting tecnologico sono il vero valore 
aggiunto che caratterizza Reti e sul qualŜ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ǎƛ ŦƻƴŘŀΦ vǳŜǎǘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǾƛŜƴŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
Campus, nel quale prendono forma i Centri di Competenza Reti. 
 
Il Campus è il centro nevralgico della formazione dei professionisti di Reti. Nel corso degli anni è stata 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ Ŝ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘŀΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘŀ 
in seminari, corsi brevi e percorsi formativi più complessi, anche in collaborazione con prestigiosi istituti 
specializzati di formazione manageriale e tecnica. A questi sono affiancate nuove modalità di docenza flipped 
classroom e modalità di apprendimento asincrone e sincrone sia online che ibride. 
 
Reti, attraverso i processi formativi, mette il proprio personale nelle condizioni per il necessario 
aggiornamento sia tecnologico che manageriale, garantendo il livello di eccellenza che gli viene riconosciuto 
dal mercato quale elemento distintivo. Formare il personale significa perseguire il livello di eccellenza 
necessario per sviluppare il business, creare valore ed essere competitivi nel mercato avvalendosi di docenti 
ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻΣ ǇƻƴŜƴŘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ wƛŎerca e Sviluppo mirata 
alla formazione del personale nei diversi Centri di Competenza. 
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Diversità, inclusione e pari opportunità 
GRI 405-1 

Coerentemente con le politiche di assunzione di Reti, la percentuale di dipendenti di età inferiore a 29 anni 
è il 34% del totale alla fine del 2025, mentre quella dei dipendenti di età superiore a 50 anni è limitata a circa 
il 12%. Al 31 dicembre 2025 ƭΩу8% del totale dei dipendenti si colloca pertanto in una fascia di età inferiore ai 
50 anni. 
 
Nel 2025 i dipendenti di genere femminile rappresentano, complessivamente, il 24% del totale. Il dato è 
influenzato dalle caratteristiche del settore IT e dalla tipologia di lavoro di Reti, che richiede figure tecniche 
(sviluppatori e ingegneri IT). Tale popolazione, al momento, rimane in maggioranza di genere maschile.  
 
Dipendenti per fascia di 
età / genere 

Unità 2025 2024 2023 

    Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale 

Fino a 29 anni HC 25 109 134 22 103 125 22 110 132 

Da 30 a 50 anni HC 58 155 213 58 147 205 56 150 206 

Oltre 50 anni HC 10 37 47 8 32 40 8 26 34 

Totale   93 301 394 88 282 370 86 286 372 

 
Dipendenti per fascia di 
età / per genere % 

 2025 2024 2023 

    Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale 

Fino a 29 anni 6,3% 27,7% 34% 5,9% 27,8% 33,8% 5,9% 29,6% 35,5% 

Da 30 a 50 anni 14,7% 39,3% 54,1% 15,7% 39,7% 55,4% 15,1% 40,3% 55,4% 

Oltre 50 anni 2,5% 9,4% 11,9% 2,2% 8,6% 10,8% 2,2% 7% 9,1% 

Totale   23,6% 76,4% 100% 23,8% 76,2% 100% 23,1% 76,9% 100% 

 
Dipendenti per categoria / 
genere 

Unità 2025 2024 2023 

    Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale 

Dirigenti HC - 4 4 - 4 4 - 3 3 

Quadri e Impiegati HC 93 295 388 88 277 365 86 282 368 

Operai HC - 2 2 - 1 1 - 1 1 

Totale HC 93 301 394 88 282 370 86 286 372 

 
Dipendenti per categoria / 
genere % 

 2025 2024 2023 

    Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale 

Dirigenti - 1% 1% - 1,1% 1,1% - 0,8% 0,8% 

Quadri e Impiegati 23,6% 74,9% 98,5% 23,8% 74,9% 98,6% 23,1% 75,8% 98,9% 

Operai - 0,5% 0,5% - 0,3% 0,3% - 0,3% 0,3% 

Totale   23,6% 76,4% 100% 23,8% 76,2% 100% 23,1% 76,9% 100% 

 

Dipendenti 
per categoria 
/ fascia di età  

Unità 2025 2024 2023 

    
<30 
anni 

30 ς 
50 

anni 

>50 
anni 

Totale <30 
anni 

30 ς 
50 

anni 

>50 
anni 

Totale <30 
anni 

30 ς 
50 

anni 

>50 
anni 

Totale 

Dirigenti HC - 1 3 4 - 1 3 4  - 2 1 3 

Quadri e 
Impiegati 

HC 
134 211 43 388 

125 204 36 365 132 204 32 368 

Operai HC - 1 1 2 - - 1 1  -  - 1 1 

Totale HC     134         213            47        394 125 205 40 370 132 206 34 372 
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Dipendenti 
per categoria 
/ fascia di età  

Unità  2025 2024 2023 

  
<30 
anni 

30 ς 
50 

anni 

>50 
anni 

Totale <30 
anni 

30 ς 
50 

anni 

>50 
anni 

Totale <30 
anni 

30 ς 
50 

anni 

>50 
anni 

Totale 

Dirigenti HC - 0,3% 0,8% 1% - 0,3% 0,8% 1,1% 0,0% 0,5% 0,3% 0,8% 

Quadri e 
Impiegati 

HC 
34% 53,6% 10,9% 98,5% 

33,8% 55,1% 9,7% 98,6% 35,5% 54,8% 8,6% 98,9% 

Operai  HC - 0,3% 0,3% 0,5% - - 0,3% 0,3% 0,0% 0,0% 0,3% 0,3% 

Totale HC   34%      54,1%       11,9%     100% 33,8% 55,4% 10,8% 100% 35,5% 55,4% 9,1% 100% 

 
 

Salute e sicurezza sul lavoro 
GRI 403-9  

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛ ŘŜŎŜǎǎƛΣ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ ƴŞ ƳŀƭŀǘǘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΦ 5ŀƭƭŀ 
sorveglianza sanitaria non sono emerse segnalazioni di malattie rilevanti. 
 
Il 100% dei lavoratori dipendenti risulta coperto da fondi assicurativi in base al proprio livello di 
inquadramento. Il sistema di gestione della salute e sicurezza ha superato con esito positivo gli audit condotti 
ŘŀƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ όh5±ύΦ 
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Lavoratori nella catena del valore 
 

Tema 
rilevante 

Condizioni di lavoro 
Parità di trattamento e di opportunità per tutti 
Altri diritti connessi al lavoro  

 

Le politiche per i lavoratori nella catena del valore  
GRI 3-3 GRI 2-23 

 

La catena del valore include sia il personale direttamente impiegato da Reti, sia i lavoratori coinvolti 
indirettamente attraverso fornitori, partner e collaboratori esterni. I lavoratori interni di Reti operano 
prevalentemente in ambito tecnico, ingegneristico, consulenziale e gestionale. Il loro contributo si estende 
lungo tutte le fasi operative, dalla pianificazione delle attività alla realizzazione dei progetti, fino al 
monitoraggio dei risultati. Accanto al personale diretto, la catena del valore comprende anche lavoratori 
appartenenti a fornitori e partner qualificati, che supportano Reti nello svolgimento di attività 
complementari. La Società ha stabilito relazioni di lungo periodo basate su trasparenza, affidabilità e 
allineamento ai principi etici e di sostenibilità della società benefit. 
 
La tutela e la valorizzazione dei lavoratori lungo la catena del valore sono supportate da un quadro di policy 
aziendali, tra cui il Codice Etico e di comportamento che definisce i principi e i valori di tutti coloro che 
cooperano con Reti, promuovendo integrità, legalità, rispetto della persona, pari opportunità e rifiuto di ogni 
forma di discriminazione o abuso. Tali principi si applicano indistintamente a dipendenti, collaboratori e 
partner, rafforzando una cultura aziendale improntata alla responsabilità e alla sostenibilità sociale. 
 
[ŀ tƻƭƛŎȅ ǎǳƛ 5ƛǊƛǘǘƛ ¦Ƴŀƴƛ ǊƛōŀŘƛǎŎŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ wŜǘƛ ŀ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛ ŘƛǊƛǘǘƛ ǳƳŀƴƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ ŀ 
ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƭǳƴƎƻ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜΦ [ΩŀȊƛŜƴŘŀ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
dignitose, la libertà di espressione e associazione, la tutela della salute e della sicurezza, nonché il contrasto 
a ogni forma di lavoro forzato o minorile, integrando tali principi nei rapporti con fornitori e partner. 
 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭ ǘŜƳŀ ά[ŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜέ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ 3.3 
Informativa di Governance / Gestione dei rapporti con i fornitori, comprese le prassi di pagamento / Selezione 
e gestione della catena di fornitura. 
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Consumatori e utilizzatori finali 
 

Tema 
rilevante 

Riservatezza dei consumatori e utilizzatori finali 
Accesso a informazioni (di qualità) 
Accesso a prodotti e servizi   

 

Politiche connesse ai consumatori e agli utilizzatori finali  
GRI 3-3 GRI 2-23 GRI 417-2 GRI 417-3 

Reti adotta politiche per la gestione degli impatti, dei rischi e delle opportunità rilevanti per i clienti e gli 
utilizzatori finali, con l'obiettivo di garantire adeguati standard di soddisfazione e sicurezza. Le attività di 
ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŀǘƛŎƘŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŎƘŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴƻ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ 
accrescono la fiducia dei clienti e rafforzano la reputazione aziendale. 
 

Politica della Qualità e ISO 9001:2015 
La Politica della Qualità accoglie il programma di miglioramento di Reti finalizzato allo sviluppo sostenibile e 
duraturo nel tempo dei servizi e si fonda su tre pilastri cardine:  
ω orientamento al cliente e soddisfazione delle esigenze ed aspettative di tutti gli stakeholder; 
ω ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŎƻƳŜ ŦŀǘǘƻǊŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭ 

cliente in un mercato sempre più competitivo e secondo criteri di salvaguardia ambientale ed 
ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƴƻƴŎƘŞ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǎƻ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜΤ 

ω coinvolgimento del personale nel raggiungimento degli obiettivi strategici aziendali e riconoscimento 
del contributo professionale di ciascuno, in un contesto di lealtà, fiducia reciproca e collaborazione, 
valorizzando le competenze professionali attraverso attività di formazione e crescita. 

 
[ΩƛƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ƭŀ vǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ L{h фллм ǎƻƴƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Ŝ ǎǘƛƳƻƭƻ ŀ ǳƴŀ 
cultura consapevole e diffusa di attenzione al contesto di riferimento, alla gestione dei rischi, alla 
comprensione delle caratteristiche del cliente e alla valorizzazione dei rapporti con gli stakeholder.  
 

Il servizio al cliente 
Reti opera nel rispetto dei principi di correttezza, professionalità e trasparenza nei rapporti contrattuali e 
nelle comunicazioni ai clienti: le condizioni applicate sui prodotti e i servizi offerti sono illustrate in modo 
chiaro e completo. Reti ha sviluǇǇŀǘƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ƭǳƴƎƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ 
percorso, dalla comprensione della necessità, fino al supporto post-vendita della soluzione implementata. 
 
wŜǘƛ ŀŦŦƛŀƴŎŀ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻΣ adotta la soluzione tecnicamente e 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻǘǘƛƳŀƭŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻŦŦŜǊǘƻΦ wŜǘƛ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀ Ŝ 
ƳŜǘǘŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǳƴ ǘŜŀƳ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛΣ ƛƳǇŜƎƴŀƴŘƻǎƛ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŎƘŜ ŦŀŎŎƛŀ ŘŜƭƭΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ Ŝ 
della personalizzazione il valore aggiunto, secondo un processo definito: 
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¶ Presale & Assessment Ą Ricerca di nuove opportunità attraverso attività di Inbound Marketing e cross-

selling;  

¶ Developing & Delivery Ą Avvio del progetto di Digital Transformation, attraverso la costituzione di un 
ǘŜŀƳ Řƛ ŜǎǇŜǊǘƛ όŘŀƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ /ƻƳǇŜǘŜƴȊŀύ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ άŎǳǎǘƻƳέ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řŀƭ 
cliente; 

¶ Maintenance & Evolution Ą Le soluzioni realizzate vengono prese in consegna dalla linea di attività di 
Managed Service Provider per le attività di manutenzione ordinaria e analisi predittive e successivi 
sviluppi ed evoluzioni. 

 
Reti monitora che le comunicazioni di marketing seguano i principi di etica e integrità. Nel periodo in esame, 
non si sono verificate sanzioni, penali e/o avvisi per casi di non conformità in materia di normative e/o codici 
di autoregolamentazione riguardanti comunicazioni di marketing. Allo stesso modo, non si sono verificati 
episodi di non conformità relativi alle informazioni sui servizi offerti.  
 

Politiche e procedure in tema di sicurezza dei dati e privacy 
GRI 3-3 GRI 2-23 GRI 418-1  

Reti ha adottato un sistema di procedure volto a mitigare i rischi tipici delle società operanti nel settore IT, 
garantendo un adeguato livello di sicurezza e di protezione dei dati personali degli stakeholder. In quanto 
soggetto designato ai sensi della Direttiva (UE) 2022/2555 (NIS 2), la Società ha avviato un percorso di 
progressivo adeguamento e consolidamento delle proprie procedure e policy di sicurezza. Nel corso 
ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛ ŜǇƛǎƻŘƛ Řƛ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛǾŀŎȅ ƴŞ ŜǾŜƴǘi di data breach. 
 

Procedura Vulnerability Scan Management  
Il documento descrive le modalità di gestione del processo di vulnerability scan applicato in Reti al fine di 
rilevare eventuali vulnerabilità tecniche nei sistemi e nei servizi interni. Oltre a ruoli e responsabilità del 
personale coinvolto, vengono dettaƎƭƛŀǘŜ ƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾŜΦ  
 

Procedura di Business Continuity 
Il documento descrive le informazioni e le procedure necessarie per la gestione di eventi straordinari che 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŀƴƻ ƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΦ 5ŜŦƛƴƛǎŎŜ ƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŘƛǎŀǎǘǊƛ Ŝ Ǝƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ 
(ad esempio: mancanza dei servizi essenziali, indisponibilità del personale essenziale, indisponibilità massiva 
delle postazioni, ecc.) individua i servizi e i sistemi critici e le figure di riferimento, interne alla Società, in caso 
di gravi problemi oltre che le modalità di risoluzione degli stessi. Al business continuity plan è associato un 
piano di Disaster Recovery (o DRP) che descrive le modalità di ripristino delle funzioni ICT a supporto dei 
servizi di business critici. 
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Procedura Incident Response 
La procedura delinea le metodologie con cui rispondere agli incidenti relativi alla sicurezza delle informazioni.  
Definisce i ruoli e le responsabilità degli attori coinvolti, i metodi per la caratterizzazione degli incidenti, le 
relazioni con le altre politiche e procedure e i requisiti necessari per il reporting.  Nel dettaglio, la procedura 
definisce i processi di rilevazione, classificazione e gestione degli incidenti di sicurezza informatica, le 
ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ Ŝ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻΣ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
degli obbƭƛƎƘƛ Řƛ ƴƻǘƛŦƛŎŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ нр ŘŜƭ 5ŜŎǊeto NIS per gli incidenti significativi che incidono sulla 
continuità dei servizi. 
 

Procedura Gestione Data Breach 
La procedura definisce le modalità operative adottate dal personale Reti per la gestione delle violazioni di 
dati personali (data breach), in conformità alla normativa vigente in materia di protezione dei dati personali 
e, in particolare, alle disposizioni del GDPR. 
 
Lƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ǾŀƭǳǘŀǊŜ 
il rischio effettivo per i diritti e le libertà degli interessati, nonché a determinare gli obblighi di notifica al 
Garante e agli interessati Ŝ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƳƛǘƛƎŀȊƛƻƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜΦ 
 
La gestione del data breach è un processo aziendale con ruoli e responsabilità definiti, fasi operative chiare 
e metodologie di analisi consolidate, che consentono di decidere entro 72 ore le eventuali notifiche e le azioni 
correttive da intraprendere. Il processo si basa su una valutazione del rischio che tiene conto delle misure di 
sicurezza adottate, della tipologia di dati coinvolti e del livello di identificabilità degli interessati, al fine di 
stabilire le priorità di intervento e comunicazione. Il documento illustra infine il piano operativo e le 
procedure interne applicabili a Reti, sia in qualità di Titolare sia di Responsabile del trattamento. 
 
A integrazione e rafforzamento delle procedure esposte, Reti ha previsto e adottato: 
 

Politica Sicurezza delle informazioni 
 
I rischi legati alla sicurezza delle informazioni possono avere conseguenze dirette per i clienti, come perdite 
economiche, danni reputazionali e interruzioni operative. Per questo motivo, Reti adotta un approccio 
proattivo e ha introdotto ƳƛǎǳǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƛŘŜƴǘƛ 
di sicurezza e della continuità operativa, strumenti fondamentali per minimizzare i rischi, migliorare la qualità 
dei servizi e ottimizzare l'efficienza dei processi interni. Le politiche adottate si applicano a tutti gli utilizzatori 
finali, senza distinzione tra gruppi specifici. 
 
La Politica di Sicurezza delle Informazioni definisce i principi, gli obiettivi e gli impegni della Società nella 
tutela delle informazioni e dei dati personali, a supporto del miglioramento continuo dei servizi e della 
conformità ai requisiti contrattuali e normativi applicabili. 
Reti riconosce la sicurezza delle informazioni e la protezione dei dati personali come elementi strategici e 
abilitanti per la qualità dei servizi erogati e per il rafforzamento del rapporto di fiducia con i clienti e gli 
stakeholder. A tal fine, la Società adotta un approccio sistematico e proattivo volto a garantire la riservatezza, 
ƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ŦƛǎƛŎƘŜΣ 
logiche e organizzative che ne supportano la gestione. 
 
[ŀ tƻƭƛǘƛŎŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ 
legati alla sicurezza delle informazioni, per la gestione degli incidenti di sicurezza e di cybersecurity, per la 
continuità operativa dei servizi e per la sicurezza della catena di approvvigionamento. Essa promuove 
ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
gestione e la diffusione di una cultura della sicurezza e della privacy attraverso la sensibilizzazione del 
personale. 
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wŜǘƛ ŀǘǘǳŀ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ό{D{Lύ 
conforme allo standard ISO/IEC 27001:2022 e di un Sistema di Gestione delle Informazioni sulla Privacy 
(PIMS) conforme allo standard ISO/IEC 27701:2019, assicurando il coinvolgimento della Direzione e la 
disponibilità delle risorse necessarie per il perseguimento degli obiettivi di sicurezza e protezione dei dati 
personali. 
 

Politica Classificazione dei dati 
Lƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŝ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ŀƭƭŀ tƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ 
LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ wŜǘƛΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀǾǾŜƴƎŀ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ 
e autorizzazione. A tal fine, sono definite regole per la classificazione e il trattamento delle informazioni 
ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƭƻǊƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜȊȊŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊƴŜ ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜΦ 
 

Indirizzi Politiche Sicurezza 
Lƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀŘƻǘǘŀǘƛ Řŀ wŜǘƛΣ ŀƭ 
ŦƛƴŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǘƛΣ ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ Ŝ ƭŀ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴi trattate, nel rispetto della normativa vigente e in coerenza con 
la Politica Sicurezza Informazioni. 
 
Gli indirizzi forniscono il quadro di riferimento per ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ e mantenimento del Sistema di Gestione per la 
Sicurezza delle Informazioni (SGSI) ed è conforme ai requisiti dello standard ISO/IEC 27001:2022. In 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜΣ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀŘƻǘǘŀǘŜ Řŀ wŜǘƛ per 
ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭΩ!ƴƴŜȄ ! ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎƻ 
alla gestione della sicurezza delle informazioni. 
 
Tra gli ambiti disciplinati rientrano, a titolo esemplificativo e non esaustivo, la gestione e la protezione degli 
asset informativi, la sicurezza fisica e ambientale, il controllo degli accessi logici, la gestione degli incidenti di 
sicurezza, la continuità operativa e il ripristino dei servizi, in coerenza con i requisiti di resilienza e di gestione 
del rischio. 
 

Politica Privacy e Trattamento dei dati personali 
[ŀ {ƻŎƛŜǘŁΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǇŀǊǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜ Ŝ 
attua misure volte alla protezione dei dati personali nel rispetto dei principi di liceità, correttezza e 
trasparenza, limitazione delle finalità, minimizzazione dei dati, esattezza, limitazione della conservazione, 
ƛƴǘŜƎǊƛǘŁΣ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜȊȊŀ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ р ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦9 нлмсκстф 
(GDPR). 
 
bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀŘ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴ 

tempestivo adeguamento alle evoluzioni normative, sia a livello nazionale che sovranazionale, a garantire 

ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛΣ ŀ ǇǊŜdisporre e mantenere aggiornato il Registro delle attività di 

ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻΣ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŘΩƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ƻǾŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀ 

promuovere la formazione continua del personale sui temi della privacy e della protezione dei dati. 
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3.4 Informativa di governance 
 

Tema 
rilevante  

/ǳƭǘǳǊŀ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ 
Gestione dei rapporti con i fornitori, comprese le prassi di pagamento 
Corruzione attiva e passiva  

 

/ǳƭǘǳǊŀ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ 
Le politiche per la condotta responsabile del business 
GRI 2-16 GRI 2-23 GRI 3-3 GRI 206-1 

 

Il modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/2001 
5ŀƭ нлмт wŜǘƛ Ƙŀ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ǳƴ άaƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻέ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ 231/2001, 
Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀ ǊŜŀǘƻ ŀǎŎǊƛǾƛōƛƭe agli enti. Il 
Modello (https://www.reti.it/corporate-governance/), quale strumento di governo della Società, è redatto 
tenendo conto delle caratteristiche organizzative di Reti ed è soggetto a periodico aggiornamento. Lo 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻ ǘƛŜƴŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇƻǎƛǘƛǾƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ 9ǘƛŎƻΤ ƛl loro insieme 
da origine ad un corpus Řƛ ƴƻǊƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇǊŜǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǘƛŎŀ Ŝ Řƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ 
aziendale, anche mediante una valorizzazione dei principi di correttezza, trasparenza e legalità. Il Modello si 
propone anche le seguenti finalità: 

¶ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΣ ŀ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŀƎƛǎŎƻƴƻ ǎǳ ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ƻ 
sono legati alla stessa da rapporti rilevanti, in relazione alle attività che comportano il rischio di 
commissione di reati; 

¶ ŘƛŦŦƻƴŘŜǊŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ ŎƘŜ ǎƛŀ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁΦ [ŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŎƻƴŘŀƴƴŀ ƻƎƴƛ 
comportamento non conforme a legge o disposizioni interne; 

¶ diffondere una cultura del controllo e di risk management; 

¶ ŀǘǘǳŀǊŜ ǳƴΩŜŦŦƛŎŀŎŜ ŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǇƻƴŜƴŘƻ 
ƭΩŀŎŎŜƴǘƻ ǎǳƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ŀǘǘǳŀǘƛǾƻΣ ƛǎǇƛǊŀǘƻ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŜ Řƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁΣ ǎǳƭƭŀ 
conseguente responsabilizzazione delle risorse a ciò destinate, sulla previsione di controlli, tanto 
ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƛ ǉǳŀƴǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴŀΤ 

¶ attuare tutte le misure necessarie per ridurre il più possibile, e in breve tempo, il rischio di 
commissione di reati, tramite una valorizzazione dei presidi in essere. 

 
Come stabilito dalla normativa in materia, la Società ha istituito un Organismo di Vigilanza, garantendone i 
caratteri di autonomia e indipendenza, nominando come componenti soggetti competenti in materia. 
[ΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ Ƙŀ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ǾƛƎƛƭŀǊŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀΣ ǎǳƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Ŝ 
ǎǳƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻΣ ŎǳǊŀƴŘƻƴŜ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜΦ ¢ŀƭƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘŜ 
mediante la ricezione di periodici flussi informativi, anche sottoforma di audit, da parte delle Funzioni 
aziendali, ovvero attraverso riunioni con le richiamate figure. 
 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнрΣ ƛƴ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 
né avviati procedimenti giudiziari o disciplinari aventi ad oggetto fattispecie di reato rilevanti ai sensi del 
D.Lgs. 231/2001 che abbiano coinvolto esponenti degli organi sociali o dipendenti della Società. 
 
Si segnala altresì che, nel medesimo periodo, non si sono verificati eventi, istruttorie o azioni legali a carico 
di Reti concernenti violazioni della normativa in materia di concorrenza, pratiche monopolistiche o antitrust. 
 

Whistleblowing 
Il canale di segnalazione Whistleblowing rappresenta un elemento fondamentale del sistema di gestione 
ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŜǘƛŎŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΦ vǳŜǎǘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜȊƛƻǎŜ ǎǳƭƭŜ 
eventuali criticità presenti all'interno dell'organizzazione, favorendo così la prevenzione di illeciti, inclusi 

https://www.reti.it/corporate-governance/
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quelli appena citati, nonché la promozione di un ambiente di lavoro sano e sicuro. Il canale di segnalazione 
contribuisce a migliorare continuamente i processi aziendali e a rafforzare la reputazione di Reti come 
azienda responsabile e trasparente. Il canale di segnalazione di Reti è disponibile nel sito web aziendale. 
 

Codice Etico e di Condotta 
Il Codice Etico, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 11 maggio 2017, si pone quale obiettivo 
quello di delineare le linee di condotta aziendale, recependo e formalizzando principi e valori etico-sociali. I 
principi e i valori di cui il CodicŜ 9ǘƛŎƻ ǎƛ Ŧŀ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜΣ ŘŜŦƛƴƛǎŎƻƴƻ ƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΣ 
e gli altri destinatari in generale, si impegnano a osservare. 
 
Lƭ /ƻŘƛŎŜ 9ǘƛŎƻ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŜǘƛŎƛΣ ƛƴǘŜǎƛ ŎƻƳŜ ŘƛǊƛǘǘƛΣ ŘƻǾŜǊƛ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Ǉƻǎǘƛ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
aziendale, come da oggetto sociale, e della gestione degli affari che Reti si impegna a intraprendere per 
realizzare la vision e per perseguire la propria mission, nel rispetto delle normative vigenti, dei contratti di 
lavoro e delle procedure interne. 
 
Il Codice Etico funge da guida per i dipendenti e, più in generale, per tutti coloro che operano in nome e per 
conto della Società. Si pone quale obiettivo quello di aiutare a prevenire condotte illecite, o comunque non 
eticamente corrette, sia nei rapportƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŎƘŜ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΦ 
 
L ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŝ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ 9ǘƛŎƻ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ 
dei soggetti terzi con i quali Reti è intenzionata a mantenere rapporti, prediligendo quelli che condividono gli 
obiettivi aziendali. 
 

Compliance ambientale, sociale ed economica 
GRI 2-27 

 

Nel periodo di rendicontazione, Reti non è stata coinvolta in contenziosi giudiziari o amministrativi in materia 
economico-finanziaria, ambientale o sociale. In particolare, non sono state irrogate sanzioni né avviate azioni 
legali per inosservanza di leggi o regolamenti riguardanti l'impatto ambientale, la tutela dei diritti umani, la 
salute e sicurezza sul lavoro o la governance societaria. 
 

Influenza politica e attività di lobbying  
Reti non ha rappresentanti specifici in seno agli organi di amministrazione, gestione e vigilanza responsabili 
per la supervisione delle attività di influenza politica o di lobbying. Al momento del rinnovo delle cariche in 
Consiglio di Amministrazione e nel Collegio Sindacale, Reti richiede informazioni relative a eventuali 
esperienze professionali precedenti dei candidati, in particolare per verificare se abbiano ricoperto posizioni 
comparabili o rilevanti nella Pubblica Amministrazione. Questo processo ha ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ 
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ƴƻƳƛƴŜ ǎƛŀƴƻ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ 
normative vigenti in materia di etica e compliance. 

 
Corruzione attiva e passiva 
Prevenzione e individuazione della corruzione 
GRI 3-3 GRI 205-1 GRI 205-3 

Per prevenire e individuare la corruzione attiva e passiva, tutti i dipendenti dell'azienda sono tenuti a 
partecipare a due corsi fondamentali: il corso di Whistleblowing e il corso sul Modello 231 applicato in 
azienda. 
Corso di Whistleblowing 
Il Whistleblowing è il processo mediante il quale un dipendente, un collaboratore o un terzo segnala in buona 
ŦŜŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ƛƭƭŜŎƛǘƛΣ ŦǊŀǳŘƻƭŜƴǘƛ ƻ ŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŎƻǊǊŜǘǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΦ Lƭ ŎƻǊǎƻ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ 
di sensibilizzare i partecipanti sull'importanza di segnalare comportamenti illegali, come la corruzione attiva 

https://reti.whistlelink.com/
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o passiva, e di illustrare le modalità corrette per farlo senza timore di ritorsioni. Durante il corso vengono 
trattati i seguenti aspetti:  

¶ /ƻǎΩŝ ƛƭ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ Ŝ ŎƻƳŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀΤ 

¶ I diritti e le protezioni per i whistleblowers (compreso il divieto di ritorsioni); 

¶ La procedura interna per effettuare segnalazioni in maniera sicura e confidenziale; 

¶ La modalità operativa per le segnalazioni tramite il sistema dedicato tramite una piattaforma online 
garantendo l'anonimato e la riservatezza. 

 
Infine, viene spiegato come l'azienda esamina e gestisce le segnalazioni, assicurando una risposta adeguata 
e tempestiva in caso di denuncia. 
 
Quasi la totalità dei dipendenti ha completato con successo il corso base sulla tematica Whistleblowing, 
mentre tutti hanno partecipato al corso relativo alla normativa 231. Per garantire la continuità e 
l'adeguamento alle normative aziendali, è previsto che tutti i nuovi ingressi siano obbligati a frequentare 
entrambi i corsi, assicurando così una formazione costante e un'adeguata consapevolezza delle politiche 
aziendali in materia di etica e compliance. 
 
Corso sul Modello 231 e la sua applicazione in azienda 
Il corso sul Modello 231 applicato in Azienda è progettato per fornire ai partecipanti una comprensione 
approfondita delle politiche, delle procedure e degli strumenti operativi messi in atto per ridurre i rischi di 
corruzione attiva e passiva.  
 
Tra i principali argomenti trattati ci sono:  

¶ [ŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ό5Φ[ƎǎΦ номκнллмύ Ŝ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻ номΤ 

¶ La struttura del Modello 231, comprese le aree aziendali sensibili, le funzioni a rischio e le misure 
preventive adottate dall'azienda; 

¶ [Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ 
±ƛƎƛƭŀƴȊŀ όhŘ±ύΣ ƴŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ Ŝ ƴŜƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΤ 

¶ I controlli interni e le procedure di audit per garantire che le attività aziendali rispettino il modello di 
comportamento etico e legale, inclusa la gestione dei flussi di denaro e delle transazioni; 

¶ Come applicare il Modello 231 nella quotidianità lavorativa, evitando situazioni che possano dar 
luogo a comportamenti illeciti. 

 
[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ŎƻǊǎƛ ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
corruzione, sappia come agire correttamente in caso di sospetto illecito e conosca le modalità di segnalazione 
sicure ed efficaci, in conformità con le politiche aziendali. 
 
!ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ Ŝ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜΣ 
ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŜǘƛŎƻΣ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜΣ 
tutelando sia gli interessi aziendali che i diritti dei dipendenti. 
 

La formazione viene svolta una sola volta per ciascun dipendente, a meno che non venga aggiornato il 
modello vi siano modifiche normative rilevanti. Al momento, non è prevista una formazione specifica 
aggiuntiva, ma Reti si riserva la possibilità di aggiornare periodicamente i dipendenti in base alle necessità, 
per garantire il rispetto continuo delle normative e delle best practices aziendali. 
 

Le funzioni aziendali che sono maggiormente a rischio di corruzione attiva e passiva variano in base alla 
ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ Ƴŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǊŜŜ ǎƻƴƻ ŎƻƳǳƴŜƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻƳŜ ǇƛǴ 
vulnerabili: 

¶ Acquisti e approvvigionamenti: La gestione degli acquisti, dei contratti e delle forniture può 
comportare rischi legati alla corruzione, in quanto possono essere offerti o ricevuti favori per favorire 
determinati fornitori o per influenzare le decisioni di acquisto. 
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¶ Vendite e contratti commerciali: Le funzioni legate alla vendita e alla negoziazione di contratti con 
clienti, partner o fornitori, possono essere soggette a rischi di corruzione, dove i dipendenti 
potrebbero essere tentati di offrire vantaggi illeciti per ottenere contratti o favorire un cliente 
specifico. 

¶ Gestione delle risorse umaneΥ [ŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜΣ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
retribuzioni possono essere vulnerabili, in quanto la corruzione passiva potrebbe riguardare favori 
ǇŜǊ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΣ ƻ ƭϥŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƴƎŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳento di 
posizioni privilegiate. 

¶ Autorizzazioni e approvazioni finanziarie: Le funzioni di approvazione di pagamenti, autorizzazioni 
di transazioni o gestione di fondi aziendali sono ad alto rischio di corruzione, in quanto l'influenza su 
questi processi potrebbe essere utilizzata per mascherare transazioni illecite o per ottenere vantaggi 
indebiti. 

¶ Funzione legale e compliance: Chi gestisce la conformità alle normative, le pratiche legali e la 
protezione della proprietà intellettuale potrebbe essere esposto a rischi di corruzione, sia attiva che 
passiva, per influenzare l'esito di azioni legali o per manipolare la conformità alle leggi e alle 
regolazioni. 

¶ Licenze e permessi: Le aree aziendali che gestiscono licenze, permessi e approvazioni da enti pubblici 
(ad esempio, autorizzazioni edilizie, licenze ambientali, ecc.) sono soggette a potenziali rischi di 
corruzione, in quanto i dipendenti potrebbero essere incentivati a ottenere permessi in modo illecito. 

¶ Settore pubblico o enti regolatoriΥ {Ŝ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ Ŝƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƻ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛΣ ƭŜ 
funzioni che interagiscono con tali enti possono essere a rischio, in particolare se sono coinvolti 
processi di appalti, concessioni o autorizzazioni. 
 

La gestione dei rischi di corruzione in queste aree richiede politiche chiare di anticorruzione, formazione 
ŎƻƴǘƛƴǳŀΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǊƛƎƻǊƻǎŜ Ŝ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŀ ƭΩŜǘƛŎŀ Ŝ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΦ 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ƴƻƴ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ Ŏŀǎƛ Řƛ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾŀ ƻ ǇŀǎǎƛǾŀ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ 
dell'Azienda. Questo riflette l'efficacia delle politiche aziendali in materia di etica, trasparenza e compliance, 
ƴƻƴŎƘŞ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ƴell'attuare misure preventive e formative. 
 

Gestione dei rapporti con i fornitori, comprese le prassi di 
pagamento 
Selezione e gestione della catena di fornitura 
GRI 3-3 GRI 308-1 GRI 414-1 

Il processo di qualifica, selezione e gestione dei fornitori è governato da regole specifiche, sviluppate con 
ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ /ƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
dei forni i aǘƻǊƛΣ ǇŀǊǘƴŜǊ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊƛΣ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ 9ǘƛŎƻ Řƛ wŜǘƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛƭ ƭƻǊƻ 
coinvolgimento nella costruzione di un contesto sostenibile dal punto di vista sociale, economico e 
ambientale. Ancora, quali criteri di carattere generale e tecnici, vengono ricompresi quelli aventi a oggetto 
requisiti di onorabilità e affidabilità, al rispetto della normativa comunitaria e delle altre normative 
ǎǳƭƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛΦ 
 
Al fine di poter affermare la conformità di fornitori, partner e distributori al codice Etico di Reti, ciascuno di 
essi si obbliga a prendere visione e sottoscrivere per accettazione il Codice Etico e il Modello 231/2001. 
 
vǳŀƭǳƴǉǳŜ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭ /ƻŘƛŎŜ 9ǘƛŎƻ ŜŘ ŀƭ aƻŘŜƭƭƻ ном Řƛ wŜǘƛΣ 
commessa dai fornitori (partner o distributori) direttamente, o indirettamente per il tramite dei propri 
ausiliari, costituisce un grave inadempimento, tale da legittimare Reti allo scioglimento immediato del 
rapporto in essere tra le parti. 
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[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ 
!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
propri fornitori sui temi di sostenibilità ambientale e sociale, Reti ha applicato le Linee guida per Acquisti 
Ecologici Preferibili. 
 
Le linee guida prevedono che tutti gli acquisti interni debbano sottostare ai principi di preferibilità per 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜΤ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǾŜƴƎƻƴƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǊŜŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ 
coinvolte e vengono fornite le indicazioni per assicurare decisioni di acquisto più sostenibili.  
 
Per limitare la produzione di rifiuti durante gli eventi e promuovere un consumo responsabile e sostenibile 
delle risorse, sono state messe in pratica le linee guida per i fornitori coinvolti nei catering degli eventi; in 
particolare, sono stati stabiliti dei principi da tenere in considerazione durante la preparazione e lo 
ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ Ǝƭƛ ǎǇǊŜŎƘƛΣ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊƛŦƛǳǘƛ ƛƴ 
ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŝ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ǇŀŎƪŀƎƛƴg. 
 

Prassi di pagamento 
I fornitori vengono regolarmente pagati secondo i termini concordati. Eventuali ritardi nei pagamenti si 
verificano esclusivamente in caso di problematiche specifiche, che vengono gestite come non conformità 
secondo le disposizioni della ISO 9001, garantendo così un approccio sistematico per risolvere tali situazioni 
e mantenere la trasparenza e la compliance con gli standard aziendali. 
 

Il tempo medio impiegato per saldare una fattura, a partire dalla data in cui inizia a essere calcolato il termine 
di pagamento contrattuale o legale, è di 30 giorni. Queste tempistiche sono stabilite in conformità con le 
condizioni contrattuali e le normative applicabili, assicurando al contempo una gestione fluida delle relazioni 
commerciali e un'adeguata pianificazione della liquidità aziendale. 
 
Attualmente non sono in corso procedimenti giudiziari passivi relativi a ritardi nei nostri pagamenti. Questo 
ǊƛŦƭŜǘǘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǎǎƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀΣ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜǎŜƎǳƛǘƛ 
entro i termini concordati, evitando contenziosi legali con fornitori, consulenti o liberi professionisti.  
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GRI Content Index 
  

GRI Content Index - with reference to the GRI Standards  

5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǎƻ 
[ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ wŜǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 2025 (01 gennaio ς 31 dicembre 
2025ύ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŘŀǘǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩƻǇȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ with reference to the GRI 
Standards (con riferimento ai GRI Standards) 

Utilizzo GRI 1 GRI 1: Foundation 2021 

  

GRI Standards ς Informativa generale 
Standard 
GRI 

Informativa Riferimenti Capitolo Corrispondenza con 
indicatori ESRS 

GRI 2 - Informative Generali - versione 2021   

  [ΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ǇǊŀǎǎƛ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ   

2-1  Dettagli organizzativi 1 Reti Società Benefit / 1.1 Il profilo NA 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Criteri di redazione 

  

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Strategia e modello di business / 
Infrastruttura: il Campus tecnologico 

  

2-2 Entità incluse nella rendicontazione 
Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Criteri di redazione 

ESRS 1 / 5.1 
ESRS 2 / BP-1 5 (a) 

2-3 Periodo di rendicontazione, 
frequenza e punto di contatto 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Criteri di redazione 

ESRS 1 73 

2-5 Assurance esterna 3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Criteri di redazione 

NA 

Relazione della Società di revisione   

  Attività e lavoratori   

2-6  
  

Attività, catena del valore e altri 
rapporti di business 
  

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Strategia e modello di business / Le 
finalità di beneficio comune di Reti 

ESRS 2 / SBM-1 40 (a) i, (a) 
ii, (b), (c); 42 (c) 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Strategia e modello di business / Il 
settore: scenari, trend di mercato e quadro 
normativo 

  

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Strategia e modello di business / I 
servizi offerti 

  

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Strategia e modello di business / La 
catena del valore 

  

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Strategia e modello di business / Reti e 
il ruolo del settore IT per lo sviluppo sostenibile 

  

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Strategia e modello di business / 
Investimenti, Tecnologie e Digitalizzazione 

  

2-7 Dipendenti 3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa 
sociale / Forza lavoro propria / I dipendenti 

ESRS 2 / SBM-1 40 (a) iii; 
ESRS S1 / S1-6 50 (a), (b), 
(c), (d), (e) 

2-8 Lavoratori non dipendenti 3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa 
sociale / Forza lavoro propria / I dipendenti 

ESRS S1 / S1-7 55; 56 

  Governance   

2-9 Struttura e composizione della 
governance 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Governance / Modello di governance e 
organi societari 

ESRS 2 / GOV-1 21, 22 (a) 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Governance / La struttura organizzativa 
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2-11 Presidente del massimo organo di 
governo 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Governance / 
Modello di governance e organi societari 

NA 

2-16 Comunicazione delle criticità 3 Informativa di Sostenibilità / 3.4 Informativa di 
governance / Cultura ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ κ [Ŝ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǇŜǊ 
la condotta responsabile del business 

ESRS 2 / GOV-2 26 (a);  
G1 / G1-3 18 (c) 

  Strategia, politiche e prassi   

2-22 Dichiarazione sulla strategia di 
sviluppo sostenibile 

Lettera agli Stakeholder 
 

ESRS 2/ SBM-1 40 (g) 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Strategia e modello di business / Reti e 
il ruolo del settore IT per lo sviluppo sostenibile 

  

2-23 
  
  

Impegno in termini di policy 
  
  

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Strategia e modello di Business / Le 
finalità di beneficio comune di Reti 

ESRS S1 / S1-1 19; AR 14; 
ESRS S2 / S2-1 16, 17; 
AR 11, 16;  
ESRS S4 / S4-1 15 - 17, AR 
13;  
ESRS G1 / G1-1 7 
  
  
  
  
  
  
  

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Le politiche / Politiche adottate per la 
gestione delle tematiche di sostenibilità 
3 Informativa di Sostenibilità / 3.2 Informativa 
ambientale / Cambiamenti climatici / La politica di 
wŜǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ 
3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa 
sociale / La forza lavoro propria / Politiche relative 
alla forza lavoro propria 
3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa 
sociale / La forza lavoro propria / Le politiche per i 
lavoratori nella catena del valore 
3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa 
sociale / Consumatori e utilizzatori finali / Politiche 
connesse ai consumatori e agli utilizzatori finali 
3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa 
sociale / Consumatori e utilizzatori finali / Politiche 
e procedure in tema di sicurezza dei dati e privacy 
3 Informativa di Sostenibilità / 3.4 Informativa di 
governance / Cultura ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ κ [Ŝ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǇŜǊ 
la condotta responsabile del business 

2-24 Integrazione degli impegni in 
termini di policy 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Strategia e modello di business / Le 
finalità di beneficio comune di Reti 

ESRS 2 / GOV-2 26 (b) 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Governance / Modello di governance e 
organi societari 

  

2-25 Processi volti a rimediare impatti 
negativi 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Strategia e modello di business / Reti e 
il ruolo del settore IT per lo sviluppo sostenibile 

NA 

2-27 Conformità a leggi e regolamenti 3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa di 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ κ /ǳƭǘǳǊŀ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ κ Compliance 
ambientale, sociale ed economica 

ESRS S1 S1-17 103 (a); 

2-28 Appartenenza ad associazioni 3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Strategia e modello di business / Gli 
Stakeholder 

NA 

  Coinvolgimento degli stakeholder   

2-29 Approccio al coinvolgimento degli 
stakeholder 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Strategia e modello di business / Gli 
Stakeholder 

ESRS 2 / SMB-2 45 (a) i - 
(a) iv;  
ESRS S1 / S1-1 20 (b) 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa 
sociale / Forza lavoro propria / Il coinvolgimento 
della forza lavoro propria 

2-30 Contratti collettivi 3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa 
sociale / Forza lavoro propria / I dipendenti 

ESRS S1 / S1-8 60 (a) 
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GRI 3 - Temi rilevanti - versione 2021   

3-1 Processo di determinazione dei 
temi rilevanti 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Criteri di redazione 

IRO-1 53 (a); (b) ii - (b) iv 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Gli impatti e i temi rilevanti / Il processo 
di identificazione e valutazione delle tematiche 
rilevanti 

  

3-2 Elenco di temi rilevanti 3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Gli impatti e i temi rilevanti / I temi 
rilevanti 

ESRS 2 / SBM-3 / 48 (a);  

3-3  Gestione dei temi rilevanti 2 La Performance Economica-Finanziaria / 2.4.1 Il 
valore economico generato e distribuito 

SBM-3 48 (c) i - (c) iv;  
BP-2 17 (b) - (e);  

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Strategia e modello di business / 
Investimenti, Tecnologie e Digitalizzazione 

S1-5 47 (b) 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.2 Informativa 
ambientale / Cambiamenti climatici / La politica di 
wŜǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ 

  

3 Informativa di Sostenibilità / 3.2 Informativa 
ambientale / Cambiamenti climatici / Azioni di 
mitigazione per il cambiamento climatico 

  

3 Informativa di Sostenibilità / 3.2 Informativa 
ambientale / Cambiamenti climatici / I consumi di 
energia 

  

3 Informativa di Sostenibilità / 3.2 Informativa 
ambientale / Cambiamenti climatici / Le emissioni 
di GHG 

  

3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa 
sociale / La forza lavoro propria / Politiche relative 
alla forza lavoro propria 

  

3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa 
sociale / La forza lavoro propria / Le azioni per i 
dipendenti 

  

3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa 
sociale / La forza lavoro propria / Le politiche per i 
lavoratori nella catena del valore 

  

3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa 
sociale / Consumatori e utilizzatori finali / Politiche 
connesse ai consumatori e agli utilizzatori finali 

  

3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa 
sociale / Consumatori e utilizzatori finali / Politiche 
e procedure in tema di sicurezza dei dati e privacy 

  

3 Informativa di Sostenibilità / 3.4 Informativa di 
governance / Cultura ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ κ [Ŝ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǇŜǊ 
la condotta responsabile del business 

  

3 Informativa di Sostenibilità / 3.4 Informativa di 
governance / Corruzione attiva e passiva / 
Prevenzione e individuazione della corruzione 

  

3 Informativa di Sostenibilità / 3.4 Informativa di 
governance / Gestione dei rapporti con i fornitori, 
comprese le prassi di pagamento / Selezione e 
gestione della catena di fornitura 

  

 

  

GRI Standards ς Informativa Temi rilevanti / Indicatori specifici 
DoǾŜ ƴƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ƛ DwL {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ƴŜƭ нлмсΦ tŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ 

in materia di salute e sicurezza sul lavoro sono stati utilizzati gli standard GRI 403 Salute e sicurezza sul lavoro, 

pubblicati nel 2018. 
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Standard 
GRI 

Informativa Riferimenti Capitolo Corrispondenza con 
indicatori ESRS 

GRI 200 TEMI ECONOMICI     

201 PERFORMANCE ECONOMICHE   

201-1 Valore economico 
direttamente generato e 
distribuito 

2 La Performance Economica-Finanziaria / 2.4.1 Il 
valore economico generato e distribuito 

NA 

205 ANTICORRUZIONE     

205-1 Operazioni valutate per i 
rischi legati alla corruzione 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa di 
governance / Corruzione attiva e passiva / 
Prevenzione e individuazione della corruzione 

ESRS G1 / G1-3 AR 5 

205-3 Episodi di corruzione accertati 
e azioni intraprese 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa di 
governance / Corruzione attiva e passiva / 
Prevenzione e individuazione della corruzione 

ESRS G1 / G1-4 25 (a) 

206 COMPORTAMENTO ANTICONCORRENZIALE     

206-1 Azioni legali per 
comportamento 
anticoncorrenziale, antitrust e 
pratiche monopolistiche 
 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa di 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ κ /ǳƭǘǳǊŀ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ κ [Ŝ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ 
condotta responsabile del business 

NA 

GRI 102 
GRI 103 
GRI 300 

TEMI AMBIENTALI     

102 CLIMATE CHANGE     

102-5 Scope 1 GHG emissions 
3 Informativa di Sostenibilità / 3.2 Informativa 
ambientale / Cambiamenti climatici / Le emissioni di 
GHG 

ESRS E1 / E1-6 44 (a); 48 
(a);  
AR 39 (a)-(d);  

102-6 Scope 2 GHG emissions 
3 Informativa di Sostenibilità / 3.2 Informativa 
ambientale / Cambiamenti climatici / Le emissioni di 
GHG 

E1-6 44 (b); 49 (a); 
AR 39 (a)-(d);  
AR 45 (a), (c), (d), (f) 

102-7 Scope 3 GHG emissions 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.2 Informativa 
ambientale / Cambiamenti climatici / Le emissioni di 
GHG 

E1-6 44 (c); 51;  
AR 39 (a)-(d);  
AR 46 (a), (i) 
parzialmente 

102-8 GHG emissions intensity 
3 Informativa di Sostenibilità / 3.2 Informativa 
ambientale / Cambiamenti climatici / Le emissioni di 
GHG 

ESRS E1 / E1-6 53;  
AR 39 (c) 

103 ENERGY     

103-1 (b) Energy policies and 
commitments 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.2 Informativa 
ambientale / Cambiamenti climatici / Azioni di 
mitigazione per il cambiamento climatico 

  ESRS E1 / E1-2 22, 23, 24   

103-2 Energy consumption and self-
generation within the 
organization 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.2 Informativa 
ambientale / Cambiamenti climatici / I consumi di 
energia 

  ESRS E1 / E1-5 37 (a), (c)   

103-4 Energy intensity 3 Informativa di Sostenibilità / 3.2 Informativa 
ambientale / Cambiamenti climatici / I consumi di 
energia 

  ESRS E1 / E1-5 40   

308 VALUTAZIONE AMBIENTALE DEI FORNITORI     

308-1 Nuovi fornitori che sono stati 
valutati utilizzando criteri 
ambientali 

3 Informativa di Sostenibilità/ 3.4 Informativa di 
governance / Gestione dei rapporti con i fornitori, 
comprese le prassi di pagamento / Selezione e 
gestione della catena di fornitura 

ESRS G1 / G1-2 15 (b) 

GRI 400 TEMI SOCIALI     

401 OCCUPAZIONE     
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401-1 Nuove assunzioni e turnover 3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa sociale 
/ Forza lavoro propria / I dipendenti 

ESRS S1 / S1-6 50 (c) 

401-3 Congedo parentale 3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa sociale 
/ Forza lavoro propria / I dipendenti 

ESRS S1 / S1-15 93  

403 SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO - 2018     

403-1 Sistema di gestione della 
salute e sicurezza sul lavoro 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa sociale 
/ Forza lavoro propria / I dipendenti 

ESRS S1 / S1-1 23 

403-2 Identificazione dei pericoli, 
valutazione dei rischi e 
indagini sugli incidenti 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa sociale 
/ Forza lavoro propria / I dipendenti 

ESRS S1 / S1-3 32 (b), 33 

403-3 Servizi di medicina sul lavoro 3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa sociale 
/ Forza lavoro propria / I dipendenti 

NA 

403-4 Partecipazione e 
consultazione dei lavoratori e 
comunicazione in materia di 
salute e sicurezza sul lavoro 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa sociale 
/ Forza lavoro propria / I dipendenti 

NA 

403-5 Formazione dei lavoratori in 
materia di salute e sicurezza 
sul lavoro 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa sociale 
/ Forza lavoro propria / I dipendenti 

NA 

403-9 Infortuni sul lavoro 3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa sociale 
/ Forza lavoro propria / Salute e sicurezza sul lavoro 

ESRS S1 / S1-4 38 (a); 
S1-14 88 (b), (c);  
AR 82 

404 FORMAZIONE E ISTRUZIONE     

404-1 Ore medie di formazione 
annua per dipendente 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa sociale 
/ Forza lavoro propria / Formazione 

ESRS S1 / S1-13 83 (a) 

405 DIVERSITA' E PARI OPPORTUNITA'     

405-1 Diversità negli organi di 
governo e tra i dipendenti 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa 
generale / Governance / Modello di governance e 
organi societari 

ESRS 2 / GOV-1 21 (d);  
S1-9 66 (a), (b) 

3 Informativa di Sostenibilità/ 3.3 Informativa sociale / 
Diversità, inclusione e pari opportunità 

  

414 VALUTAZIONE SOCIALE DEI FORNITORI     

414-1 Nuovi fornitori che sono stati 
sottoposti a valutazione 
attraverso l'utilizzo di criteri 
sociali 

3 Informativa di Sostenibilità/ 3.4 Informativa di 
governance / Gestione dei rapporti con i fornitori, 
comprese le prassi di pagamento / Selezione e 
gestione della catena di fornitura 

ESRS G1 / G1-2 15 (b) 

417 MARKETING ED ETICHETTATURA     

417-2 Episodi di non conformità in 
materia di informazione ed 
etichettatura di prodotti e 
servizi 

3 Informativa di Sostenibilità/ 3.3 Informativa sociale / 
Consumatori e utilizzatori finali / Politiche connesse ai 
consumatori e agli utilizzatori finali  

NA 

417-3 Casi di non conformità 
riguardanti comunicazioni di 
marketing 

3 Informativa di Sostenibilità/ 3.3 Informativa sociale / 
Consumatori e utilizzatori finali / Politiche connesse ai 
consumatori e agli utilizzatori finali 

NA 

418 PRIVACY DEI CLIENTI     

418-1 Denunce comprovate 
riguardanti le violazioni della 
privacy dei clienti e perdita di 
dati dei clienti 

3 Informativa di Sostenibilità/ 3.3 Informativa sociale / 
Consumatori e utilizzatori finali / Politiche e procedure 
in tema di sicurezza dei dati e privacy 

NA 
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Ulteriori indicatori ESRS 
Tabella presentata a titolo informativo e quale evidenza del processo di transizione da parte di Reti 

ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 9{w{Φ {ƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜ ǘŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǎǎƻƎƎŜǘǘŀǘŜ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ 

Società di revisione 

  
Standard ESRS Informativa Riferimenti Capitolo 

Informazioni generali 

ESRS 2  GOV1 Ruolo degli organi di amministrazione, 
direzione e controllo / 21a 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa generale / 
Governance / Modello di governance e organi societari 

  GOV1 Ruolo degli organi di amministrazione, 
direzione e controllo / 21b 

  

  GOV1 Ruolo degli organi di amministrazione, 
direzione e controllo / 21c 

  

  GOV1 Ruolo degli organi di amministrazione, 
direzione e controllo / 21e  

  

  SBM-2 Interessi e opinioni dei portatori di 
interessi / 45 d 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa generale / 
Strategia e modello di business / Gli Stakeholder 

Informazioni ambientali 

ESRS E1 - Cambiamenti Climatici 

E1 E1-3 Azioni e risorse relative alle politiche in  
materia di cambiamenti climatici / 28 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.2 Informativa ambientale / 
Cambiamenti climatici / Azioni di mitigazione per il 
cambiamento climatico 

Informazioni sociali 

ESRS S1 - Forza Lavoro Propria 

S1 SBM-2 Interessi e opinioni dei  
portatori d'interessi / 12 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.1 Informativa generale / 
Strategia e modello di business / Gli Stakeholder 

  S1-3 Processi per porre rimedio agli impatti 
negativi e canali che consentono ai lavoratori 
propri di sollevare preoccupazioni / 32 b, d 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa sociale / 
Forza lavoro propria / Politiche relative alla forza lavoro 
propria 

  S1-14 Metriche di salute e sicurezza / 90 3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa sociale / 
Forza lavoro propria / Salute e sicurezza sul lavoro 

ESRS S4 - Consumatori e utilizzatori finali 

S4 S4-1 Politiche connesse ai consumatori e agli 
utilizzatori finali / 15 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa sociale / 
Consumatori e utilizzatori finali / Politiche connesse ai 
consumatori e agli utilizzatori finali 

Informazioni di governance 

ESRS G1 - Condotta delle imprese 

G1 G1-1 Politiche in materia di cultura d'impresa e  
condotta delle imprese / 10 a, h 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa di 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ κ /ǳƭǘǳǊŀ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ κ [Ŝ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ 
condotta responsabile del business 

  G1-2 Gestione dei rapporti con i fornitori / 15 a 3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa di 
governance / Gestione dei rapporti con i fornitori, 
comprese le prassi di pagamento / Selezione e gestione 
della catena di fornitura 

  G1-3 Prevenzione e individuazione della 
corruzione attiva e passiva / 18 a 
G1-3 Prevenzione e individuazione della 
corruzione attiva e passiva / 21 a, b 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa di 
governance / Corruzione attiva e passiva 

  G1-5 Influenza politica e attività di lobbying / 27 3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa di 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ κ /ǳƭǘǳǊŀ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ κ LƴŦƭǳŜƴȊŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Ŝ 
attività di lobbying 

  G1-6 Prassi di pagamento Influenza politica e 
attività di lobbying / 33 a 

3 Informativa di Sostenibilità / 3.3 Informativa di 
governance / Gestione dei rapporti con i fornitori, 
comprese le prassi di pagamento / Prassi di pagamento 
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4. FATTI GESTIONALI SIGNIFICATIVI DEL 
PERIODO 

 

LE AZIENDE PIÙ ATTENTE AL CLIMA 2025  

Per il quarto anno consecutivo, Reti è stata riconosciuta tra le aziende italiane più attente al clima e 
ŀƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƴŘƻǎƛ ŀƭ ǉǳƛƴǘƻ Ǉƻǎǘƻ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ Ϧ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ L¢Ϧ ƴŜƭƭϥƛƴŘŀƎƛƴŜ ŎƻƴŘƻǘǘŀ Řŀ ά/ƻǊǊƛŜǊŜ 
ŘŜƭƭŀ {ŜǊŀέΣ άtƛŀƴŜǘŀ нлолέ Ŝ ά{ǘŀǘƛǎǘŀέ. L'analisi ha valutato le emissioni globali di gas serra delle società nel 
periodo 2021-2023, considerando sia le emissioni dirette, come l'uso di combustibili per il riscaldamento e il 
parco auto, sia le emissioni indirette derivanti dalla generazione di elettricità acquistata. Questo risultato 
riflette il costante impegno nell'adozione di tecnologie e processi sostenibili, per minimizzare l'impatto 
ambientale e contribuire attivamente alla transizione verso un futuro più sostenibile.  
 

AUTORIZZAZIONE ACQUISTO AZIONI PROPRIE  

Lƴ Řŀǘŀ мп ŀǇǊƛƭŜ нлнрΣ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƻ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƎƭƛ !Ȋƛƻƴƛǎǘƛ ƛƴ Řŀǘŀ ом ƳŀǊȊƻ нлнрΦ Lƴ 
data 31 dicembre 2025, la Società è titolare di n. 306.000 azioni proprie, rappresentanti circa il 2,448% del 
capitale sociale complessivo.  
 

RISE AGAINST HUNGER EXPERIENCE  

Lƭ ф ƳŀƎƎƛƻΣ wŜǘƛ Ƙŀ ƻǎǇƛǘŀǘƻ ƭŀ ǘŜǊȊŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ wƛǎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ IǳƴƎŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ wƛǎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ IǳƴƎŜǊ LǘŀƭƛŀΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴƻ ǇǊƻŦƛǘ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ 
nella lotta contro la fame. Durante ƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΣ ƛ b9¢ǿƻǊƪŜǊ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 
di volontariato dedicata ad aiutare famiglie e persone bisognose della città di Busto Arsizio, confezionando 
in sole due ore oltre 250 kit alimentari contenenti prodotti di prima necessità. I kit sono stati distribuiti grazie 
alla collaborazione della Caritas Decanale di Busto Arsizio, una delle realtà locali più attive nel sostegno alle 
persone più vulnerabili. Generare un impatto positivo sul territorio circostante è da sempre una priorità per 
Reti, che si impegna costantemente a rafforzare la sinergia con la comunità e il territorio, contribuendo a 
creare un futuro migliore per tutti.  
 

RETI4SCHOOL IN CAMPUS  

Ad aprile, Reti ha ospitato in Campus circa 200 studenti delle classi quarte delle scuole superiori, che hanno 
ŀŘŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩ ŜŘƛȊƛƻƴŜ нлнпκнлнр Řƛ wŜǘƛп{ŎƘƻƻƭΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƛŘŜŀǘƻ ǇŜǊ ŀƛǳǘŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀŘ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ƭŀ 
trasformazione tecnologica e professionale del mondo moderno, attraverso workshop interattivi, seminari 
ed eventi che stimolano la creatività e il pensiero critico. Partecipando a ǳƴΩŜǎŎŀǇŜ ǊƻƻƳ ŀ ǘŜƳŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻΣ 
gli studenti hanno affrontato sfide legate a intelligenza artificiale, cybersecurity, data analysis e sviluppo delle 
soft skills, sperimentando un apprendimento pratico e collaborativo. 
 
A novembre, negli spazi del Campus Reti, oltre 160 studenti della quinta superiore hanno partecipato a 
ά{¢!w¢-¦t ¸h¦w C¦¢¦w9έΣ ǳƴΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ wŜǘƛп{ŎƘƻƻƭ 2025/2026. Suddivisi in team-azienda, i 
ragazzi hanno simulato la partecipazione a un bando di gara simulato, sviluppando e presentando un progetto 
imprenditoriale davanti a una giuria di esperti. [ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ƭƻǊƻ Řƛ ƳŜǘǘŜǊŜ ƛƴ ǇǊŀǘƛŎŀ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŁΣ 
competenze tecniche e capacità progettuali, ricevendo un feedback professionale e costruttivo. 
 
NOMINA DPO  

Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ƛƴ ǊŀǇƛŘƻ ƳǳǘŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜƎƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǊŜƎƻƭŜ ŎƻƳŜ 5hw!Σ bL{н 
e AI Act, la tutela della privacy rappresenta una priorità strategica per Reti, per questo la Società ha scelto di 
rafforzare il proprio sistema di governance, puntando su una gestione proattiva e specialistica dei dati 
personali. In questa prospettiva, il 12 maggio 2025 è stata formalmente nominata la società Ecoconsult S.r.l. 
qualŜ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ hŦŦƛŎŜǊ ό5thύ ŜǎǘŜǊƴƻΦ [ŀ ƴƻƳƛƴŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Ři garantire ai clienti, ai partner 
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e a tutte le controparti aziendali una protezione elevata delle informazioni, anche alla luce delle nuove sfide 
digitali e della crescente attenzione da parte delle Autorità di controllo. Il DPO rappresenta un punto di 
contatto qualificato su tutti i temi privacy e ha il compito di supportare la Società nel monitoraggio della 
conformità, nella formazione interna, nel dialogo con le istituzioni e nella costante evoluzione dei processi 
aziendali. La presenza di un DPO esterno garantisce un presidio indipendente, aggiornato e autorevole, 
favorendo la trasparenza verso il mercato e la costruzione di una reputazione solida, fondata sulla centralità 
della tutela dei dati. In definitiva, la scelta di Reti di affidarsi a Ecoconsult S.r.l. come DPO non è solo una 
risposta normativa, ma anche una manifestazione concreta del proprio impegno etico, volto a tutelare le 
persone e la società in un ambiente sempre più digitale.  
 

NIS2  

Lƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǎǳƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀΣ Reti si è attivata con 
responsabilità per adeguare i propri processi aziendali ai requisiti della Direttiva NIS2. La Società, riconosciuta 
come soggetto essenziale per la continuità dei servizi digitali, ha promosso una revisione puntuale delle 
pratiche internŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Ŝ Řƛ 
mitigare i rischi informatici. Particolare attenzione è stata posta alla formazione di tutto il personale e 
ŀƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘƛŦŦǳǎŀ ǎǳƛ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ ǎǳƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 
legate alla gestione della sicurezza digitale. Reti ha inoltre intensificato la collaborazione con le autorità 
competenti e investito nella governance della supply chain, consapevole che la tutela inizia dalla scelta di 
fornitori affidabili e dal monitoraggio costante dei servizi strategici. La conformità ŀƭƭŀ bL{н ǇŜǊ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ƴƻƴ 
ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŜ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭΩŀŘŜƳǇƛmento di obblighi formali: rappresenta piuttosto un impegno concreto verso la 
trasparenza, la fiducia degli stakeholder e il contributo attivo alla sicurezza collettiva in una società sempre 
più digitalizzata. 
 

RETI ANNUNCIA LA SCOMPARSA DI BRUNO PANEGHINI E IL CONFERIMENTO DELLA CARICA DI 

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE AD INTERIM AL CONSIGLIERE ENRICO MAIOCCHI 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ wŜǘƛ Ƙŀ ŀŦŦǊƻƴǘŀǘƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƻ ƛƳǇŀǘǘƻ ǇŜǊ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

scomparsa, avvenuta il 29 novembre 2025, del fondatore, Presidente e Amministratore Delegato Bruno 

tŀƴŜƎƘƛƴƛΣ ŦƛƎǳǊŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Ŝ ǇŜǊ il settore ICT italiano, che ha guidato la crescita di Reti fino 

alla sua affermazione come società benefit quotata su Euronext Growth Milan, consolidando un modello di 

innovazione, sostenibilità e valorizzazione delle risorse umane.  

A seguito della perdita, il Consiglio di Amministrazione, decaduto e in prorogatio secondo quanto previsto 

dallo statuto, ha conferito la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione ad interim al consigliere 

Enrico Maiocchi fino a nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione per garantire la continuità operativa, 

verificando inoltre il possesso dei requisiti di indipendenza richiesti per la composizione del Consiglio di 

Amministrazione Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾΦ 5ƻƴŀǘŜƭƭŀ ŘŜ [ƛŜǘƻ ±ƻƭƭŀǊƻΦ 
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5. ALTRE INFORMAZIONI 
[ΩƻǊƎŀƴƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŀǘǘŜǎǘŀ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŘŜƳǇƛǳǘƻ ŀƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ нлус ŎΦŎΦΣ 
comma 2, in tema di adeguato assetto organizzativo, amministrativo e contabile, grazie anche 
all'implementazione di una procedura informatica risponŘŜƴǘŜ ŎƻƳǇƛǳǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǘǘŀǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ н ŘŜƭ 
5Φ[ƎǎΦ ƴΦ уоκнлннΣ ǎƻǎǘƛǘǳǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ о ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ мпκнлмф ό/ƻŘƛŎŜ ŘŜƭƭŀ /Ǌƛǎƛ ŘΩLƳǇǊŜǎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩLƴǎƻƭǾŜƴȊŀύΦ  
 

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura del periodo 
 
VARIAZIONE NELLA CATENA DEL CONTROLLO RETI 
In data 16 gennaio 2026, Reti ha comunicato una variazione della catena di controllo: il 90% del capitale 
sociale della società controllante Reti, Paneghini Holding S.r.l., precedentemente detenute dallo scomparso 
Bruno Paneghini e per il restante 10% dalla coniuge Ilenia Carnio, è stato trasferito a un trust denominato 
ά.Ǌǳƴƻ tŀƴŜƎƘƛƴƛ ¢Ǌǳǎǘέ, costituito secondo la Jersey Trust Law del 1984. 
Alla luce del decesso di Bruno Paneghini, ǎƻŎƛƻ ŘƛǎǇƻƴŜƴǘŜΣ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ di protector è ora assunto da Ilenia 
CarnioΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ Ŧƛƴŀƭƛ del Trust avverrà in un momento successivo, secondo le 
disposizioni ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ ƛǎǘƛǘǳǘƛǾƻ ŘŜƭ ¢Ǌǳǎǘ. Tale operazione, avente finalità gratuita e successorie, non incide 
ǎǳƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛƻ ƴŞ ǎǳƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ Reti e, in considerazione della 
ƴŀǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭ ǘǊǳǎǘΣ ƴƻƴ ŝ ǎƻƎƎŜǘǘŀ ŀƭƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ƻŦŦŜǊǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ 
106 del Testo Unico della Finanza. 
 
w9¢L t!w¢b9w 5L ά.hh{¢ ¸h¦w L59!{έ - IL PROGRAMMA DI LAZIO INNOVA A SOSTEGNO DELLE STARTUP 
Reti è partner di ά.ƻƻǎǘ ¸ƻǳǊ LŘŜŀǎ, iniziativa finalizzata a sostenere la nascita e la crescita di startup ad alto 
contenuto innovativo promossa da Lazio Innova S.p.A., società in house della Regione Lazio e partecipata 
dalla Camera di Commercio di Roma.  
In qualità di partner, Reti contribuisce con competenze e know-how al programma, supportando startup e 
team informali nella trasformazione delle idee innovative in progetti imprenditoriali e accelerando il processo 
di ingresso sul mercato. 
Boost Your Ideas ŝ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ǎǳ ǎŜǘǘƻǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Ŝ ǎǳƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ǉǳŀƭƛ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ 
!ǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜΣ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ Ŝ .ƛƎ 5ŀǘŀΦ [ΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ƳƛǊŀ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ǘƛƳŜ-to-market e il rischio di insuccesso 
attraverso percorsi strutturati di formazione, coaching e mentoring. Il programma prevede due percorsi 
distinti: TeamLab (quattro settimane) e StartupLab (otto settimane), con premi in denaro e servizi destinati 
ai progetti più meritevoli. 
 
[Ω!{{9a.[9! hw5Lb!wL! bhaLb! L[ b¦h±h /hb{LD[Lh 5L !aaLbL{¢w!½Lhb9 
In data 13 febbraio 2026, lΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ordinaria ha deliberato la nomina del nuovo Consiglio di 
Amministrazione per gli esercizi 2026-2028, fissando in 5 il numero dei consiglieri, i quali resteranno pertanto 
ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ ǎƛƴƻ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŎƘƛǳǎƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлну. Il Consiglio di 
Amministrazione risulta  
composto come segue: Ilenia Carnio, Presidente; Federica Camagna, Consigliere; Michele Lucioni, Consigliere 
Enrico Maiocchi, Consigliere; Donatella de Lieto Vollaro, Consigliere indipendente. 
!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀΣ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ Ǌƛǳƴƛǘƻǎƛ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǊƛŀΣ Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ 
ŀƭƭΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇƻǘŜǊƛ Ŝ ŘŜƭŜƎƘŜ ƎŜǎǘƻǊƛŜΣ ƴƻƳƛƴŀƴŘƻ ǉǳŀƭƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ 5ŜƭŜƎŀǘƛ ƭŀ ŘƻǘǘΦǎǎŀ CŜŘŜǊƛŎŀ 
Camagna e il dott. Michele Lucioni, nonché alla nomina quale investor relations manager la dott.ssa Federica 
Camagna. Inoltre, il Consiglio di Amministrazione ha approvato i criteri quantitativi e qualitativi di 
significatività delle relazioni potenzialmente rilevanti ai fini della valutazione delƭΩƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ƛƴ ŎŀǇƻ ŀŘ 
almeno un amministratore in seno al Consiglio di Amministrazione, sino alla scadenza del mandato in essere 
Ŝ Ƙŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ƭŀ ǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ǎǘŀōƛƭƛǘƛ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мпуΣ ŎƻƳƳŀ оΣ ŘŜƭ ¢¦C ƛƴ ŎŀǇƻ 
ŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘratore Donatella de Lieto Vollaro. 
 
RETI ADERISCE AGLI OSSERVATORI DEL POLITECNICO DI MILANO SU CLOUD E ARTIFICIAL INTELLIGENCE  
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wŜǘƛ Ƙŀ ǊŀŦŦƻǊȊŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀŘŜǊŜƴŘƻ ŀƎƭƛ hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛ Cloud 
Ecosystem & Sovereignty e Artificial Intelligence ŘŜƭ tƻƭƛǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ aƛƭŀƴƻΣ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ 
delle principali evoluzioni tecnologiche e di mercato. Attraverso questa collaborazione, la società 
contribuisce alla diffusione di conoscenza strategica sui temi del cloud computing, considerato un abilitatore 
chiave della trasformazione digitale e della sovranità dei dati, nonché sulle applicazioni e sugli impatti 
ŘŜƭƭΩIntelligenza AǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜΦ [ΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƎƭƛ hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řella 
Società di sostenere un dialogo costante tra impresa e ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 
ǳƴΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΣ ŜǘƛŎŀ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇŜǊ ŎƭƛŜƴǘƛΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǉǳŀƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ŀǘǘŜƴǘƻ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ Řelle 
competenze e alle sfide della trasformazione digitale. 
 
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E DELLA CONTINUIT!Ω AZIENDALE 
Reti prosegue il proprio percorso di crescita facendo leva su fondamenta solide, una visione strategica chiara 
e una governance orientata alla continuità e allo sviluppo sostenibile. La strategia aziendale si fonda sulla 
valorizzazione delle persone, sul rŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴŜǘǿƻǊƪ Řƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Ŝ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ 
ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇƛ 9{DΣ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 
La collaborazione con partner nazionali e internazionali, insieme alle competenze certificate dei NETworker, 
consente di sviluppare progetti ad alto contenuto innovativo e di consolidare il posizionamento di Reti come 
interlocutore di riferimento nel settore IT. 
In questo contesto, Reti continuerà a promuovere un modello di IT sostenibile, orientato alla creazione di 
valore nel lungo periodo, alla competitività delle imprese clienti e alla generazione di impatti positivi sul piano 
ambientale e sociale. 
 

 

Continuazione del progetto Reti4school dedicato alle scuole superiori del territorio con 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǇǊƻƎŜǘǘŀǘŜ ǇŜǊ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ Ŏƻƴ ƭƻ 
ǎŎƻǇƻ Řƛ ƛǎǇƛǊŀǊƭƛΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊƭƛ Ŝ ǇǊŜǇŀǊŀǊƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻΦ  [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ organizzare 1 evento 
per almeno 160 studenti su tematiche tecnologiche, di orientamento al lavoro in ambito IT.  

Continuazione del Percorso per le competenze trasversali e per l'orientamento dedicato agli 
ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ŀƭƳŜƴƻ с ǇŜǊŎƻǊǎƛ 
coinvolgendo almeno 60 studenti. 

Proseguimento delle collaborazioni con il Sistema ITS tramite corsi focalizzati sulle tematiche 
Artificial Intelligence & Machine Learning, Cloud e Cyber Security, oltre che formazione in 
ŀƳōƛǘƻ ǎƻŦǘ ǎƪƛƭƭΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƻǎǇƛǘŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ /ŀƳǇǳǎ wŜǘƛ 

Creazione di 11 posti di lavoro  

Assunzione di 7 studenti ITS 

Partecipazione alla giornata del Contemporaneo e programmazione di un palinsesto di visite 
guidate al Campus Reti e alla Collezione Paneghini. 

hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎƛŎƭƻ Řƛ р ŜǾŜƴǘƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀƭƭΩŀǊǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ŀǇŜǊǘƛ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻ  

hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝκƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

 

Organizzazione di almeno 3 momenti di incontro per i nuovi assunti  

Realizzare almeno 4 laboratori tematici riguardanti la genitorialità per i dipendenti Reti con 
figli.  

Realizzare 2 visite di prevenzione gratuite in Campus dedicate ai dipendenti. 
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Attivazione del nuovo servizio di medicina di base con lo scopo di garantire un migliore 
servizio ai dipendenti.  

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ о ǿŜōƛƴŀǊ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ Ŝκƻ ŀƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 
finanziaria.  

!ǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ bŜǘ/ƻƛƴǎ ǇŜǊ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƛ 
dipendenti nelle iniziative aziendali 

wŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊƛ ŀƭ фл҈ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 

Organizzazione di almeno 4 iniziative dedicate alle Community dei Networker. 

tǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ .ǳŘŘȅ Ŏƻƴ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ м ŜǾŜƴǘƻ 
dedicato a Buddy e Buddee. 

9ǊƻƎŀǊŜ мнΦллл ƻǊŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀΦ  Lƴ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ǎǳƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
tecnico IT, sono previsti corsi sulle competenze soft indispensabili per un lavoro efficace 
quali comunicazione, negoziazione e gestione dei conflitti, gestione dello stress. 

¦ƴ ŀƭǘǊƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦƻŎǳǎ ǎŀǊŁ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘŜƛ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

 

/ƻƴǘƛƴǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ǎǳ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƛ 
manager 

Organizzazione di almeno 1 momento di allineamento annuale con i manager sulle iniziative 
di sostenibilità 

!ƴŀƭƛǎƛ Ŝ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻ ŀƭ .L!Φ 

Organizzazione di almeno 10 iniziative di carattere tecnologico come momento di 
ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎƭƛŜƴǘƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ L¢Φ  

Organizzazione di almeno 2 incontri del programma On Tech X per approfondimenti sulle 
tematiche tecnologiche.  

Continuazione programma di mappatura e sensibilizzazione dei fornitori su tematiche sociali 
ŜŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнр ŝ ƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ фл҈ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ 
ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ 

 

Prosecuzione dei lavori per la realizzazione di spogliatoi e spazi per il deposito delle biciclette 
per incentivare una mobilità più sostenibile. 
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BILANCIO DI ESERCIZIO 
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Stato patrimoniale

  
 

STATO PATRIMONIALE 31/12/2025 31/12/2024

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento -                                    4.305                                

3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 

dell'ingegno
5.932                                11.748                              

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 482                                    517                                    

6) Immobilizzazioni in corso e acconti 104.521                           -                                    

7) altre 77.910                              54.457                              

Totale Immobilizzazioni immateriali 188.845                           71.027                              

II - Immobilizzazioni materiali

1) Terreni e fabbricati 21.678.322                     20.272.958                     

2) Impianti e macchinario 530.821                           662.113                           

3) Attrezzature industriali e commerciali 5.005                                7.953                                

4) Altri beni 528.996                           543.958                           

5) Immobilizzazioni in corso e acconti 821.020                           771.154                           

Totale Immobilizzazioni materiali 23.564.164                     22.258.136                     

III - Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni

d-bis) altre imprese 351.791                           351.791                           

Totale Partecipazioni 351.791                           351.791                           

2) Crediti

d-bis) verso altri

2) Crediti verso altri esigibili oltre l'esercizio successivo -                                    1.842                                

Totale Crediti verso altri -                                    1.842                                

Totale Immobilizzazioni finanziarie 351.791                           353.633                           

Totale Immobilizzazioni (B) 24.104.800                     22.682.796                     

C) Attivo circolante

I) Rimanenze

4) Prodotti finiti e merci 49.366                              90.694                              

Totale rimenze 49.366                              90.694                              

II) Crediti

1) Crediti verso clienti

a) Crediti verso clienti esigibili entro l'esercizio successivo 10.930.534                     9.170.926                        

Totale Crediti verso clienti 10.930.534                     9.170.926                        

5-bis) Crediti tributari

a) Crediti tributari esigibili entro l'esercizio successivo 56.858                              54.593                              

b) Crediti tributari esigibili oltre l'esercizio successivo 2.745                                3.660                                

Totale Crediti tributari 59.603                              58.253                              

5-quater) Crediti verso altri

a) Crediti verso altri esigibili entro l'esercizio successivo 72.577                              99.513                              

Totale Crediti verso altri 72.577                              99.513                              

Totale Crediti 11.062.714                     9.328.692                        

III) Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

6) Altri titoli 896.216                           844.850                           

Totale Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 896.216                           844.850                           

IV) Disponibilità liquide

1) Depositi bancari e postali 1.603.271                        1.064.992                        

3) Danaro e valori in cassa 8.249                                7.667                                

Totale Disponibilità liquide 1.611.520                        1.072.659                        

Totale Attivo circolante (C) 13.619.816                     11.336.895                     

D) Ratei e risconti 361.420                           488.414                           

TOTALE STATO PATRIMONIALE ATTIVO 38.086.036                     34.508.105                     
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STATO PATRIMONIALE 31/12/2025 31/12/2024

A) Patrimonio netto

I - Capitale 2.499.800                        2.499.800                        

II - Riserva da soprapprezzo delle azioni 1.999.200                        1.999.200                        

IV - Riserva legale 563.276                           499.960                           

VI - Altre riserve, distintamente indicate

Riserva straordinaria 2.257.210                        1.764.449                        

Varie altre riserve (1)                                       -                                    

Totale Altre riserve, distintamente indicate 2.257.209                        1.764.449                        

VII) Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 1.532.611                        1.532.611                        

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 1.444.306                        1.266.316                        

Perdita ripianata nell'esercizio

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (566.153)                          (445.943)                          

Totale Patrimonio netto (A) 9.730.249                        9.116.392                        

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 5.319.233                        4.816.951                        

D) Debiti

4) Debiti verso banche

a) Debiti verso banche esigibili entro l'esercizio successivo 6.313.445                        5.219.913                        

b) Debiti verso banche esigibili oltre l'esercizio successivo 116.187                           407.145                           

Totale Debiti verso banche 6.429.632                        5.627.058                        

6) Acconti

a) Acconti esigibili entro l'esercizio successivo 171.503                           -                                    

Totale Acconti 171.503                           -                                    

7) Debiti verso fornitori

a) Debiti verso fornitori esigibili entro l'esercizio successivo 3.356.394                        2.207.227                        

Totale Debiti verso fornitori 3.356.394                        2.207.227                        

12) Debiti tributari

a) Debiti tributari esigibili entro l'esercizio successivo 547.729                           819.348                           

Totale Debiti tributari 547.729                           819.348                           

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

a) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale esigibili entro 

l'esercizio successivo
1.319.400                        1.153.933                        

Totale Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.319.400                        1.153.933                        

14) Altri debiti

a) Altri debiti esigibili entro l'esercizio successivo 2.746.807                        2.485.995                        

Totale Altri debiti 2.746.807                        2.485.995                        

Totale Debiti (D) 14.571.465                     12.293.561                     

E) Ratei e risconti 8.465.089                        8.281.201                        

TOTALE STATO PATRIMONIALE PASSIVO 38.086.036                     34.508.105                     
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Conto economico 

 

 

CONTO ECONOMICO 31/12/2025 31/12/2024

A) Valore della produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 35.496.143                     32.248.422                     

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 126.450                           43.129                              

5) Altri ricavi e proventi

b) Altri contributi 4.781                                23.358                              

c) Altri ricavi e proventi 264.702                           241.140                           

Totale Altri ricavi e proventi 269.483                           264.498                           

Totale Valore della produzione (A) 35.892.076                     32.556.049                     

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 5.173.307                        3.425.999                        

7) Per servizi 5.446.053                        5.055.207                        

8) Per godimento di beni di terzi 676.283                           623.775                           

9) Per il personale

a) Salari e stipendi 15.449.923                     14.642.449                     

b) Oneri sociali 4.359.126                        4.012.869                        

c) Trattamento di fine rapporto 784.959                           782.572                           

d) Trattamento di quiescenza e simili 368.836                           319.921                           

e) Altri costi 8.200                                9.200                                

Totale Costi per il personale 20.971.044                     19.767.011                     

10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 28.632                              228.588                           

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 890.112                           940.747                           

Totale Ammortamenti e svalutazioni 918.743                           1.169.335                        

11) Variazione rimanenze di merci 41.328                              (90.694)                            

14) Oneri diversi di gestione 396.520                           270.981                           

Totale Costi della produzione (B) 33.623.279                     30.221.614                     

Differenza tra Valore e Costi della produzione (A - B) 2.268.797                        2.334.435                        

C) Proventi e oneri finanziari

16) Altri proventi finanziari

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 

partecipazioni
14.622                              19.357                              

d) proventi diversi dai precedenti 917                                    16.580                              

Totale Altri proventi, diversi dai precedenti 917                                    16.580                              

Totale Altri proventi finanziari 15.539                              35.937                              

17) Interessi e altri oneri finanziari

e) Interessi e altri oneri finanziari verso altri 185.359                           248.074                           

Totale Interessi e altri oneri finanziari 185.359                           248.074                           

17-bis) Utili e perdite su cambi (9.275)                              (5.909)                              

Totale Proventi e Oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (179.095)                          (218.046)                          

D) Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie

18) Rivalutazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 

partecipazioni
2.590                                7.029                                

19) Svalutazioni

a) di partecipazioni -                                    185.000                           

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 

partecipazioni
1.144                                490                                    

Totale  Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie 1.446                                (178.462)                          

Risultato prima delle imposte (A - B +- C +- D) 2.091.148                        1.937.927                        

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte correnti 646.842                           671.612                           

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 

anticipate
646.842                           671.612                           

21) Utile (Perdita) dell'esercizio 1.444.306                        1.266.315                        
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Rendiconto finanziario 

  

RENDICONTO FINANZIARIO 31/12/2025 31/12/2024

Schema n. 1: Flusso della gestione reddituale determinato con il metodo indiretto

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)

¦ǘƛƭŜ όǇŜǊŘƛǘŀύ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 1.444.306           1.266.316           

Imposte sul reddito 646.842              671.612              

Interessi passivi/(interessi attivi) 185.359              248.074              

(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attività 3.238                   (36.575)               

мΦ ¦ǘƛƭŜ όǇŜǊŘƛǘŀύ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊƛƳŀ ŘΩƛƳǇƻǎǘŜ ǎǳƭ ǊŜŘŘƛǘƻΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΣ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ 

plus/minusvalenze da cessione
2.279.745           2.149.426           

Accantonamenti ai fondi 1.153.796           1.102.493           

Ammortamenti delle immobilizzazioni 918.743              1.169.335           

Svalutazioni per perdite durevoli di valore -                       185.490              

Altre rettifiche per elementi non monetari (2.590)                 (7.029)                 

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 

capitale circolante netto
2.069.949           2.450.290           

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 4.349.694           4.599.716           

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(incremento) delle rimanenze 41.328                 (90.694)               

Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti (1.759.608)         188.656              

Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 1.149.167           (108.152)             

Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi 126.994              13.581                 

Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi 183.888              287.947              

Altre variazioni del capitale circolante netto 427.613              343.472              

Variazioni del capitale circolante netto 169.383              634.810              

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 4.519.077           5.234.526           

Interessi incassati/(pagati) (183.862)             (278.329)             

(Imposte sul reddito pagate) (721.995)             (192.745)             

Utilizzo dei fondi (660.064)             (876.272)             

Totale altre rettifiche (1.565.920)         (1.347.346)         

Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 2.953.157           3.887.180           

.Φ Cƭǳǎǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (2.209.477)         (2.055.822)         

Prezzo di realizzo disinvestimenti 8.109                   44.622                 

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (146.450)             -                       

Prezzo di realizzo disinvestimenti -                       -                       

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) -                       (100.000)             

Prezzo di realizzo disinvestimenti -                       

Attività Finanziarie non immobilizzate

(Investimenti) (520.185)             (153.017)             

Prezzo di realizzo disinvestimenti 481.582              114.652              

Cƭǳǎǎƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ό.ύ(2.386.421)         (2.149.566)         

/Φ Cƭǳǎǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ

Incremento (decremento) debiti a breve verso banche 1.396.160           34.946                 

Accensione finanziamenti -                       -                       

Rimborso finanziamenti (593.586)             (1.120.028)         

Cessione (acquisto) di azioni proprie (120.210)             (157.803)             

Dividendi (e acconti su dividendi) pagati (710.239)             (715.720)             

Cƭǳǎǎƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ό/ύ(27.875)               (1.958.604)         

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (a ± b ± c) 538.860              (220.990)             

Disponibilità liquide al 1 gennaio 1.072.660           1.293.650           

Disponibilità liquide al 31 dicembre 1.611.520           1.072.660           
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NOTA INTEGRATIVA 
Signori Azionisti, 

ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нпно ŘŜƭ ŎΦŎΦΣ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀƭ ом 
dicembre 2025 di Reti όƴŜƭ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ά{ƻŎƛŜǘŁέ ƻ άwŜǘƛέύΤ ŀǎǎƻƭǾŜ ŀƭƭŀ ŘǳǇƭƛŎŜ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǊŜ Ŝ 
integrare i dati esposti nello stato patrimoniale e nel conto economico e di fornire le indicazioni di cui 
ŀƭƭΩŀǊǘΦнпнт ŎΦŎΦΦ 

 

Attivit à svolte  
wŜǘƛΣ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ ƴŜƭ мффп ŘŀƭƭΩƛŘŜŀ Řƛ .Ǌǳƴƻ tŀƴŜƎƘƛƴƛΣ ŝ ǘǊŀ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇƭŀȅŜǊ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩL¢ 
Consulting specializzata nei servizi di System Integration. La Società, che ha sede a Busto Arsizio (VA), 
supporta le Mid & Large Corporate, principalmente nei settori BFSI (Banking Financial Services and 
Insurance), IT e Manufacturing, nella trasformazione digitale. 
Reti offre servizi di IT Solutions, Business Consulting e Managed Service Provider, realizzati attraverso le 
principali Key Enabling Technologies: Cyber Security, Big Data & Analytics e AI, Cloud. 
Attraverso i propri /ŜƴǘǊƛ Řƛ /ƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ L¢, Reti studia soluzioni che permettono di guidare 
i clienti Reti nella Digital Transformation del business. I centri si caratterizzano per una trasversalità tra le 
diverse linee di business della Società ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀōƛƭƛǘŀƴǘƛ όY9¢ύΦ [ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ άƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜέΣ 
nel settore IT, è anche uno strumento importante per la realizzazione di servizi che abbiano ricadute positive 
in termini ambientali e/o sociali. 
 

Ricavi 
IT SOLUTIONS: 19,7 milioni di Euro; 56% 
Reti realizza soluzioni applicative per la gestione dei processi aziendali, la condivisione delle informazioni e la 
facilitazione dei processi collaborativi, unendo la conoscenza del business allo sviluppo di soluzioni 
tecnologiche. Inoltre, è in grado di sviluppare piattaforme e infrastrutture IT adeguate alle esigenze di 
innovazione, networking e digitalizzazione dei propri clienti. 
 
BUSINESS CONSULTING: 3,3 milioni di Euro; 9% 
Reti aiuta i propri clienti a implementare le strategie di business attraverso un team di specialisti in Project, 
Program & Portfolio Management e-.ǳǎƛƴŜǎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ [ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 
comprensione dei problemi e delle opportuƴƛǘŁ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ 
ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀƴŘƻ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΦ 
 
MANAGED SERVICE PROVIDER: 4,5 milioni di Euro; 13% 
Reti offre alla clientela un servizio di gestione e assistenza su infrastrutture e applicazioni. Il servizio viene 
offerto attraverso il monitoraggio costante dei sistemi informativi del cliente e lavorando in modo proattivo 
ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭΩƛƴǎƻǊƎŜǊŜ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΦ [ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǾƛŜƴŜ ǎǾƻƭǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ 
specializzati in IT Consulting, Network & Infrastructure, Sviluppo e Gestione Applicazioni, Security Operations 
Center, Proactive Monitoring e Cloud Operation. 
DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛŎƘŜ Ŝ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎǊƻǎǎ-selling Reti continua ad aumentare i ricavi e 
fidelizzando allo stesso tempo i propri clienti.  

A questo si aggiungono i ricavi accessori pari a circa 8 milioni di Euro che sono in crescita del 44% per effetto 
delle maggiori richieste da parte dei clienti a completamento dei servizi offerti.  
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[ΩƻǊƎŀƴƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŀǘǘŜǎǘŀ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŘŜƳǇƛǳǘƻ ŀƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ нлус ŎΦŎΦΣ 
comma 2, in tema di adeguato assetto organizzativo, amministrativo e contabile, grazie all'implementazione 
di una procedura informatica rispondente ŎƻƳǇƛǳǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǘǘŀǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ н ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ уоκнлннΣ 
ǎƻǎǘƛǘǳǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ о ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ мпκнлмф ό/ƻŘƛŎŜ ŘŜƭƭŀ /Ǌƛǎƛ ŘΩLƳǇǊŜǎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩLƴǎƻƭǾŜƴȊŀύΦ 
 

Fatti di ǊƛƭƛŜǾƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛǎƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
I fatti di rilievo sono dettagliati nel capitolo 4 della relazione.  
 

Criteri di formazione  
Il presente bilancio ha il fine di produrre una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 
patrimoniale e finanziaria nonché del risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle 
scritture contabili. Ove necessario sono staǘŜ ŦƻǊƴƛǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нпноΣ 
comma 3, del c.c. 
In ossequio a quanto in precedenza indicato il bilancio è stato redatto in conformità alle norme contenute 
negli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, interpretate e integrate dai principi contabili emanati 
ŘŀƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Lǘŀƭƛŀƴƻ Řƛ /ƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ όƛ ΨǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ hL/ΩύΤ Ŝǎǎƻ ǎƛ ŎƻƳǇƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛΥ 
Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e Rendiconto Finanziario.  
Per ogni voce dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e del Rendiconto Finanziario sono indicati i 
corrispondenti valori del precedente esercizio. Qualora le voci non siano comparabili, quelle relative 
ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀŘŀǘǘŀǘŜ ŦƻǊnendo nella Nota Integrativa, per le circostanze significative, 
i relativi commenti. 
Il Rendiconto Finanziario, redatto in forma comparativa, è stato presentato secondo il metodo indiretto 
utilizzando lo schema previsto dal principio contabile OIC 10. 
I documenti costituenti il bilancio sono stati redatti in unità di Euro, senza cifre decimali, salvo ove 
ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƻΦ [Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řŀ ŀǊǊƻǘƻƴŘŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǾƻŎŜ άwƛǎŜǊǾŀ 
ǇŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ Řŀ ŀǊǊƻǘƻƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ Euroέ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƭŜ ǇƻǎǘŜ Řƛ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ bŜǘǘƻΦ 
[ŀ ƴƻǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀΣ ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ ǊŜŘŀǘǘŀ ƛƴ ǳƴƛǘŁ Řƛ Euro, presenta le informazioni delle voci di stato 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝ Řƛ Ŏƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩƻǊŘƛƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǾƻŎƛ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ ǎŎƘŜƳƛ 
di bilancio.  
L Ŧŀǘǘƛ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ŀǾǾŜƴǳǘƛ ŘƻǇƻ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƻƴƻ ŜǎǇƻǎǘƛ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ bƻǘŀ LƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀΦ  
[ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛΣ ŘŜƭƭŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇŀǎǎƛǾƛǘŁ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ Řŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ 
patrimoniale è commentato in un apposito paragrafo della presente Nota Integrativa. 
[Ŝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭla SocietàΣ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ŀƎƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀƴǘƛΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŜΣ 
consociate e altre parti correlate, sono illustrate nella relazione sulla gestione predisposta dagli 
Amministratori della Società, che accompagna il presente bilancio. 
Infine, si precisa che il bilancio in esame espone esclusivamente le voci di cui agli articoli 2424 e 2425 c.c. che 
evidenziano saldi diversi da zero, essendo state, per chiarezza di lettura, omesse le altre voci. 

 

Postulati generali di redazione del bilancio 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai postulati generali della prudenza e della 
competenza, nella prospettiva della continuità aziendale; la rilevazione e la presentazione delle voci è stata 
effettuata tenendo conto della sostaƴȊŀ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ ƻǾŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 
del Codice Civile e dei principi contabili OIC. Sono stati altresì rispettati i postulati della costanza nei criteri di 
valutazione, rilevanza e comparabilità delle informazioni. 
In applicazione dei sopra menzionati postulati si indica quanto segue. 
La valutazione degli elementi componenti le singole voci delle attività o passività è avvenuta separatamente, 
per evitare che i plusvalori di alcuni elementi possano compensare i minusvalori di altri. In particolare, gli utili 
sono stati inclusi solo se reŀƭƛȊȊŀǘƛ ŜƴǘǊƻ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ 
Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ ŘƻǇƻ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 
{ƛ ŝ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ Ŝ ƻƴŜǊƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǎǎƻ 
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o del pagamento. La competenza è il criterio temporale con il quale i componenti positivi e negativi di reddito 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƳǇǳǘŀǘƛ ŀƭ Ŏƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 
Dƭƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŀ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ ǳƴ 
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale 
futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio. La valutazione 
effettuata non ha identificato significative incertezze in merito a tale capacità. 
 
[ΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǊƛǘǘƛΣ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǎƛ ŝ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴƛ 
Ŝ ǎǳƭ ƭƻǊƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ǇŜǊ ŀŎŎŜǊǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƻ ŘŜƭƭŀ 
cancellazione di elementi patrimoniali ed economici. 
L ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ 
omogenea misurazione dei risultati della Società nel susseguirsi degli esercizi. 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛ Ŏŀǎƛ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ǊŜǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭŀ ŘŜǊƻƎŀ 
ŀƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ нпноΣ ŎƻƳƳŀ рΣ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ /ƛǾƛƭŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛ Ŏƻƴ ƭŀ 
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Società e del risultato 
economico.  
bƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀƭǘǊŜǎƜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǊƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Řƛ ƭŜƎƎƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 
 
La rilevanza dei singoli elementi che compongono le voci di bilancio è stata giudicata nel contesto 
complessivo del bilancio. Per quantificare la rilevanza si è tenuto conto sia di elementi qualitativi che 
quantitativi. 
Lƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ нпноΣ ŎƻƳƳŀ пΣ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ /ƛǾƛƭŜΣ ƴŜƭƭŀ bƻǘŀ 
Integrativa sono omessi i commenti alle voci dei prospetti di bilancio, anche qualora specificatamente previsti 
ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ нпнт ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ /ƛǾƛƭŜ ƻ Řŀ ŀƭǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛΣ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛŀ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ Řƛ ǘŀƭƛ ǾƻŎƛ ǎƛŀ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 
informativa sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 
patrimoniale e finanziaria e del risultato economico della Società. 
Nel successivo commento ai criteri di valutazione adottati per le voci di bilancio sono indicate le modalità con 
cui la Società ha applicato i criteri e modelli contabili previsti dagli OIC in attuazione del principio della 
rilevanza. 
 

Casi eccezionali ex art.2423, quinto comma, del codice civile 
bƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛ Ŏŀǎƛ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ǊŜǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ŘŜǊƻƎƘŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ нпно 
comma 5 del Codice Civile, in quanto incompatibili con la rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria della Società e del risultato economico. Non sono state altresì effettuate 
ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǊƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Řƛ ƭŜƎƎƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 
 

Cambiamenti di principi contabili  
Non si sono resi necessari cambiamenti di principi contabili per una migliore rappresentazione del bilancio. 
 

Correzione di errori rilevanti  
Non si sono verificati casi di errori definibili rilevanti ai sensi di quanto previsto dal principio contabile OIC 29. 
 

Problematiche di comparabilità e di adattamento  
bƻƴ ǎƛ ŝ ǊŜǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƭΩŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƭŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ŀǎǎƻƭǾŜǊŜ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭŀ 
comparabilità. 
 

Criteri di valutazione 
L ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀŘƻǘǘŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘƛ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ нпнс ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ 
Civile, di seguito indicati. 
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Immobilizzazioni 
Immateriali 
Sono iscritte, previo consenso del Collegio Sindacale laddove previsto, al costo storico di acquisizione 
comprensivo di eventuali oneri accessori ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli 
esercizi e imputati direttamente alle singole voci. 
Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematicamente e la quota di ammortamento imputata 
ŀ ŎƛŀǎŎǳƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
[ΩŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜŎƻǊǊŜ Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ Ŝ ǇǊƻƴǘŀ ǇŜǊ ƭΩǳǎƻΦ [ŀ 
ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴŜŦƛŎƛ ŀǘǘŜǎƛΦ 
Il costo delle immobilizzazioni immateriali è ammortizzato secondo un piano di ammortamento che tiene 
conto della residua possibilità di utilizzazione; il valore netto contabile è rettificato in caso di perdite durevoli 
di valore e ripristinato nel caso vengano meno i motivi della rettifica. 
I costi di sviluppo con utilità pluriennale sono iscritti nell'attivo con il consenso del Collegio Sindacale.  
I costi di sviluppo sono ammortizzati secondo la loro vita utile; nei casi eccezionali in cui non è possibile 
stimarne attendibilmente la vita utile, sono ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni.  
Cƛƴƻ ŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎǳŘŘŜǘǘƛ Ŏƻǎǘƛ ƛ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛ ǎƻƴƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛōƛƭƛ ǎƻƴƻ ǎŜ ǊŜǎƛŘǳŀƴƻ 
ǊƛǎŜǊǾŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛ ŀ ŎƻǇǊƛǊŜ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ƴƻƴ ŀƳƳƻǊǘƛȊȊŀǘƛ Ŝ ŎƛƼ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ 
Ŧƛǎǎŀǘƛ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦнпнс Ǉǳƴǘƻ р ŎΦŎΦΦ 
L ōŜƴƛ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƛ Řŀ ŘƛǊƛǘǘƛ Řƛ ōǊŜǾŜǘǘƻΣ ŘƛǊƛǘǘƛ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴƎŜƎƴƻΣ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ 
Ŝ ƭƛŎŜƴȊŜ ǎƻƴƻ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀōƛƭƛΣ ǎŜ la Società acquisisce il 
ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ǳǎǳŦǊǳƛǊŜ ŘŜƛ ōŜƴŜŦƛŎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŦǳǘǳǊƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ōŜƴŜ Ŝ ǇǳƼ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
di terzi a tali benefici e se il loro costo è stimabile con sufficiente attendibilità; sono ammortizzati nel periodo 
minore fra la durata legale o contrattuale e la residua possibilità di utilizzazione.  
I diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno sono ammortizzati in un 
periodo variabile da tre a cinque anni.  
Concessioni, licenze e marchi sono ammortizzati con una aliquota annua del 20%. 
vǳŀƭƻǊŀΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƎƛŁ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊȊŀǘƻΣ Ǌƛǎǳƭǘƛ ǳƴŀ ǇŜǊŘƛǘŀ ŘǳǊŜǾƻƭŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜΣ 
ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǾŀƭǳǘŀǘŀΦ {Ŝ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ƳŜƴƻ ƛ 
presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti. 
 
Materiali 
Le immobilizzazioni materiali sono state iscritte in bilancio al costo d'acquisto o di produzione e rettificate 
dai corrispettivi fondi di ammortamento. Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri 
accessori.  
Gli ammortamenti sono calcolati in modo sistematico e costante, sulla base della residua possibilità di 
utilizzazione dei cespiti. 
[ΩŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜŎƻǊǊŜ Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ Ŝ ǇǊƻƴǘŀ ǇŜǊ ƭΩǳǎƻΦ Lƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ нпноΣ ŎƻƳƳŀ пΣ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ /ƛǾƛƭŜΣ Ŝ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 
dal principio contabile di riferimento; nel primo esercizio di ammortamento le aliquote sono ridotte della 
metà. 
[ΩŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŝ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǎǳƛ ŎŜǎǇƛǘƛ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛΦ 
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la destinazione 
e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di utilizzazione, 
criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio 
precedente e ridotte alla metà nell'esercizio di entrata in funzione del bene: 

¶ fabbricati: 3% 

¶ costruzioni leggere: 10% 

¶ impianti generici: 9%/15%/20% /25% /30% 

¶ attrezzature: 25% 

¶ automezzi / autoveicoli: 20% / 25% 

¶ mobili e arredi: 12% 

¶ macchine ufficio elettroniche: 20% 
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¶ altri beni: 20% 
 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƛ ōŜƴƛ Řƛ Ŏƻǎǘƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ ϵΦ рмсΣпр ǎƛ ŝ ƻǇǘŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǎǇŜǎŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 
Dƭƛ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ǎǳƛ ŎŜǎǇƛǘƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƻ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŎƻƴƎǊǳƛ Ŝ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
piano di ammortamento sistematico adottato per le singole categorie di beni in considerazione del loro grado 
di utilizzo e conseguente vita utile in azienda. 
Lƭ ǾŀƭƻǊŜ Řŀ ŀƳƳƻǊǘƛȊȊŀǊŜ ŝ ƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜΣ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀōƛƭŜΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ 
residuo al termine del periodo di vita utile che viene stimato nel momento della redazione del piano di 
ammortamento e rivisto periodicamente al fine di verificare che la stima iniziale sia ancora valida. 
[ΩŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǾƛŜƴŜ ƛƴǘŜǊǊƻǘǘƻ ǎŜΣ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘƛƳŀΣ ƛƭ ǇǊŜǎǳƳƛōƛƭŜ ǾŀƭƻǊŜ ǊŜǎƛŘǳƻ 
risulta pari o superiore al valore netto contabile. 
vǳŀƭƻǊŀΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƎƛŁ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊȊŀǘƻΣ Ǌƛǎǳƭǘƛ ǳƴŀ ǇŜǊŘƛǘŀ ŘǳǊŜǾƻƭŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜΣ 
ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǾŀƭǳǘŀǘŀΦ {Ŝ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ƳŜƴƻ ƛ 
presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti. 
Lƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƛ ǘŜǊǊŜƴƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ǎǘŀƴȊƛŀǊŜ ƭΩŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 
relativo al valore dei suddetti terreni, in quanto ritenuti beni patrimoniali non soggetti a degrado e aventi 
vita utile illimitata.  
I costi di manutenzione ordinaria, relativi alle manutenzioni e riparazioni ricorrenti effettuate per mantenere 
i cespiti in un buono stato di funzionamento per assicurarne la vita utile prevista, la capacità e la produttività 
originarie, sono rilevati a cƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛΦ 
I costi di manutenzione straordinaria, che si sostanziano in ampliamenti, ammodernamenti, sostituzioni e 
altri miglioramenti riferibili al bene che producono un aumento significativo e misurabile di capacità, di 
produttività o di sicurezza dei cespiti ovvero ne prolungano la vita utile, sono capitalizzabili nei limiti del 
valore recuperabile del bene. 
Le plusvalenze di natura ordinaria realizzate a seguito di alienazione di cespiti sono imputate direttamente al 
conto economico nell'esercizio in cui si sono manifestate. 
[Ŝ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ǎƻƴƻ ǊƛŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ǾŜƴŘƛōƛƭƛ 
alle loro condizioni attuali, la vendita appare altamente probabile ed è previsto che si concluda nel breve 
termine. Tali immobilizzazioni non sono ammortizzate e sono valutate al minore tra il valore netto contabile 
Ŝ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜǎǳƳƛōƛƭŜ ŘŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ 
Le immobilizzazioni materiali obsolete e in generale quelle che non sono più utilizzate o utilizzabili nel ciclo 
produttivo in modo permanente non sono oggetto di ammortamento e sono valutate al minore tra il valore 
netto contabile e il valore recuperabile. 
Le immobilizzazioni materiali vengono eventualmente rivalutate nei limiti del valore recuperabile, solo nei 
casi in cui Leggi speciali lo richiedano o lo permettano. 
 

Perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali 
In presenza, alla data di bilancio, di indicatori di perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali 
e materiali si procede alla stima del loro valore recuperabile.  
vǳŀƭƻǊŀ ƛƭ ƭƻǊƻ ǾŀƭƻǊŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀōƛƭŜΣ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǘǊŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘΩǳǎƻ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƛ 
costi di vendita, è inferiore al corrispondente valore netto contabile si effettua la svalutazione delle 
immobilizzazioni. 
Quando non è possibile stimare il valore recuperabile di una singola immobilizzazione tale analisi è effettuata 
Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘŀ άǳƴƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀǘǊƛŎŜ Řƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ Ŏŀǎǎŀέ όƴŜƭ ǎŜƎǳƛǘƻ ά¦D/έύΣ ƻǎǎƛŀ ƛƭ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƻ 
gruppo identificabile di attiviǘŁ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜƴŜǊŀ Ŧƭǳǎǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ 
in entrata che sono ampiamente indipendenti dai flussi finanziari in entrata generati da altre attività o gruppi 
di attività. 
Lƭ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇǊŜȊȊƻ Ǉŀǘǘǳƛǘƻ ƛƴ ǳƴ 
accordo vincolante di vendita stabilito in una libera transazione o il prezzo di mercato in un mercato attivo. 
Se non esiste un accordo vincolante di vendita né alcun mercato attivo, il fair value è determinato in base 
ŀƭƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ǊƛŦƭŜǘǘŜǊŜ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŎƘŜ la Società potrebbe ottenere, alla data di 
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ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ Řŀƭƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ǳƴŀ ƭƛōŜǊŀ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǇŀǊǘƛ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ 
Nel determinare tale ammontare, si considera il risultato di recenti transazioni per attività similari effettuate 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ settore in cui opera la Società. 
Ai fini della determinazione del valore recuperabile, dal fair value sono sottratti i costi di vendita.  
In presenza di una perdita durevole di valore, la stessa viene imputata in primo luogo, qualora esistente, a 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛŀƳŜƴǘƻ ŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŜ ŀƭ ƭƻǊƻ ǾŀƭƻǊŜ ƴŜǘǘƻ 
contabile.  
[ŀ ǎǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǇŜǊŘƛǘŜ ŘǳǊŜǾƻƭƛ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŝ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴŀǘŀ ǉǳŀƭƻǊŀ ǎƛŀƴƻ ǾŜƴǳǘƛ ƳŜƴƻ ƛ ƳƻǘƛǾƛ ŎƘŜ ƭΩŀǾŜǾŀƴƻ 
ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘŀΦ Lƭ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǎƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀ ƴŜƛ ƭƛƳƛǘƛ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀǾǊŜōōŜ ŀǾǳǘƻ ƻǾŜ ƭŀ ǊŜǘǘƛŦƛŎŀ 
non avesse mai avuto luogo, vale a dire tenendo conto degli ammortamenti che sarebbero stati effettuati in 
ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΦ bƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴŀǊŜ ƭŀ ǎǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ǎǳƭƭΩŀǾǾƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎǳƎƭƛ ƻƴŜǊƛ 
pluriennali. 
Operazioni di locazione finanziaria (leasing) 
[Ŝ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŎƻƴŘƻǘǘŜ ƛƴ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛǎŎǊƛǘǘŜ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŀƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ǊƛǎŎŀǘǘƻΦ bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƛ Ŏŀƴƻƴƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ŀ 
conto economico, fra i costi della produzione, nei periodi di competenza. Nella Nota Integrativa vengono 
ƛƴŘƛŎŀǘƛ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ǎǳƭƭŜ ǾƻŎƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ǎǳƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻ Ŝ ǎǳƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŎƘŜ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ŘŜǊƛǾŀǘƛ 
ŘŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘƻ άƳŜǘƻŘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻέΦ 
 

Rimanenze 
Le rimanenze, i titoli e le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono valutate ai sensi 
degli artt. 2426 n. 9, 10 e 11 c.c., e comunque nel rispetto della normativa fiscale (artt. 92 e 93 del D.P.R. 
917/86), al minor valore tra il costo di acquisto, comprensivo di tutti i costi e oneri accessori di diretta 
imputazione e dei costi indiretti inerenti alla produzione interna, ed il presumibile valore di realizzo 
desumibile dall'andamento del mercato, corrispondente per le materie prime e sussidiarie che partecipano 
alla fabbricazione dei prodotti finiti al costo di sostituzione, e per gli altri beni al valore netto di realizzo. 
Più precisamente le materie prime, sussidiarie ed i prodotti finiti sono stati valutati applicando il metodo del 
costo specifico. 
 

Crediti 
I crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere, ad una scadenza individuata o individuabile, 
ammontari fissi o determinabili di disponibilità liquide, o di beni/servizi aventi un valore equivalente, da 
clienti o da altri soggetti.  
I crediti originati dalla vendita di beni e prestazioni di servizi sono rilevati secondo i requisiti indicati nel 
paragrafo di commento relativo ai ricavi.  
I crediti che si originano per ragioni differenti dallo scambio di beni e servizi sono iscrivibili in bilancio se 
ǎǳǎǎƛǎǘŜ άǘƛǘƻƭƻέ ŀƭ ŎǊŜŘƛǘƻΣ ǾŀƭŜ ŀ ŘƛǊŜ ǎŜ Ŝǎǎƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴΩƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜǊȊƛ ǾŜǊǎƻ la 
Società. 
I crediti sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del 
valore di presumibile realizzo.  
Il criterio del costo ammortizzato non è applicato nei casi in cui i suoi effetti sono irrilevanti, generalmente 
per i crediti a breve termine o quando i costi di transazione, commissioni pagate tra le parti e ogni altra 
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza del credito sono di scarso rilievo. 
Tali crediti sono inizialmente iscritti al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti 
contrattualmente o comunque concessi e sono successivamente valutati sempre al valore nominale più gli 
interessi calcolati al tasso di interesse nominale, dedotti gli incassi ricevuti per capitale e interessi e al netto 
delle svalutazioni stimate e delle perdite su crediti contabilizzate per adeguare il credito valore di presumibile 
realizzo. 
Sconti e abbuoni di natura finanziaria, che non hanno concorso alla determinazione del valore di presumibile 
realizzo in quanto non prevedibili al momento della rilevazione iniziale del credito, sono rilevati al momento 
ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǎǎƻ ŎƻƳŜ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ Ŧƛnanziaria. 
Con riferimento al valore di presumibile realizzo, il valore contabile dei crediti è rettificato tramite un fondo 
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svalutazione per tenere conto della probabilità che i crediti abbiano perso valore. A tal fine sono considerati 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΣ ǎƛŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǎƛŀ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŝ ƻƎƴƛ ŀƭǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǳǘƛƭŜΣ ŎƘŜ ŦŀŎŎƛŀƴƻ ǊƛǘŜƴŜǊŜ ǇǊƻōŀōƛƭŜ 
una perdita di valore dei credƛǘƛΦ [ŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ǎǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎǊŜŘƛǘƛ ŀǾǾƛŜƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ 
crediti individualmente significativi e a livello di portafoglio per i restanti crediti, determinando le perdite che 
si presume si dovranno subire sui crediti in essere alla data di bilancio. 
I crediti vengono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito 
sono estinti oppure quando la titolarità dei diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito è 
trasferita e con essa sono trasferiti sostanzialmente tutti i rischi inerenti al credito. Ai fini della valutazione 
del trasferimento dei rischi si tengono in considerazione tutte le clausole contrattuali. 
Quando il credito è cancellato dal bilancio in presenza delle condizioni sopra esposte, la differenza fra il 
corrispettivo e il valore contabile del credito al momento della cessione è rilevata a conto economico come 
perdita su crediti, salvo che il contratto di cessione non consenta di individuare altre componenti economiche 
di diversa natura, anche finanziaria. 
I crediti oggetto di cessione per i quali non sono stati trasferiti sostanzialmente tutti i rischi rimangono iscritti 
ƛƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ǎƻƴƻ ŀǎǎƻƎƎŜǘǘŀǘƛ ŀƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜΦ [ΩŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ 
del corrispettivo pattuito da parte del cessionario trova contropartita nello stato patrimoniale quale debito 
di natura finanziaria. 

 

Debiti 
I debiti sono passività di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano obbligazioni a pagare 
ammontare fissi o determinabili di disponibilità liquide a finanziatori, fornitori e altri soggetti.  
[ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŜōƛǘƛ ǘǊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ǾƻŎƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ ŝ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ όƻ ŘŜƭƭΩƻǊƛƎƛƴŜύ ŘŜƎƭƛ 
stessi rispetto alla gestione ordinaria a prescindere dal periodo di tempo entro cui le passività devono essere 
estinte. 
I debiti originati da acquisti di beni sono rilevati quando si è verificato il passaggio sostanziale del titolo di 
proprietà assumendo quale parametro di riferimento il trasferimento di rischi e benefici. I debiti relativi a 
servizi sono rilevati quando i servizi sono ricevuti, vale a dire quando la prestazione è stata effettuata. I debiti 
Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ǎƻǊǘƛ ǇŜǊ ǊŀƎƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ǉǳŀƴŘƻ ǎƻǊƎŜ 
ƭΩƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭla Società al pagamento verso la controparte. I debiti per gli acconti da clienti sono iscritti 
ǉǳŀƴŘƻ ǎƻǊƎŜ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭΩƛƴŎŀǎǎƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƴǘƻΦ 
I debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore 
temporale.  
Il criterio del costo ammortizzato non è applicato nei casi in cui i suoi effetti sono irrilevanti, generalmente 
per i debiti a breve termine o quando i costi di transazione, commissioni pagate tra le parti e ogni altra 
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza del debito sono di scarso rilievo.  
LƴƻƭǘǊŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мнΣ ŎƻƳƳŀ нΣ ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ мофκнлмрΣ la Società ha usufruito della facoltà di non 
ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ƛƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŀƳƳƻǊǘƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƭΩŀǘǘǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ŘŜōƛǘƛ ǎƻǊǘƛ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ 
2016. 
Tali debiti sono inizialmente iscritti al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti 
contrattualmente o comunque concessi e sono successivamente valutati sempre al valore nominale più gli 
interessi passivi calcolati al tasso di interesse nominale, dedotti i pagamenti per capitale e interessi.  
Lƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŜǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŀΣ ƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŦǊŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ǊŜǎƛŘǳƻ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ Ŝ ƭΩŜǎōƻǊǎƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 
ŀƭƭΩŜǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ŝ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ƴŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŦǊŀ ƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛκƻƴŜǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΦ 
Sconti e abbuoni di natura finanziaria, che non hanno concorso alla determinazione del valore iniziale di 
iscrizione in quanto non prevedibili al momento della rilevazione iniziale del debito, sono rilevati al momento 
del pagamento come proventi di natura finanziaria. 
 

 

Ratei e risconti 
I ratei attivi/passivi sono iscritti sulla base della competenza temporale e si riferiscono a quote di 
proventi/costi di competenza dell'esercizio con manifestazione finanziaria in esercizi successivi. 
I risconti attivi/passivi sono relativi a quote di costi/proventi che hanno avuto manifestazione finanziaria nel 
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ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛΣ Ƴŀ ŎƘŜ ǎƻƴƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Řƛ ŦǳǘǳǊƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛΦ 
{ƻƴƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ƛƴ ǘŀƭƛ ǾƻŎƛ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǉǳƻǘŜ Řƛ Ŏƻǎǘƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛΣ ŎƻƳǳƴƛ ŀ ŘǳŜ ƻ ǇƛǴ ŜǎŜǊŎƛȊƛΣ ƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƛ 
quali varia in ragione del tempo fisico o economico. 

 

Titoli  
I titoli immobilizzati, destinati a rimanere nel portafoglio della Società fino alla loro naturale scadenza, sono 
iscritti con il criterio del costo ammortizzato, ove applicabile. I titoli che non costituiscono immobilizzazioni 
ǎƻƴƻ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ŀƭ Ŏƻǎǘƻ ŀƳƳƻǊǘƛȊȊŀǘƻ ƻǾǾŜǊƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜǎǳƳƛōƛƭŜ ŘŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜrcato 
se minore.  
Il criterio del costo ammortizzato non è stato applicato a quei titoli i cui flussi non sono determinabili e nei 
seguenti casi: 

¶ titoli detenuti presumibilmente per un periodo inferiore ai 12 mesi; 

¶ se le differenze tra valore inziale e valore finale sono di scarso rilievo.  
In questi casi i titoli sono rilevati al costo di acquisto che è costituito dal prezzo pagato comprensivo dei costi 
accessori.  
[ΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǎǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘƛǘƻƭƛΣ ǇŜǊ ŀŘŜƎǳŀǊƭƛ ŀƭ ƳƛƴƻǊ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜǎǳƳƛōƛƭŜ Řŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ǾƛŜƴŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ 
singolarmente per ogni specie di titolo. 
Per i titoli, precedentemente svalutati, relativamente ai quali sono venute meno le ragioni che avevano reso 
necessario l'abbattimento al valore di realizzo, si provvede al ripristino del costo originario. 
 

Partecipazioni 
[Ŝ άŀƭǘǊŜέ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛΣ ƛǎŎǊƛǘǘŜ ǘǊŀ ƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜΣ ǎƻƴƻ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ŀƭ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ƻ Řƛ 
sottoscrizione. 
Per le partecipazioni precedentemente svalutate relativamente alle quali sono venute meno le ragioni che 
avevano reso necessario l'abbattimento al valore di realizzo si è proceduto al ripristino del costo originario. 
 

Fondi per rischi e oneri 
I fondi per rischi e oneri, quando stanziati, rappresentano passività di natura determinata, certe o probabili, 
con data di sopravvenienza o ammontare indeterminati. In particolare, i fondi per rischi rappresentano 
passività di natura determinata ed esistenza probabile, i cui valori sono stimati, mentre i fondi per oneri 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǇŀǎǎƛǾƛǘŁ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ŜŘ ŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŎŜǊǘŀΣ ǎǘƛƳŀǘŜ ƴŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ƻ ƴŜƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ 
sopravvenienza, connesse a obbligazioni già assunte alla data di bilancio, ma che avranno manifestazione 
numeraria negli esercizi successivi.  
Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci di conto economico delle 
ǇŜǊǘƛƴŜƴǘƛ ŎƭŀǎǎƛΣ ǇǊŜǾŀƭŜƴŘƻ ƛƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƛ ŎƻǎǘƛΦ [ΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ 
ai fondi è misurata facendo riferimento alla miglior stima dei costi, ivi incluse le spese legali, ad ogni data di 
bilancio. Peraltro, in presenza di un fondo per oneri, il processo di stima può tenere in considerazione 
ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ǳƴŀ ǎǘima ragionevolmente attendibile 
ŘŜƭƭΩŜǎōƻǊǎƻ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭƭΩƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾŜƴƛŜƴȊŀ Ŝ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ŝ ŎƻǎƜ ƭƻƴǘŀƴŀ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ 
Řŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀǘǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇŀǎǎƛǾƛǘŁ ǎǘƛƳŀǘŀ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩŜsborso. Qualora nella misurazione degli accantonamenti si pervenga alla determinazione di un campo 
Řƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǾŀƭƻǊƛΣ ƭΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊ ǎǘƛƳŀ ŦŀǘǘƛōƛƭŜ ǘǊŀ ƛ ƭƛƳƛǘƛ ƳŀǎǎƛƳƛ Ŝ ƳƛƴƛƳƛ ŘŜƭ 
campo di variabilità dei valori.  
Il successivo utilizzo dei fondi è effettuato in modo diretto e solo per quelle spese e passività per le quali i 
fondi erano stati originariamente costituiti. Le eventuali differenze negative o le eccedenze rispetto agli oneri 
effettivamente sostenuti sono ǊƛƭŜǾŀǘŜ ŀ Ŏƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻΦ 
 

TFR 
Il trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cui il lavoratore subordinato ha diritto in ogni 
Ŏŀǎƻ Řƛ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нмнл ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ /ƛǾƛƭŜ Ŝ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
modifiche normative apportate dalla Legge 296/2006. Esso corrisponde al totale delle indennità maturate, 
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considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo, al netto degli acconti erogati e 
delle anticipazioni parziali erogate in forza di contratti collettivi o individuali o di accordi aziendali per le quali 
non ne è richiesto il rimborso.  
[ŀ ǇŀǎǎƛǾƛǘŁ ǇŜǊ ¢Cw ŝ ǇŀǊƛ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛ ǎŀǊŜōōŜ ŘƻǾǳǘƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ 
di bilancio fosse cessato il rapporto di lavoro. Gli ammontari di TFR relativi a rapporti di lavoro cessati alla 
data di bilancio e il cui pagaƳŜƴǘƻ ǾƛŜƴŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǎƻƴƻ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛ ǘǊŀ ƛ ŘŜōƛǘƛΦ 
A seguito delle modifiche introdotte dalla Legge 296/2006 (riforma del TFR) si precisa che nel caso in cui il 
dipendente non abbia devoluto il trattamento di fine rapporto ad alcun fondo la Società procede al consueto 
accantonamento dello stesso al fondo trattamento di fine rapporto. Nel caso di opzione da parte del 
dipendente per il fondo previdenza complementare la quota del trattamento di fine rapporto maturata è 
stata versata allo stesso e, di cƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ƴƻƴ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀ ŀƭŎǳƴŎƘŞΦ  
 

Disponibilità liquide 
Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari e postali, gli assegni, nonché il denaro e i valori in cassa alla 
ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ L ŘŜǇƻǎƛǘƛ ōŀƴŎŀǊƛ Ŝ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ Ǝƭƛ ŀǎǎŜƎƴƛ ǎƻƴƻ Ǿŀƭǳǘŀǘƛ ŀƭ ǇǊŜǎǳƳƛōƛƭŜ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊƻΣ 
il denaro e i valori bollati in cassa al valore nominale mentre le disponibilità in valuta estera sono valutate al 
ŎŀƳōƛƻ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 
 

Imposte sul reddito 
Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto gli 
accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote e le 
norme vigenti e l'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze 
temporanee sorte o annullate nell'esercizio. 
Le imposte correnti sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta da 
ŀǎǎƻƭǾŜǊŜ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŦƛǎŎŀƭŜ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŜ ŀƭƛǉǳƻǘŜ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀ ǾƛƎŜƴǘƛ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ 
di bilancio e sono esposte, al netto degli acconti versati e delle ritenute subite, nella voce Debiti tributari. I 
crediti e i debiti tributari sono valutati secondo il criterio del costo ammortizzato, salvo i casi in cui siano 
esigibili entro 12 mesi. 
Le imposte differite e anticipate sono determinate tenendo conto delle principali differenze temporanee 
esistenti tra i valori iscritti nel bilancio civilistico e i corrispondenti valori rilevanti ai fini fiscali. Le imposte 
differite sono quelle che, pur ŜǎǎŜƴŘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ǎƛ ǊŜƴŘŜǊŀƴƴƻ ŜǎƛƎƛōƛƭƛ ǎƻƭƻ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛ 
futuri; le imposte anticipate viceversa sono di competenza di esercizi futuri ma esigibili con riferimento 
ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ 
Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili e sul beneficio connesso al riporto a nuovo di 
perdite fiscali sono rilevate e mantenute in bilancio solo se sussiste la ragionevole certezza del loro futuro 
recupero, attraverso la previsione di redditi imponibili o la disponibilità di sufficienti differenze temporanee 
imponibili negli esercizi in cui le imposte anticipate si riverseranno. 
 

Riconoscimento ricavi 
I ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati quando il servizio è reso, ovvero la prestazione è stata effettuata, 
in base alla competenza temporale. 
I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che 
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni. 
I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla 
data nella quale la relativa operazione è compiuta. 
I proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine, ivi 
compresa la differenza tra prezzo a termine e prezzo a pronti, sono iscritte per le quote di competenza 
ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 
Gli elementi di ricavo o di costo di entità o incidenza eccezionali sono commentati in un apposito paragrafo 
della presente Nota Integrativa.  
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Criteri di conversione dei valori espressi in valuta 
I crediti e i debiti relativi a valute estere sono stati rilevati sulla base dei tassi di cambio in vigore alla data in 
Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎŀƳōƛƻ ŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 
Gli utili e le perdite che derivano dalla conversione dei crediti e dei debiti sono rispettivamente accreditati e 
ŀŘŘŜōƛǘŀǘƛ ŀƭ /ƻƴǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ ŀƭƭŀ ǾƻŎŜ мт ōƛǎ ά¦ǘƛƭƛ Ŝ ǇŜǊŘƛǘŜ ǎǳ ŎŀƳōƛέΦ [ΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǳǘƛƭŜ ƴŜǘǘƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ 
ŘŀƭƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛ Řƛ ŦƛƴŜ esercizio delle poste in valuta concorre alla formazione del risultato 
ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŜΣ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŀ ǊƛǎŜǊǾŀ ƭŜƎŀƭŜΣ ŝ 
iscritto, per la parte non assorbita dalla eventuale perdita di esercizio, in una riserva non distribuibile sino al 
momento del successivo realizzo. 
 

Impegni, garanzie e passività potenziali 
Gli impegni non risultanti dallo stato patrimoniale rappresentano obbligazioni assunte dalla Società verso 
terzi che traggono origine da negozi giuridici con effetti obbligatori certi ma non ancora eseguiti da nessuna 
delle due parti.  
[ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƛƳǇŜƎƴƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǎƛŀ ƛƳǇŜƎƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŝ ŎŜǊǘŀ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ǎƛŀ ƛƳǇŜƎƴƛ 
Řƛ Ŏǳƛ ŝ ŎŜǊǘŀ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ƴŀ ƴƻƴ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ƛƳǇƻǊǘƻΦ 
[ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŝ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ŘŜǎǳƳŜ Řŀƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ 
Nelle garanzie prestate dalla Società si comprendono sia le garanzie personali che le garanzie reali.  

 

Utilizzo di stime 
[ŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘƛƳŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŜŦŦŜǘǘƻ ǎǳƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ǇŀǎǎƛǾƛǘŁ 
e sulla relativa informativa di bilancio. I risultati che si consuntiveranno potranno differire da tali stime. Le 
stime sono riviste periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da stime errate, 
ǎƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ƴŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴƻ ƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛΣ ǎŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ Ƙŀƴƴƻ ŜŦŦŜǘǘƛ 
solo su tale esercizio, e anche negli esercizi successivi se ƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀƴƻ ǎƛŀ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 
sia quelli successivi. 

 

Cŀǘǘƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƛ ŘƻǇƻ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
L Ŧŀǘǘƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƛ ŘƻǇƻ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŎƘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ 
riferimento del bilancio e che richiedono modifiche ai valori delle attività e passività, secondo quanto previsto 
dal principio contabile di riferimento, sono rilevati in bilancio, in conformità al postulato della competenza, 
ǇŜǊ ǊƛŦƭŜǘǘŜǊŜ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŎƘŜ ǘŀƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻ ǎǳƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ǎǳƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 
L Ŧŀǘǘƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƛ ŘƻǇƻ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǎƻǊǘŜ ŘƻǇƻ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŎƘŜ 
non richiedono variazione dei valori di bilancio, secondo quanto previsto dal principio contabile di 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜsercizio successivo, non sono rilevati nei prospetti del bilancio ma 
sono illustrati in nota integrativa, se ritenuti rilevanti per una più completa comprensione della situazione 
societaria.  
Il termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga conto è la data di redazione del progetto di 
ōƛƭŀƴŎƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛΣ ǎŀƭǾƻ ƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǘǊŀ ǘŀƭŜ Řŀǘŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ōƛƭŀƴŎƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳblea si verifichino eventi tali da avere un effetto rilevante sul bilancio. 
In ordine al disposto dell'art. 2427 del Codice Civile esponiamo quanto di seguito indicato omettendo di 
trattare, per chiarezza e sintesi di esposizione, i punti aventi per oggetto argomenti non ricorrenti nel bilancio 
in rassegna. 
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NOTA INTEGRATIVA - ATTIVO 
Immobilizzazioni 
Immobilizzazioni immateriali 
Riassumiamo nella seguente tabella i movimenti intervenuti nelle immobilizzazioni immateriali: 
 

 
 
I ά/ƻǎǘƛ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Ŝ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻέ, totalmente ammortizzatƛ Ŏƻƴ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнрΣ si riferiscono 
ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǉǳƻǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊƻ Ŝ 
ammortizzate in un periodo di cinque anni.  
 
L ά/ƻǎǘƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻέΣ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ǇŜǊ нлΦффн Euro alla capitalizzazione di costi interni aziendali relativi al 
personale impiegato per lo sviluppo e la sperimentazione di un sistema integrato, automatico e adattativo, 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƛƭŜ Řŀ ǊŜƳƻǘƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ Ŝ ŀƭōŜǊƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǎǇŀȊƛ ŎƻƳǳƴƛ e/o lavorativi e per 
277.971 Euro ŀŘ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ 9taΣ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ άōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǳǘƻƴƻƳȅέ 
e caratterizzata da una nuova idea di utilizzo e configurazione del software aziendale.  
 
La voce ά5ƛǊƛǘǘƛ Řƛ ōǊŜǾŜǘǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƛ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴƎŜƎƴƻέ si riferisce 
ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀƛ Ŏƻǎǘƛ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻΣ ŀ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ ƭƛŎŜƴȊŜ ŘΩǳǎƻΣ Řƛ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƛΦ  
 
[ŀ ǾƻŎŜ ά/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛΣ ƭƛŎŜƴȊŜΣ ƳŀǊŎƘƛ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƛ ǎƛƳƛƭƛέ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƛ Ŏƻǎǘƛ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƳŀǊŎƘƛƻ άwŜǘƛ !ŎŀŘŜƳȅέΣ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀƳƳƻǊǘƛȊȊŀǘi, ai costi per la domanda italiana n. 102020000015712 - 
Brevetto sistema di monitoraggio piante ed aree verdi - Marchi rif.: GC/20122/IT. Il residuo ammortizzabile 
della voce al 31 dicembre 2025 è pari a 482 Euro. 
 
Le ά!ltre immobilizzazioni immaterialiέ, esposte al costo storico, comprendono: 

¶ i diritti di servitù costituiti in perpetuo a favore di alcuni degli immobili di proprietà sociale per 24.186 
Euro, il valore comprende gli oneri accessori sostenuti per acquisire i diritti di cui trattasi;  

¶ i costi interni aziendali relativi al personale impiegato per lo sviluppo dei seguenti moduli 
o sistema integrato con il gestionale aziendale per la pianificazione e il monitoraggio delle 

attività di produzione di una Società di servizi per 219.340 Euro  
o applicativo integrato in grado di gestire tutte le fasi del processo di vendita, dalla 

prevendita alla generazione offerta per 50.451 Euro 
o ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƎŜǎǘƛǊŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ǇŜǊ 41.929 Euro  

bŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ hL/ нп Ŝ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ р ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ нпнс ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ /ƛǾƛƭŜ 
si ritiene che i costi evidenziati abbiano i requisiti per poter essere patrimonializzati e ammortizzati, 
al completamento del progetto, in ragione delƭŀ ƭƻǊƻ Ǿƛǘŀ ǳǘƛƭŜΣ ǎǘƛƳŀǘŀ ŘŀƭƭΩhǊƎŀƴƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ 
ƛƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ р ŀƴƴƛΦ ! ǘŀƭ ŦƛƴŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƳǇǳǘŀǘƛ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ 
previo consenso del Collegio Sindacale. 
Il residuo ammortizzabile della voce al 31 dicembre 2025 è pari a 77.910 Euro. 

 
La voce immobilizzazioni in corso e acconti si riferisce alla capitalizzazione di costi interni legati a progetti non 
ancora conclusi e di costi pubblicitari pluriennali. 

Costi di impianto e 

ampliamento
Costi di sviluppo

Diritti di brevetto 

industriale e diritti di 

utilizzazione delle 

opere dell'ingegno

Concessioni, licenze, 

marchi e diritti simili

Immobilizzazioni in 

corso e acconti

Altre 

immobilizzazioni 

immateriali

Totale 

immobilizzazioni 

immateriali

Costo 551.856                           298.963                           164.631                           3.740                                -                                    293.977                           1.313.168                        

Ammortamenti (fondo ammortamento) (547.551)                          (298.963)                          (152.883)                          (3.223)                              -                                    (239.520)                          (1.242.141)                      

Valore di inizio esercizio 4.305                                -                                    11.748                              517                                    -                                    54.457                              71.026                              

Incrementi per acquisizioni -                                    -                                    -                                    -                                    104.521                           41.929                              146.450                           

Riclassifiche (del valore di bilancio) -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

Decrementi per alienazioni e dismissioni (del valore di 

bilancio) -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

Ammortamento dell'esercizio (4.305)                              -                                    (5.816)                              (34)                                    -                                    (18.476)                            (28.632)                            

Altre variazioni -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

Totale variazioni (4.305)                              -                                    (5.816)                              (34)                                    104.521                           23.453                              117.819                           

Costo 551.856                           298.963                           164.631                           3.740                                104.521                           335.906                           1.459.618                        

Ammortamenti (fondo ammortamento) (551.856)                          (298.963)                          (158.699)                          (3.258)                              -                                    (257.997)                          (1.270.773)                      

Valore di fine esercizio -                                    -                                    5.932                                482                                    104.521                           77.910                              188.845                           

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni immateriali 

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 2
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Immobilizzazioni materiali 
Riassumiamo nella seguente tabella i movimenti intervenuti nelle immobilizzazioni materiali: 
 

 

 
 
Lƴ ƻǘǘŜƳǇŜǊŀƴȊŀ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŀ ŘŀƭƭΩhL/ мс ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ 
terreno e del fabbricato, nonché dei relativi fondi:  
 

  

 

[ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƻŎŜ ¢ŜǊǊŜƴƛ Ŝ CŀōōǊƛŎŀǘƛ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻΣ ŘŜƛ ŦŀōōǊƛŎŀǘƛ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ Řƛ edificio per un importo 
complessivo di 1.931.448 Euro. 
5ŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀƭŎǳƴƛ ŦŀōōǊƛŎŀǘƛΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜ ƴŜǘǘƻ 
contabile complessivamente pari a 7.389.357 Euro (6.358.916 Euro al 31 dicembre 2024), risultano ancora in 
corso di manutenzione e inutilizzabili per gli scopi aziendali. Tale parte non verrà ammortizzata sino al 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŎƘŜ ƴŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŀƴƴƻ ƭΩǳǎƻΦ 5Ŝǘǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǉǳŜƭƭƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ ŦŀōōǊƛŎŀǘƻ 
residenziale da destinarsi ad alloggi per uso aziendale.  
La voce impianti e macchinari si riferisce per la quasi totalità agli impianti posti a servizio degli immobili. 
[ŀ ǾƻŎŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Ŝ ŀŎŎƻƴǘƛ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǎǳƻ ŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŀƎƭƛ ŀƴǘƛŎƛǇƛ ǾŜǊǎŀǘƛ ŀ 
fornitori relativi alle opere di adattamento dei fabbricati e dei loro impianti. 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǘǘƛŜƴŜ ƭŜ άŀƭǘǊŜέ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀΣ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ƭΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ 
di movimentazione: 

Terreni e fabbricati
Impianti e 

macchinario

Attrezzature 

industriali e 

commerciali

Totale altre 

immobilizzazioni 

materiali

Immobilizzazioni in 

corso e acconti

Totale 

immobilizzazioni 

materiali

Costo 25.914.278                     2.695.606                        59.908                              2.570.838                        771.154                           32.011.784                     

Ammortamenti (fondo ammortamento) (5.641.320)                      (2.033.494)                      (51.955)                            (2.026.880)                      -                                    (9.753.649)                      

Valore di inizio esercizio 20.272.958                     662.112                           7.953                                543.958                           771.154                           22.258.136                     

Incrementi per acquisizioni 1.931.448                        29.241                              1.260                                197.663                           49.866                              2.209.477                        

Riclassifiche (del valore di bilancio) -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

Decrementi per alienazioni e dismissioni (del costo) -                                    -                                    -                                    (271.461)                          -                                    (271.461)                          

Decrementi per alienazioni e dismissioni (del fondo 

ammortamento) -                                    -                                    -                                    296.634                           -                                    296.634                           

Ammortamento dell'esercizio (526.084)                          (160.532)                          (4.208)                              (199.288)                          -                                    (890.112)                          

Altre variazioni -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

Totale variazioni 1.405.364                        (131.291)                          (2.948)                              (14.962)                            49.866                              1.306.029                        

Costo 27.845.725                     2.724.847                        61.168                              2.458.624                        821.020                           33.911.384                     

Ammortamenti (fondo ammortamento) (6.167.403)                      (2.194.026)                      (56.163)                            (1.929.628)                      -                                    (10.347.220)                    

Valore di fine esercizio 21.678.322                     530.821                           5.005                                528.996                           821.020                           23.564.164                     

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni materiali

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 2

Fabbricati Terreni

Costo 23.988.076                     1.926.202                        

Ammortamenti (fondo ammortamento) (5.641.319)                      -                                    

Valore di inizio esercizio 18.346.757                     1.926.202                        

Incrementi per acquisizioni 1.826.448                        105.000                           

Riclassifiche (del valore di bilancio) -                                    -                                    

Decrementi per alienazioni e dismissioni 

(del valore di bilancio) -                                    -                                    

Ammortamento dell'esercizio (526.084)                          -                                    

Altre variazioni -                                    -                                    

Totale variazioni 1.300.364                        105.000                           

Costo 25.814.524                     2.031.202                        

Ammortamenti (fondo ammortamento) (6.167.403)                      -                                    

Valore di fine esercizio 19.647.121                     2.031.202                        

Raccomandazione OIC 16
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Le variazioni nella categoria delle altre immobilizzazioni materiali si riferiscono al naturale processo di 
sostituzione e di consumo delle immobilizzazioni di cui trattasi. 
Sui detti cespiti sono stati operati gli ammortamenti indicati in tabella facendo a tal fine esplicito riferimento, 
ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нпнт о ōƛǎΣ ŎΦŎΦ ŀƭ ƭƻǊƻ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŀƭƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ 
prevedibile durata utile e, per quanto rilevante, al loro valore di mercato. 
Sui cespiti iscritti all'attivo non risultano imputati oneri finanziari. 
{ƛ ǇǊŜŎƛǎŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ нпнт ŎƻƳƳŀ м ƴΦ о-bis c.c., che non sono state 
operate riduzioni di valore delle immobilizzazioni materiali, se non quelle connesse agli ammortamenti. 
Alla data di riferimento del bilancio non si sono verificati indicatori di perdita durevole di valore con 
riferimento alle immobilizzazioni. 
Si segnala infine che non vi sono gravami esistenti sulle immobilizzazioni materiali ad eccezione delle ipoteche 
gravanti sui fabbricati di proprietà sociale a garanzia di mutui concessi da istituti finanziari, così come 
ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ά5Ŝōƛǘƛ ǾŜǊǎƻ ōŀƴŎƘŜέΦ 
 
Totale rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali alla fine dell'esercizio 
A norma dell'art. 10 della legge 19/3/83 n. 72 segnaliamo che sui cespiti iscritti all'attivo dello Stato 
Patrimoniale non è stata effettuata alcuna rivalutazione per conguaglio monetario, né si è derogato in 
passato ai criteri di valutazione previsti dal Codice Civile. 
 
Contributi in conto capitale 
Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la Società non ha ricevuto contributi in conto capitale.  
 
Operazioni di locazione finanziaria (leasing) 
La Società ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴƻƴ Ƙŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΦ 
 
Immobilizzazioni finanziarie 
[Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜǊŜ ŘǳǊŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǇŜǊ 
ŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭla Società di detenerle per un 
periodo prolungato di tempo vengono classificate nelle immobilizzazioni finanziarie. Diversamente, vengono 
ƛǎŎǊƛǘǘŜ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜΦ Lƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŀǘǘƛǾƻ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀǘƻ Ŝ ŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜΣ ƻ 
viceversa, è rilevato secondo i criteri valutativi specifici del portafoglio di provenienza.  
[ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǘƛ ǘǊŀ ƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ Ŝ ƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ŝ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ 
scadenza, i crediti di origine finanziaria sono classificati tra le immobilizzazioni finanziarie mentre quelli di 
ƻǊƛƎƛƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎƻƴƻ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜΦ Lƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǘƛ ŝ ŜǎǇƻǎǘƻ ƴŜƭ 
prosieguo. 

automezzi e mezzi di 

trasporto interni

macchine d'ufficio 

elettroniche
mobili e arredi altre

Totale altre 

immobilizzazioni 

materiali

Costo 196.844                           878.455                           1.426.497                        69.136                              2.570.838                        

Ammortamenti (fondo ammortamento) (165.603)                          (768.055)                          (1.052.580)                      (40.735)                            (2.026.880)                      

Valore di inizio esercizio 31.242                              110.399                           373.917                           28.401                              543.958                           

Incrementi per acquisizioni 21.813                              79.458                              49.331                              47.060                              197.663                           

Riclassifiche (del valore di bilancio) -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

Decrementi per alienazioni e dismissioni 

(del costo) (19.205)                            (252.257)                          -                                    (38.509)                            (309.970)                          

Decrementi per alienazioni e dismissioni 

(del fondo ammortamento) 19.205                              252.236                           -                                    25.193                              296.634                           

Ammortamento dell'esercizio (13.141)                            (58.708)                            (117.032)                          (10.408)                            (199.288)                          

Altre variazioni -                                    

Totale variazioni 8.672                                20.730                              (67.701)                            23.336                              (14.962)                            

Valore di fine esercizio

Costo 199.453                           705.656                           1.475.828                        77.687                              2.458.624                        

Ammortamenti (fondo ammortamento) (159.539)                          (574.527)                          (1.169.612)                      (25.950)                            (1.929.628)                      

Valore di fine esercizio 39.914                              131.129                           306.216                           51.737                              528.996                           

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni materiali

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 2
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Le immobilizzazioni finanziarie includono:  

¶ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŘǳŜ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛ LΦ¢Φ{Φ ǇŜǊ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǘŜǊȊƛŀǊƛŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊȊŀƴǘŜΣ 
costituite con la finalità di promuovere, in ambito regionale e nazionale, la diffusione della cultura 
tecnica e scientifica per un importo di 18.000 Euro; 

¶ la partecipazione nella Società C.NExT per un importo complessivo di 315.000 Euro.  

¶ la partecipazione nella Società K5 Global Advisor LLC, società di venture capital statunitense che è 
entrata nel capitale sociale di xAI, la start-up guidata da Elon Musk dedicata allo sviluppo 
dell'intelligenza artificiale per accelerare la scoperta scientifica umana per un importo di 9.427 Euro 
al netto delle spese e commissioni; 

¶ la partecipazione indiretta nel capitale sociale di Anthropic, società di diritto statunitense, il cui 
scopo è lo sviluppo responsabile e il mantenimento dell'intelligenza artificiale avanzata a beneficio 
a lungo termine dell'umanità, pari a 9.364 Euro al netto delle spese e commissioni. 

 
 

 
 

bƻƴ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ  
 
{ƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǘŀōŜƭƭŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǘƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭƭŜ 
immobilizzazioni finanziarie: 

 
 
La variazione si riferisce alla restituzione dei depositi cauzionali relativi a contratti stipulati negli anni 
precedenti.  
 
Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica 

Partecipazioni in altre 

imprese
Totale partecipazioni

Costo 351.791                                 351.791                                 

Valore di inizio esercizio 351.791                                 351.791                                 

Decrementi per copertura perdite -                                          -                                          

Incrementi per acquisizioni -                                          -                                          

Totale variazioni -                                          -                                          

Costo 351.791                                 351.791                                 

Valore di fine esercizio 351.791                                 351.791                                 

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni 

finanziarie: partecipazioni, altri titoli, strumenti 

finanziari derivati attivi

Codice civile, articolo 2427, comma 1, numero 2

Crediti immoblizzati 

verso altri

Totale crediti 

immobilizzati

Costo 1.842                                      1.842                                      

Valore di inizio esercizio 1.842                                      1.842                                      

Incrementi (decrementi) (1.842)                                    (1.842)                                    

Totale variazioni (1.842)                                    (1.842)                                    

Costo -                                          -                                          

Valore di fine esercizio -                                          -                                          

Analisi delle variazioni e della scadenza delle 

immobilizzazioni finanziarie: crediti

Codice civile, articolo 2427, comma 1, numero 2

Codice civile, articolo 2427, comma 1, numero 6
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La suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica non è rilevante. 
 
Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine 
Non sono iscritti crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine. 
 
Valore delle immobilizzazioni finanziarie 
/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ ŀǊǘΦ нпнт-bis, primo 
comma, n. 2 del codice civile, si segnala che nel bilancio non sono iscritte immobilizzazioni finanziarie per 
valori superiori al loro fair value. 
 

Attivo circolante 
 
Rimanenze 
Le rimanenze ammontano complessivamente a 49.366 Euro Ŝ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ōŜƴƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŀ 
ǊƛǾŜƴŘƛǘŀ ǇŜǊ ǊƛŎŀǾƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ 
 

 
 
Crediti 
I crediti iscritti in bilancio ammontano complessivamente a 11.062.714 Euro rispetto a 9.328.692 Euro del 
passato esercizio, e risultano così costituiti:  

 

 

Crediti verso clienti 
I crediti di natura commerciale ammontano a 10.930.534 Euro, contro 9.170.926 Euro del passato esercizio, 
con un incremento di 1.759.608 Euro.  
Tali crediti sono iscritti al netto di un fondo rischi su crediti di 303.042 Euro. 
[ΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ǎǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎǊŜŘƛǘƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǘƛ 
in essere al 31 dicembre 2025 tenuto conto della possibilità di recupero dei crediti scaduti. [ΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ 
fondo, pari a Euro 6.589, si è reso necessario per la copertura di posizioni creditorie divenute definitivamente 
inesigibili a seguito dell'assoggettamento dei debitori a procedure concorsuali. 
 
Il fondo svalutazione è ritenuto congruo e capiente in funzione dei possibili rischi in essere sui crediti verso 
clienti. 
vǳƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƭŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ  

Analisi delle variazioni delle disponibilità 

liquide

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, 

numero 4

Analisi delle variazioni delle rimanenze 

prodotti finiti e merci

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, 

numero 4

Rimanenze prodotti finiti e merci

Valore di inizio esercizio 90.694                                                                     

Variazione nell'esercizio (41.328)                                                                   

Valore di fine esercizio 49.366                                                                     

Crediti verso clienti 

iscritti nell'attivo 

circolante

Crediti tributari 

iscritti nell'attivo 

circolante

Crediti verso altri 

iscritti nell'attivo 

circolante

Totale crediti iscritti 

nell'attivo circolante

Valore di inizio esercizio 9.170.926                        58.253                              99.513                              9.328.692                        

Variazione nell'esercizio 1.759.608                        1.350                                (26.936)                            1.734.022                        

Valore di fine esercizio 10.930.534                     59.603                              72.577                              11.062.714                     

Quota scadente entro l'esercizio 10.930.534                     56.858                              72.577                              11.059.969                     

Quota scadente oltre l'esercizio -                                    2.745                                -                                    2.745                                

Di cui di durata residua superiore a 5 anni -                                    -                                    -                                    -                                    

Analisi delle variazioni e della scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 6
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Si precisa infine che i crediti verso clienti sono per lo più vantati verso clienti Italia, risultando la quota di 
quelli verso clienti esteri di 840.670 Euro. 
Si segnala inoltre che vi è una concentrazione dei crediti verso pochi clienti. 
 
Crediti tributari  
Sono iscritti per un valore di 59.603 Euro, contro 58.253 Euro del passato esercizio, con un incremento di 
1.350 EuroΦ [ΩƛƳǇƻǊǘƻΣ ǉǳŀƴǘƻ ŀ 37.063 Euro si riferisce al credito IRES, per 16.543 al credito DL 66/2014e per 
3.660 Euro al credito per risparmio energetico. 
 
Crediti verso altri 
La voce ha subito una variazione in decremento di 26.936 Euro, passando da 99.513 Euro del passato esercizio 
a  72.577 EuroΦ [ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇŜǊ 47.132 Euro gli acconti corrisposti ad alcuni fornitori, per 24.145 
Euro il credito vantato verso fondi per corsi di formazione finanziati e per 1.300 Euro il credito verso INAIL.  
 
Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica 
[ŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǘƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀ ƴƻƴ ŝ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ 
prevalentemente di debitori italiani. 
 
Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine 
Non sono iscritti crediti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine. 
 
Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
Nel corso del 2025 sono state effettuate operazioni di vendita di titoli per un valore complessivo di 481.582 
Euro e operazioni di acquisto per un valore complessivo di 520.185 Euro. [ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ 
di 2.590 per rivalutazione, 1.144 per svalutazione e 11.317 Euro ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻ ŎƘŜ ƎŜǎǘƛǎŎŜ 
il portafoglio titoli.   
Inoltre si segnala la rivalutazione dei titoli svalutati per 2.590 Euro e la svalutazione di un titolo per 1.144 
Euro. 
 

 

Movimentazione fondo 

svalutazione crediti

Fondo svalutazione 

crediti

Valore di inizio esercizio (309.631)                                    

Accantonamenti -                                               

Utilizzi 6.589                                          

Valore di fine esercizio (303.042)                                    

Analisi delle variazioni e delle attività 

finanziarie che non costituiscono 

immobilizzazioni

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, 

numero 4

Altri titoli non 

immobilizzati

Totale attività 

finanziarie che non 

costituiscono 

immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio 844.850                           844.850                           

Variazione nell'esercizio 51.366                              51.366                              

Valore di fine esercizio 896.216                           896.216                           

Analisi delle variazioni e delle attività 

finanziarie che non costituiscono 

immobilizzazioni

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, 

numero 4
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Disponibilità liquide 
Ammontano complessivamente a 1.611.520 Euro, contro 1.072.660 Euro del passato esercizio, e risultano 
così costituite: 

 

La variazione subita dalla voce è spiegata nel rendiconto finanziario. 
 

Ratei e risconti attivi 
Ammontano complessivamente a 361.420 Euro, contro 488.414 Euro del passato esercizio. Di seguito il 
dettaglio della variazione subita dalla posta in esame. 
 

 
 
I risconti attivi sono di seguito dettagliati: 
 

 

 

Oneri finanziari capitalizzati 
bƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƳǇǳǘŀǘƛ ƻƴŜǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƻΦ 
 

  

Analisi delle variazioni delle disponibilità 

liquide

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, 
Depositi bancari e 

postali

Denaro e altri valori 

in cassa

Totale disponibilità 

liquide

Valore di inizio esercizio 1.064.992                        7.667                                1.072.660                        

Variazione nell'esercizio 538.279                           582                                    538.859                           

Valore di fine esercizio 1.603.271                        8.249                                1.611.520                        

Analisi delle variazioni delle disponibilità liquide

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4

Ratei attivi Risconti attivi
Totale ratei e risconti 

attivi

Valore di inizio esercizio -                                    488.414                           488.414                           

Variazione nell'esercizio -                                    (126.994)                          (126.994)                          

Valore di fine esercizio -                                    361.420                           361.420                           

Analisi delle variazioni dei ratei e risconti attivi

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4

Tipologia Importo

Licenze 102.285                           

Assicurazioni 64.536                              

Acquisti per rivendita 61.578                              

Consulenze 45.606                              

Noleggi 44.036                              

Altro 36.552                              

Pubblicità e inserzioni 5.383                                

Spese e interessi bancari 1.034                                

Tasse di circolazione 398                                    

Manutenzioni 11                                      

Grand Total 361.420                           
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NOTA INTEGRATIVA - PASSIVO 
Patrimonio netto 
5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ǾƻŎƛ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻΦ 
 

 

 

Il patrimonio netto ammonta a 9.730.249 Euro rispetto a 9.116.392 Euro del periodo precedente. Nel corso 
ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻΥ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭŜ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇŀǊƛ ŀ 1.444.306 
Euro, la destinazione del risultato di esercizio 2024, la distribuzione di dividendi per 710.239 Euro Ŝ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
a riserva negativa di 120.210 Euro ŀ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ nel corso del 2025 di n. 73.500 azioni proprie 
ŘŜǘŜƴǳǘŜ ƛƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ degli azionisti del piano 
di acquisto e disposizione di azioni proprie del 31 marzo 2025 e a cui il Consiglio di Amministrazione ha dato 
esecuzione in data 14 aprile 2025. Si precisa che, fino a quando è iscritta tale riserva fra le poste di patrimonio 
netto, le riserve disponibili diventano indisponibili per lo stesso ammontare. 
 
!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нпнт ƴΦ т ς bis del codice civile indichiamo analiticamente le voci di patrimonio 
netto e la loro movimentazione in precedenti esercizi. 
 

 
  

Riserva da 

sovrapprezzo 

delle azioni

Riserva 

straordinaria

Riserva  per 

differenza da 

arrotondamento 

ŀƭƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ 9ǳǊƻ

Riserva 

negativa per 

azioni in 

portafoglio

Valore di inizio esercizio 2.499.800         499.960             1.999.200         1.764.449         -                            1.764.449         1.532.611         1.266.315         (445.943)           9.116.392         

Destinazione del risultato -                      63.316               -                      492.761             -                            492.761             -                      (556.077)           -                      -                      

Attribuzione di dividendi -                      -                      -                      -                      -                            -                      -                      (710.239)           -                      (710.239)           

Altre destinazioni -                      -                      -                      -                      -                            -                      -                      -                      -                      -                      

Altre variazioni -                      -                      -                      -                      -                            -                      -                      -                      -                      -                      

Incrementi -                      -                      -                      -                      -                            -                      -                      -                      (120.210)           (120.210)           

Risultato del periodo -                      -                      -                      -                      (1)                              -                      -                      1.444.306         -                      1.444.305         

Valore di fine esercizio 2.499.800         563.276             1.999.200         2.257.210         (1)                              2.257.210         1.532.611         1.444.306         (566.153)           9.730.249         

Analisi delle variazioni nelle voci del patrimonio netto

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4

Capitale Riserva Legale

Altre riserve

Totale altre 

riserve

Utili (perdite) 

portati a 

nuovo

Utili (perdita) 

dell'esecizio 

in corso

Totale 

patrimonio 

netto

Riserva da 

sovrapprezzo 

delle azioni

Riserva 

straordinaria

Riserva  per 

differenza da 

arrotondamento 

ŀƭƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ 9ǳǊƻ

Riserva 

negativa per 

azioni in 

portafoglio

Patrimonio netto al 31.12.22 2.499.800         390.321             1.999.200         788.368             -                         788.368             1.532.611         980.735             (79.568)             8.111.467         

Attribuzione di dividendi -                      -                      -                      -                      -                         -                      -                      (646.438)           -                      (646.438)           

Altre destinazioni -                      49.037               -                      285.260             -                         285.260             -                      (334.297)           -                      -                      

Altre variazioni

Incrementi -                      -                      -                      -                      (2)                           -                      -                      -                      -                      (2)                        

Decrementi -                      -                      -                      -                      -                         -                      -                      -                      (208.573)           (208.573)           

Risultato del periodo -                      -                      -                      -                      -                         -                      -                      1.467.142         -                      1.467.142         

Patrimonio netto al 31.12.23 2.499.800         439.358             1.999.200         1.073.628         (2)                           1.073.626         1.532.611         1.467.142         (288.141)           8.723.596         

Attribuzione di dividendi -                      60.602               -                      690.821             -                         690.821             -                      (751.423)           -                      -                      

Altre destinazioni -                      -                      -                      -                      -                         -                      -                      (715.720)           -                      (715.720)           

Altre variazioni -                      -                      -                      -                      -                         -                      -                      -                      -                      -                      

Incrementi -                      -                      -                      -                      2                             2                          -                      -                      -                      2                          

Decrementi -                      -                      -                      -                      -                         -                      -                      -                      (157.802)           (157.802)           

Risultato del periodo -                      -                      -                      -                      -                         -                      -                      1.266.316         -                      1.266.316         

Patrimonio netto al 31.12.24 2.499.800         499.960             1.999.200         1.764.449         -                         1.764.449         1.532.611         1.266.316         (445.943)           9.116.392         

Attribuzione di dividendi -                      63.316               -                      492.761             -                         492.761             -                      (556.077)           -                      -                      

Altre destinazioni -                      -                      -                      -                      -                         -                      -                      (710.239)           -                      (710.239)           

Altre variazioni

Incrementi -                      -                      -                      -                      -                         -                      -                      -                      -                      -                      

Decrementi -                      -                      -                      -                      -                         -                      -                      -                      (120.210)           (120.210)           

Risultato del periodo -                      -                      -                      -                      (1)                           -                      -                      1.444.306         -                      1.444.305         

Patrimonio netto al 31.12.2025 2.499.800         563.276             1.999.200         2.257.210         (1)                           2.257.210         1.532.611         1.444.306         (566.153)           9.730.249         

Utili (perdita) 

dell'esecizio 

in corso

Totale 

patrimonio 

netto

Capitale Riserva Legale

Altre riserve

Totale altre 

riserve

Utili (perdite) 

portati a 

nuovo
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[Ŝ ǇƻǎǘŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻ ǎƻƴƻ ŎƻǎƜ ŘƛǎǘƛƴǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭΩŀǾǾŜƴǳǘŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǘǊŜ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΦ 

 

A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci; D: per altri vincoli statutari 
La quota non distribuibile si riferisce alla quota non ammortizzata dei costi di sviluppo. 

 
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
Lƭ CƻƴŘƻ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŦƛƴŜ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΥ 

 

 

La passività accantonata rappresenta l'effettivo debito della Società al 31 dicembre 2025 verso i dipendenti 
in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti, determinato in conformità di legge e dei contratti di 
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. 
  

Per copertura 

perdite
per altre ragioni

Capitale 2.499.800          Capitale

Riserva legale 563.276              Riserva di utili A - B

Riserva da sovrapprezzo delle azioni 1.999.200          Capitale A - B - C

Altre riserve -                       -                     

Riserva straordinaria 2.257.210          Riserva di utili A - B - C 1.691.057        

Totale delle riserve 2.257.210          1.691.057        

Utili (perdite portati a nuovo) 1.532.611          Riserva di utili A - B - C 1.532.611        2.072.397              

Riserva negativa per azioni in portafoglio (566.153)            

Totale 8.285.943          3.223.667        

Residua quota distribuibile 3.260.875

Quota non distribuibile -                     

Origine, possibilità di utilizzo e distribuibilità delle voci di patrimonio netto

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 7-bis

Importo Origine/natura
Possibilità di 

utilizzazione

Quota 

disponibile

Riepilogo delle utilizzazioni nei 

tre precedenti esercizi

Analisi delle variazioni del 

trattamento di fine rapporto 

di  lavoro subordinato

Codice Civile, articolo 2427, 

comma 1, numero 4

Valore di inizio esercizio 4.816.951                                      

Accantonamento nell'esercizio 766.712                                          

Utilizzo nell'esercizio (264.430)                                        

Altre variazioni -                                                   

Valore di fine esercizio 5.319.233                                      
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Debiti 
I debiti ammontano complessivamente a 14.571.465 Euro, contro 12.293.561 Euro del passato esercizio, e 
risultano così costituiti:  
 

 
 

Debiti verso banche 
I debiti verso gli istituti di credito, di complessivi 6.429.632 Euro, quanto a 6.020.162 Euro originano dalle 
anticipazioni sulle fatture, quanto ad 321.308 Euro da mutui ipotecari e quanto a 85.837 Euro da 
finanziamenti chirografari. Il residuo importo si riferisce ai conti correnti ordinari e agli addebiti da ricevere 
per competenze maturate e carte di credito.  
Hanno subito un incremento rispetto al passato esercizio di 802.574 Euro.  
 

La voce mutui ipotecari bancari risulta così composta: 

a) 82.764 Euro ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀŘ ǳƴ Ƴǳǘǳƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ Řƛ мΦлрлΦллл Euro, erogato in data 
23.12.2015, garantito da ipoteca su un immobile di proprietà sociale. Tale mutuo scadrà a settembre 
нлнсΣ Ƙŀ ǳƴ ǘŀǎǎƻ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩ9ǳǊƛōƻǊ ŀ о ƳŜǎƛ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ Řƛ ǳƴƻ ǎǇǊŜŀŘ ŘŜƭ мΣм҈Φ  

b) 61.212 Euro ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀŘ ǳƴ Ƴǳǘǳƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ Řƛ птлΦллл Euro, erogato in data 
26.05.2016, garantito da ipoteca su un immobile di proprietà sociale. Tale mutuo scadrà a marzo 2027, 
Ƙŀ ǳƴ ǘŀǎǎƻ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩ9ǳǊƛōƻǊ ŀ о ƳŜǎƛ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ Řƛ ǳƴƻ ǎǇǊŜŀŘ ŘŜƭ мΣн҈Φ 5ƛ ŘŜǘǘƻ ŘŜōƛǘƻ 12.300 Euro 
ǎŎŀŘǊŀƴƴƻ ƻƭǘǊŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŜŘ ŜƴǘǊƻ ƛ р ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΦ 

c) 32.632 Euro ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀŘ ǳƴ Ƴǳǘǳƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ Řƛ нрлΦллл Euro, erogato in data 
16.01.2018, garantito da ipoteca su un immobile di proprietà sociale. Tale mutuo scadrà a novembre 
нлнсΣ Ƙŀ ǳƴ ǘŀǎǎƻ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŀƴƴǳƻ Ŧƛǎǎƻ ŀƭƭΩмΣнр҈Φ  

d) 144.699 Euro ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀŘ ǳƴ Ƴǳǘǳƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ Řƛ пллΦллл Euro, erogato in data 
27.06.2018, garantito da ipoteca su un immobile di proprietà sociale. Tale mutuo scadrà ad aprile 2029, 
Ƙŀ ǳƴ ǘŀǎǎƻ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩ9ǳǊƛōƻǊ ŀ о ƳŜǎƛ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ Řƛ ǳƴƻ ǎǇǊŜŀŘ ŘŜƭƭΩмΣор҈Φ 5ƛ ŘŜǘǘƻ ŘŜōƛǘƻ 103.886 Euro 
ǎŎŀŘǊŀƴƴƻ ƻƭǘǊŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŜŘ ŜƴǘǊƻ ƛ р ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΦ 
 

 
 

 

Debiti verso 

banche

Debiti verso altri 

finanziatori
Acconti

Debiti verso 

fornitori
Debiti tributari

Debiti verso 

istituti di 

previdenza e di 

sicurezza sociale

Altri debiti Totale debiti

Valore di inizio esercizio 5.627.058               -                            -                            2.207.227               819.348                   1.153.933               2.485.995               12.293.561             

Variazione nell'esercizio 802.574                   -                            171.503                   1.149.167               (271.619)                 165.467                   260.812                   2.277.904               

Valore di fine esercizio 6.429.632               -                            171.503                   3.356.394               547.729                   1.319.400               2.746.807               14.571.465             

Quota scadente entro l'esercizio 6.313.445               -                            171.503                   3.356.394               547.729                   1.319.400               2.746.807               14.455.278             

Quota scadente oltre l'esercizio 116.187                   -                            -                            -                            -                            -                            -                            116.187                   

Di cui di durata residua superiore a 5 anni -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

Analisi delle variazioni e della scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 6

Descrizione Edificio Mutuo Erogato Mutuo residuo Ipoteca

mutuo Intesa 2015 Edifici 3 - 4 1.050.000                  82.764                        

mutuo Intesa 01.2018 Edificio 3 250.000                      32.632                        

mutuo Intesa 05.2016 Edifici 5 - 6 470.000                      61.212                        1.900.000                  

mutuo Intesa 06.2018 Foresteria 400.000                      144.699                      2.000.000                  

3.560.000                  

Ubicazione e dati identificativi Indirizzo Prov. Foglio Part. Sub. Cat.

FORESTERIA VIA FRATELLI CAIROLI, 1 Piano T - 0001 VA 16 2553 5 A/4

FORESTERIA VIA FRATELLI CAIROLI, 1 Piano T - 0001 VA 16 2553 6 A/4

FORESTERIA VIA FRATELLI CAIROLI, 1 Piano T - 0001 VA 16 2553 7 A/4

FORESTERIA VIA FRATELLI CAIROLI, 1 Piano T - 0001 VA 16 2553 8 A/4

PARZ. ANNESSI EDIFICIO 3 VIA FRATELLI CAIROLI, 3 Piano T VA 16 2553 511 D/1

ANNESSI EDIFICIO 6 VIA FRATELLI CAIROLI, 3 Piano T VA 16 2553 512 D/1

PARZ. EDIFICIO 3, PARZ. ANNESSI EDIFICIO 3, EDIFICIO 4VIA GIUSEPPE MAZZINI, 11 Piano S1-T - 1VA 16 2553 507 D/1

AREA SCOPERTA PERTINENZA FORESTERIA VIA GIUSEPPE MAZZINI, 11 Piano T VA 16 2553 505 F/1

EDIFICIO 2, PARZ. EDIFICIO 3 VIA GIUSEPPE MAZZINI, 11 Piano T-1 VA 16 2553 504 D/1

EDIFICIO 5, EDIFICIO 6 VIA GIUSEPPE MAZZINI, 11 Piano T-1 VA 16 2553 508 D/1
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Nessun finanziamento passivo sottoscritto dalla Società ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ƻ ŎƻǾŜƴŀƴǘ 
finanziari. 
 
Debiti verso altri finanziatori  
Nel corso del 2025 non sono stati sottoscritti nuovi finanziamenti.  
 
Debiti verso fornitori 
I Debiti verso fornitori ammontano a complessivi 3.356.394 Euro, contro 2.207.227 Euro del passato 
esercizio, e per 395.537 Euro si riferiscono a fornitori esteri.  
Si segnala infine che tutti i debiti sono esigibili da parte dei fornitori entro 12 mesi e che non è presente una 
concentrazione degli acquisti verso uno o pochi fornitori. 
 
Debiti tributari 
I debiti tributari ammontano a complessivi 547.729 Euro, contro 819.348 Euro del passato esercizio. Si 
riferiscono per 465.583 Euro a quanto dovuto dalla Società ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǘƛǘǳǘƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀΣ ǉǳŀƴǘƻ ŀ 67.227 
Euro per IVA, quanto a 13.099 Euro al saldo IRAP, quanto a 1.544 Euro per IVA svizzera e quanto ai residui 
276 Euro ai bolli da versare. 
 
Debiti verso istituti di previdenza sicurezza sociale 
Ammontano a complessivi 1.319.400 Euro, contro 1.153.933 Euro del passato esercizio. Si riferiscono ai 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŘƻǾǳǘƛ ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ tǊŜǾƛŘŜƴȊŀ {ƻŎƛŀƭŜΤ ǇŜǊ 476.729 Euro derivano dalla liquidazione dei 
contributi dovuti sulle retribuzioni differite. 
 
Altri debiti 
Gli altri debiti ammontano a complessivi 2.746.807 Euro, rispetto a 2.485.995 Euro del passato esercizio. Per 
1.718.082 Euro si riferiscono ai debiti maturati verso i dipendenti per retribuzioni, comprese quelle differite.  
 
Suddivisione dei debiti iscritti nell'attivo circolante per area geografica 
La suddivisione dei debiti per area geografica non è rilevante in quanto si tratta prevalentemente di creditori 
italiani.  
 
Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali 
Nel seguente prospetto, distintamente per ciascuna voce, sono indicati i debiti assistiti da garanzie reali su 
beni sociali, con specifica indicazione della natura delle garanzie. 
 

 
 
Per quanto attiene i debiti verso banche garantiti da ipoteca si rinvia a quanto già indicato in precedenza, 
anche con riferimento agli investimenti immobiliari. 
 
Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine 
Non sono iscritti crediti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine. 
 
Finanziamenti effettuati da soci della Società 
bƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ƴŞ ŦǊǳǘǘƛŦŜǊƛ ƴŞ ƛƴŦǊǳǘǘƛŦŜǊƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴƛǎǘŀΦ 
 

Debiti verso 

banche

Debiti verso altri 

finanziatori
Acconti

Debiti verso 

fornitori
Debiti tributari

Debiti verso 

istituti di 

previdenza e di 

sicurezza sociale

Altri debiti Totale debiti

Debiti assistiti da ipoteche 321.308                   -                            -                            -                            -                            -                            -                            321.308                   

Debiti assistiti da garanzia fondo 28726624 85.837                     85.837                     

Debiti non assistiti da garanzie reali 6.022.488               -                            171.503                   3.356.394               547.729                   1.319.400               2.746.807               14.164.321             

Totale 6.429.632               -                            171.503                   3.356.394               547.729                   1.319.400               2.746.807               14.571.465             

Analisi dei debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 6
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Ratei e risconti passivi 
Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale. 
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. 
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato 
l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni. 
 
Ammontano a complessivi  8.465.089 Euro rispetto a 8.281.201  Euro del passato esercizio, e sono così 
composti: 
 

 

 

 
I ratei passivi sono di seguito dettagliati: 
 

 

 
L ǊƛǎŎƻƴǘƛ ǇŀǎǎƛǾƛ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭƛǘŁ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƛ ǊƛŎŀǾƛ ǇŜǊ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ŦŀǘǘǳǊŀǘƛ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ŝ Řƛ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ 
 
  

Ratei passivi Risconti passivi
Totale ratei e risconti 

passivi

Valore di inizio esercizio 21.670                              8.259.530                        8.281.201                        

Variazione nell'esercizio 10.796                              173.092                            183.888                            

Valore di fine esercizio 32.466                              8.432.623                        8.465.089                        

Analisi delle variazioni dei ratei e risconti passivi

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 4

Tipologia Importo

Altro 16.916                              

Spese telefoniche 6.382                                

Noleggi 5.920                                

Spese e interessi bancari 3.044                                

Consulenze 205                                    

Totale 32.466                              
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NOTA INTEGRATIVA - CONTO ECONOMICO 
 

Valore della produzione 
I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono passati da 32.248.422 Euro a 35.496.143Euro, con un incremento 
rispetto allo scorso esercizio di 3.247.721Euro.  
La variazione è strettamente correlata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione. 
 
La voce Altri ricavi e proventi, di complessivi 269.483 Euro, include per 6.628 Euro le plusvalenze realizzate 
Řŀƭƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŎŜǎǇƛǘƛ ǇŜǊ ƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǊƛŎŀƳōƛƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ ǇŜǊ 78.995 Euro i ricavi di natura 
straordinaria, con natura di sopravvenienze attive.  
Il residuo importo è per la quasi totalità rappresentato da addebiti di oneri e spese. 

 
Ricavi per categorie di attività 
Di seguito la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni suddivisi per categoria di attività: 
 

 
 

 

Ricavi per area geografica 
La ripartizione dei ricavi per aree geografiche non è significativa in quanto si tratta di ricavi realizzati per la 
quasi totalità in Italia. 
 

Costi della produzione 
Per materie prime, sussidiarie di consumo e merci 
Ammontano complessivamente a 5.173.307 Euro rispetto a 3.425.999 Euro del passato esercizio; sono di 
seguito dettagliati: 
 

 
 

 

[ŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŝ ǇŜǊ ƭƻ ǇƛǴ ǊƛŦŜǊƛōƛƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ǎǳōƛǘŀ Řŀƭƭŀ ǾƻŎŜ άŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǾŜƴŘƛǘŀέΦ  
 

Per servizi 
Ammontano complessivamente a 5.446.053 Euro rispetto a 5.055.207 Euro del passato esercizio e sono 
relativi per lo più a servizi industriali, commerciali e amministrativi; sono di seguito dettagliati:  

Ricavi per linea di business 31/12/2025 incidenza % 31/12/2024 incidenza %

IT Solutions 19.736.064 56% 18.529.116 57%

Managed service provider 4.500.428 13% 4.432.397 14%

Business Consulting 3.303.559 9% 3.759.849 12%

Ricavi accessori 7.956.092 22% 5.527.061 17%

Totale Ricavi per linea di business 35.496.143 100% 32.248.422 100%

31/12/2025 31/12/2024

5.020.045 3.261.659

35.632 39.730

84.483 78.793

33.148 45.817

5.173.307 3.425.999

Piccoli beni strumentali

Totale

Materie prime, sussidiarie di consumo e merci

Acquisto beni per la rivendita

Materiale di consumo

Carburanti
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[ŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŝ ǇŜǊ ƭƻ ǇƛǴ ǊƛŦŜǊƛōƛƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ǎǳōƛǘŀ Řŀƭƭŀ ǾƻŎŜ ά!Ŏǉǳƛǎǘƻ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛέ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭŀ 
rivendita di servizi.  

 

Per godimento di beni di terzi  
Ammontano complessivamente a 676.283 Euro rispetto a 623.775 Euro del passato esercizio e sono di 
seguito dettagliati: 
 

 

 

Per il personale 
Ammontano a 20.971.045Euro rispetto a 19.767.012 Euro dello scorso esercizio e sono di seguito dettagliati: 
 

 
 

 
Oneri diversi di gestione 

31/12/2025 31/12/2024

Acquisto prestazioni 2.270.590 1.814.067

Compensi professionisti 496.092 434.047

Compensi, oneri sociali e TFM amministratori 611.197 626.590

Alimenti e Pasti 492.147 498.860

Attività di marketing, pubblicità e rappresentanza 168.077 170.342

Altri costi per servizi 208.025 225.135

Spese per dipendenti 282.044 337.162

Utenze 172.072 179.731

Assicurazioni diverse 131.097 120.045

Assicurazioni e spese auto 191.529 164.717

Spese di pulizia 116.582 113.344

Manutenzioni 77.471 107.370

Telefonia 45.447 50.669

Servizi telematici 7.493 15.531

Viaggi e trasferte 106.247 139.253

Emolumenti sindaci 18.200 18.200

Spese di trasporto 28.455 21.473

Servizi bancari 23.290 18.671

Totale 5.446.053 5.055.207

Costi per servizi

31/12/2025 31/12/2024

262.167 291.045

269.566 197.801

144.550 134.929

676.283 623.775

Godimento beni di terzi

Noleggio autovetture

Canoni di licenza

Noleggio HW e attrezzature

Totale

31/12/2025 31/12/2024

15.449.923 14.642.449

4.359.126 4.012.869

784.959 782.572

368.836 319.921

8.200 9.200

20.971.045 19.767.012

Oneri sociali

Trattamento di fine rapporto

Trattamento di quiescenza e simili

Altri costi 

Totale

Costi per il personale

Salari e stipendi
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Ammontano a 396.520 Euro rispetto a 270.980 Euro dello scorso esercizio e sono relativi ad oneri non altrove 
classificabili. In particolare, si riferiscono a: 
 

 

Proventi e oneri finanziari 
I proventi finanziari, di complessivi 15.539 Euro, per 14.622 Euro si riferiscono ai proventi derivanti dai titoli 
iscritti nelle attività finanziarie, per 782 Euro a interessi maturati sui conti correnti bancari, e per i residui 135 
Euro alle plusvalenze di negoziazione del titolo in Borsa. 
Non sono iscritti proventi finanziari da partecipazioni. 
 
Di seguito la ripartizione degli oneri finanziari per tipologia dei debiti cui si riferiscono: 
 

 

 
Utile e perdite su cambi 
[ΩƛƳǇƻǊǘƻ ƛǎŎǊƛǘǘƻ ƛƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜ ǎǳ ŎŀƳōƛ Řƛ 14.485 Euro e gli utili su 
cambi di 5.210 Euro che hanno natura definitiva.  

 
Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie 
Si segnala la rivalutazione dei titoli svalutati nei precedenti esercizi per 2.590 Euro e la svalutazione di un 
titolo per 1.144 Euro. 

  

31/12/2025 31/12/2024

60.986 71.165

15.464 8.879

102.375 66.584

26.807 27.740

7.019 8.338

1.584 1.545

63.035 52.234

69.189 10.297

17.640 21.682

32.420 2.515

396.520 270.980

Oneri non ricorrenti

Totale

IMU

Tassa rifiuti

Altre imposte e tasse

Diritti camerali

Abbonamenti giornali e riviste

Minusvalenze e sopravvenienze passive

Spese varie

Tassa di possesso autoveicoli

Oneri diversi di gestione

Contributi associativi

31/12/2025 31/12/2024

185.359 248.074

-

185.359 248.074

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per 

tipologia di debiti - Codice Civile, articolo 2427, comma 1, 

Interessi e altri oneri finanziari

Verso banche

Verso altri
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Importo e natura dei singoli elementi di ricavo e di costo di entità o incidenza 
eccezionali 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ǊƛŎŀǾƻ Ŝ Řƛ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ŜƴǘƛǘŁ Ŝκƻ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛΦ  
 

Imposte sul reddito, correnti differite e anticipate 
Le imposte correnti sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta da 
assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale e sono esposte, al netto degli acconti versati e delle 
ritenute subite, nella voce Debiti tributari. 
Le imposte ammontano complessivamente a 671.612 Euro di cui 552.022 Euro per IRES e 119.590 Euro per 
IRAP. 
 

 
Imposte correnti 
Nel seguito si espone la riconciliazione tra l'onere teorico risultante dal bilancio e l'onere fiscale teorico: 

 

 
 

31/12/2025 31/12/2024

132.689 119.590

514.153 552.022

646.842 671.612

Imposte

IRAP dell'esercizio

IRES dell'esercizio

Totale

31/12/2025

2.091.148

24% 270.012

363.178

(295.774)

2.158.552

16.350

2.142.302 514.153

(915)

513.238IRES netta

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi:

Beneficio ACE 

Reddito al lordo delle erogazioni liberali

Erogazioni liberali

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti:

IRES

Risultato prima delle imposte

Onere fiscale teorico 

Variazione in diminuzione

Variazioni in aumento

Variazioni in diminuzione

Imponibile IRES

Detrazione risparmio energetico
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31/12/2025

2.268.796

20.971.044

23.239.840

3,90% 906.354                  

764.723

(102)

24.004.462

20.602.186

3.402.276                 

132.689

Variazioni in aumento

IRAP

Variazioni in diminuzione

Valore della produzione lorda

Deduzioni ai fini Irap

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi:

Onere fiscale teorico 

Imponibile teorico

IRAP 

Imponibile Irap

Differenza tra valore e costo della produzione

Costi non rilevanti ai fini Irap
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NOTA INTEGRATIVA - ALTRE INFORMAZIONI 
 

Dati sull'occupazione 
Indichiamo di seguito il numero medio dei dipendenti in forza alla Società nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 
2025, ripartito per categoria: 
 

 

wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ ƳŜŘƛƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ м3 unità. 
 

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 
impegni assunti per loro conto 
 

 
 

Nessuna anticipazione e/o credito sono stati concessi, e nessun impegno è stato assunto, in favore degli 
Amministratori e/o dei Sindaci della Società. 
 

Corrispettivi spettanti al revisore legale o Società di revisione 
 

  

 
Dƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜΦ  
 

Categorie di azioni, titoli e strumenti finanziari emessi dalla Società  
[ΨƛƴǘŜǊƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀ ƴΦ мнΦпффΦллл ŀȊƛƻƴƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜΦ 
La Società non ha emesso né titoli di altra natura né altri strumenti finanziari. 
 

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale 
{ŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ нпнт ǇǊƛƳƻ ŎƻƳƳŀΣ ƴΦ фύ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŎƛǾƛƭŜΣ ǎƛ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ 
informazioni in merito agli impegni, alle garanzie e alle passività potenziali non risultanti dallo stato 
patrimoniale. 
 

Inquadramento 2025 2024

Dirigenti 4 4

Quadri 20 17

Impiegati 355 345

Operai 1 1

Totale 380 367

Numero medio di dipendenti ripartiti per categoria

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 15

Compensi 2025 2024

Amministratori 560.234 570.421

Sindaci 18.200 18.200

Totale                    578.434                    588.621 

Ammontare dei compensi, delle anticipazioni e dei crediti concessi ad 

amministratori e sindaci e degli impegni assunti per loro conto

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 16

Compensi 2025 2024

Revisione legale di conti annuali 29.000 29.000

Revisione ESG 14.500 21.000

Totale corrispettivi spettanti al revisore 

legale o alla società di revisione
                     43.500                      50.000 

Ammontare dei corrispettivi spettanti al revisore legale o alla società di 

revisione

Codice Civile, articolo 2427, comma 1, numero 16bis
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Le garanzie si riferiscono al FONDO DI GARANZIA L. 23.12.96 N. 662 CO MEDIOCREDITO CENTRALE (codice 
censito 2872662416).  
 

Patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare 
La Società non ha patrimoni e/o finanziamenti destinati ad uno specifico affare.  
 

Informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate 
La Società non ha posto in essere significative operazioni con parti correlate. 
 

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale 
!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нпнт Ǉǳƴǘƻ нн-ter si evidenzia che non sono presenti accordi o rapporti non rappresentati 
nello Stato patrimoniale che possono esporre la Società ad eventuali rischi o possibili benefici non previsti. 
 

Strumenti finanziari derivati 
La Società non ha strumenti finanziari derivati.  
 

LƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎǳƭƭΩŀǘtività di direzione e coordinamento di Società 
!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нпфт-bis c. 4 del Codice Civile, si attesta che la Società ƴƻƴ ŝ ǎƻƎƎŜǘǘŀ ŀƭƭΩŀƭǘǊǳƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
direzione e coordinamento. 
 

Nome e sede legale dellΩƛƳǇǊŜǎŀ ŎƘŜ ǊŜŘƛƎŜ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ 
ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ Řƛ Ŏǳƛ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ Ŧŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀΣ 
nonché il luogo in cui è disponibile la copia del bilancio consolidato 
Ai sensi punto 22-ǉǳƛƴǉǳŜǎ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ нпнт ŘŜƭ /Φ/ΦΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ƻŎǘƛŜǎύ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ оу ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ 
127/1991 si segnala che la Società Reti S.p.A. è controllata dalla Società Paneghini Holding S.r.l. (P.IVA e C.F. 
лотттфрлмнсύ Ŝ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ǇǊŜǇŀǊŜǊŁ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻΣ ŜƴǘǊƻ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ /ƻŘƛŎŜ ŎƛǾƛƭŜΦ Lƭ 
bilancio consolidato della Società controllante al 31 dicembre 2024, è stato depositato presso la Camera di 
Commercio di Varese a protocollo PRA/34530/2025/CVAAUTO ed è disponibile presso la sede sociale in Busto 
Arsizio (VA), via Mazzini n. 11.  
 

Informazioni ex art. 1, commi 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124 
!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦмΣ ŎƻƳƳŀ мнрΣ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ п ŀƎƻǎǘƻ нлмтΣ ƴΦ мнпΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǎƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦор ŘŜƭ 5Φ[Φ ŘŜƭ 
ол ŀǇǊƛƭŜ нлмф ƴΦопΣ ƛƴ ƻǘǘŜƳǇŜǊŀƴȊŀ ŀƭƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ ƴƻƴ Ƙŀ ƴǳƭƭŀ Řŀ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜΦ 
 

Da ultimo, provvediamo ad indicare, nella tabella che segue, gli strumenti di aiuto concessi alla Società nel 

ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ Řŀƭ ϦwŜƎƛǎǘǊƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ !ƛǳǘƛ Řƛ {ǘŀǘƻϦ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ рн ŘŜƭƭŀ 

Legge n.234/2012. 

 

Garanzie 77.253

Ipoteche 321.308

Altri impegni 0

Importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passività potenziali 

non risultanti dallo stato patrimoniale Codice Civile, articolo 2427, comma 1, 

Impegni esistenti in materia di trattamento di quiescenza e simili
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Fatti di rilievo ŀǾǾŜƴǳǘƛ ŘƻǇƻ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
I fatti di rilievo sono dettagliati nel capitolo 4 della relazione.  
 
 

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite 
Concludiamo confermando l'espressione del nostro prudente apprezzamento per il positivo andamento della 
gestione della Società e Vi invitiamo a dare la Vostra approvazione al bilancio in esame e alla seguente 
proposta di destinazione dell'utile conseguito: 
 

¶ destinare 563.275,80 Euro a riserva legale; 

¶ distribuire un dividendo ordinario lordo, pari a 0,060 Euro per ognuna delle azioni ordinarie che 
risulteranno in circolazione (escluse quindi le azioni proprie in portafoglio) alla data di legittimazione 
a percepire detto dividendo (i.e. record date). Il dividendo ordinario sarà messo in pagamento a 
partire dal 15 aprile 2026, con stacco cedola il 13 aprile 2026 e record date il 14 aprile 2026; 

¶ destinare a riserva straordinaria il residuo, il cui esatto ammontare sarà determinato solo 
successivamente, in relazione al definitivo numero di azioni aventi diritto a percepire la distribuzione 
del dividendo alla data in cui lo stesso maturerà. 

 
La presente nota integrativa è redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per 
ottemperare agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sarà convertita in 
formato XBRL; pertanto, potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere 
tale nota compatibile con il formato per il deposito.  
 

Titolo Progetto Data Concessione Titolo Misura Importo

FORMAZIONE CONTINUA   SECONDA EDIZIONE - PR FSE+ 2021-

2027
12/12/2025

AVVISO PUBBLICO PER L ASSEGNAZIONE DI VOUCHER 

AZIENDALI A CATALOGO PER INTERVENTI DI FORMAZIONE 

CONTINUA   SECONDA EDIZIONE

800,00                   

Incentivo alle assunzioni dei lavoratori con disabilita (art. 13, L. 

68/1999)
25/11/2025 Incentivi alle assunzioni dei lavoratori con disabilita 23.358,00            

Incentivo per ricollocazione lavorativa soggetti privi di 

occupazione e beneficiari dell'assicurazione sociale per l'impiego 

(ASpI, poi NASpI) (art. 7, comma 5, D.L. 76/2013)

28/03/2025

Incentivo  per ricollocazione lavorativa soggetti privi di 

occupazione e beneficiari dell'assicurazione sociale per 

l'impiego (ASpI, poi NASpI)

163,51                   

Esonero dal versamento dei contributi previdenziali per i datori 

di lavoro per nuove assunzioni/trasformazioni a tempo 

indeterminato  nel biennio 2021 - 2022 (art. 1 commi 10 - 15 L. 

178/2020)

20/03/2025

Esonero dal versamento dei contributi previdenziali per 

nuove assunzioni/trasformazioni a tempo indeterminato 

nel biennio 2021 - 2022 (art. 1 commi 10 - 15 L. 

178/2020)

185.022,89          

Incentivo alle assunzioni dei lavoratori con disabilita (art. 13, L. 

68/1999)
17/02/2025 Incentivi alle assunzioni dei lavoratori con disabilita 41.741,00            

Esonero contributivo per le assunzioni di giovani lavoratori 

effettuate dal 1  luglio 2022 al 31 dicembre 2023 (art. 1, 

comma 297, L. 197/2022)

31/01/2025

Esonero dal versamento dei contributi previdenziali per 

l'assunzione di giovani lavoratori  ( art. 1 comma 10-15 L. 

178/2020 - art. 1 comma 297 L. 197/2022)

216.489,41          

Esonero contributivo per le assunzioni di giovani lavoratori 

effettuate dal 1  gennaio 2021 al 30 giugno 2022 (art. 1, commi 

10 - 15, L. 178/2020)

	  

25/01/2025

Esonero dal versamento dei contributi previdenziali per 

nuove assunzioni/trasformazioni a tempo indeterminato 

nel biennio 2021 - 2022 (art. 1 commi 10 - 15 L. 

178/2020)

229.935,52          
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Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Rendiconto Finanziario e Nota 
integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il 
risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili. 

Busto Arsizio (VA), 27 febbraio 2026 
 

 

Per il Consiglio di Amministrazione 

Federica Camagna - Amministratore Delegato 
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